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 ةيّناثلا ةعبطلا ةمدّقم

 

 نمو ھبÑwو ھلآ {|عو دمحم انÅبن ،هدع�Äّ Qن لا نم {|ع ملاسلاو ةلاصلاو ،هدحو x دمWwا

 ،دعQ امأ ،ھ@Öن {|ع راس

 

 ثحابلا لغشë يذلا لاؤسلا نا\ ،2023 ماع باتكلا اذä نم {âولأا ةعبطلا تردص نáح

اìwاو لصِاوتلما
ً

ارشابمو 
ً

لاؤس وäو ؟سانلا {âإ ñÄلع لقنأ فيك :
ٌ

امئاق لاز ام 
ً

نأ áúغ ،
ّ

 

دبت كلوح نم ملاعلا
ّ

لااؤس ضرفي امب ةٍليلق تٍاونس <= ل
ً

تاودأ تلخد دقف .ھنم قمعأ 
ُ

 

<¢انطصلاا ءا\ذلا
ّ

يديلوتلا 
ّ

ل\ 
َّ

X¶تو مجú•تو بتكت ،لصاوتلا لحارم نم ةٍلحرم 
ّ

دقتو ص
ّ

 م

دبتو ؛تاحú•قلما
ّ

صنم تل
ّ

´ح ترثا©تو ñÄّقرلا رش:لا تا
ّ

ارارق هدحو اäرايتخا راص ¨
ً

امئاق 
ً

 

يملاعلإا تاغلابلماو يhّامولعلما ليلضتلا غل≠و ؛ھتاذب
ّ

دح ل±و∞Øلاو ة
ّ

ا
ً

≥áيمتلا ھعم راص 
ُ

 نáب 

ةراkم فئازلاو قوثولما WX≥úا
ً

ةردان 
ً

ت نأ يفكي دعë مل .سانلا نم áúٌثك ا∞∂لإ رقتفي 
ُ

 لقن نسِح

امازل راص لب ؛كملع
ً

يأو ،فيكو ،لقنأ اذام :لأسh نأ 
ّ

 ؟ئراقلا áúكفت ةق±رط <= ھكرتأ رٍثأ 

وحتلا اذä بلق نمو
ّ

áمت Ä´لا <Ωو ،ةعبطلا هذkل ةمظانلا ةركفلا قثªنت ل
ّ

≤äقباس نع اØ∞ا: 

لقن سÅل ñÄّلعلا لصاوتلا
َ

لقن لب ،تٍامولعم 
ُ

يملعلا ةقيقWwاف .áúكفتلا <= ةٍق±رط 
ّ

 ةدرفلما ة

ت دق
ُ

:ø¿¨ ادغ
ً

مأ ،
ّ

ةداع ا
ُ

بلط — ñÄّلعلا لقعلا 
ُ

ماú•حاو ،ليلدلا 
ُ

كشلا 
ّ

ةرياعمو ،
ُ

 ةجرد 

≥áيمتلاو ،نáقيلا
ُ

يªبسلاو طابترلاا نáب 
ّ

دادعتسلااو ،ة
ُ

 — ىوقأ لٍيلد مامأ يأرلا áúيغتل 

ارمع ھعم ىقبتف
ً

ل\ <= لمعhو ،
ّ

ë ام 
ُ

رع
َ

h نأ دعQ ھيلع ض
ُ

لاقلماو .كتحفص تنأ قلِغ
ُ

 ،≈ƒانلا 

ضرعلا وأ
ُ

´ح وأ ،≈ƒانلا 
ّ

روش:لما ¨
ُ

ةفرعم ú»كأ ھئراق كú•ي لا ،≈ƒانلا áúصقلا 
ً

 ةٍعقاوب 

ردقأ لب ،بسحف
َ

 .اäدقنو ا∞∂ف áúكفتلا {|ع 
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ةيامWwا نمكت انäو
ُ

يفرعلما 
ّ

يقيقWwا ة
ّ

لاقلماف .ة
ُ

نفي يذلا 
ّ

ةع«اش د
ً

 Qحي ا∞…يعñÄ نم ھئراق 

مأ ؛اäدحو ةع«اشلا كلت
ّ

لاقلما ا
ُ

لعë يذلا 
ّ

كفي فيك ھم
ّ

يأ <= ر
ّ

دا 
ّ

 ھحنميف ،ھفداصي ءٍاع

ةعانم
ً

ي مل ام {âإ اäزواجتت 
ُ

لو
َ

نإ .تاع«اش نم دعQ د
ّ

À لا ليلضتلا 
ُ

ز∞
َ

ت ةٍقيقحب م
ُ

ةبذك لبِاق
ً

، 

h لٍقعQ لب
َ

لع
َّ

نإف ،بابلا اذä نمو ؟ھفرعF ام دودح امو ؟لوقي نمو ؟ليلدلا ام :لأسë نأ م
ّ

 

مkم
ّ

لاصِاوتم كفصوب كت
ً

يملع 
ّ

ا
ً

لبنأ 
ُ

مم 
ّ

نظت دق ا
ّ

ةفرعم رش:ت لا تنأ :
ً

h لب ،بسحف 
ُ

 مkِس

كفي رٍوkمج ءانب <=
ّ

اáúكفت ر
ً

يملع 
ّ

ا
ً

نمثأ اذäو ،
ُ

ماع ءٍاضف <= ھكú•ت نأ نكمي ام 
ّ
 <= قرغë دا©ي ٍ

 .جي@Œلا

ةظعوم ةركفلا هذä دجت نلو
ً

ةررّكم 
ً

ل\ <= 
ّ

باتكلاف ؛ةحفص 
ُ

ي 
َ

ش:
ُ

ي نأ د
ُ

كف
ّ

يملع ر
ّ

ا
ً

 => 

ë نأ لا ،ھضرع ةق±رط
َ

h اäارت كلذل .ñÄّلعلا áúكفتلاب ظعِ
ُ

لع
َ

ةح±رص ن
ً

مث ،ةليلق عضاوم <= 
ّ

 

hلما ميمص <= نكسkسفن تاراkءانب <= :ا “@
ّ

 نáٍقي لا لقن ةق±رط <=و ،ضرع ةِح±رش {|ع ةٍ

ياعم
َ

ë لٍاقم ةغايص <=و ،يّفâ} Ñwإ رٍ
ُ

 .طقف فرعF اذام <= لا فرعF فيك <= ئراقلا كرِش

تاراkلماو ،ءانبلا اذä دومع ةحورطلأاف
ُ

 Ω> ھيلع موقي ام. 

نلأو
ّ

دعh دق ñÄّلعلا لصاوتلا لئاسو 
ّ

عشhو تد
ّ

نإف ،تب
ّ

وأ 
ّ

ناقتإ تسÅل كتاراkم ل
َ

 ةٍليسو 

Qت نأ لب ،ا∞…يع
ُ

لااقم بتكت نأ لبق .ٍ<¢و نع اäرايتخا نسح
ً

@’h وأ ،
ّ

اعطقم ل
ً

 قلطت وأ ،

اروش:م
ً

يأ :كسفن لأسا ،
ُّ

ةعيبطو ؟دوصقلما يروkمج بسانت ةٍليسو 
َ

دام 
ّ

h؟ا∞÷ومضمو ي 

لاصأ لصاوتلا اذä نم Ä´ياغ امو ؟ةحاتلما Ä´ئÅ≠و يhانا©م◊و
ً

 مأ ،عانقلإا مأ ،ملاعلإا <Ωأ — 

نإ ؟لوضفلا ةراثإ
ّ

عاو لٍيلحت نع ةليسولا رايتخا 
ٍ

 äلعف و
ُ

يدقن áúٍكفت 
ّ

قلت لا ،ھتاذ <= 
ّ
 �Äٍّلس ٍ

ل\ <= دجتس اذkلو .ع«اش وä الم
ّ

ل\ دنعو ،باتكلا اذä نم لٍصف 
ّ

ةفقو ،اkلوان⁄ن ةٍليسو 
ً

 

ةáúصق
ً

 hع كنيع|} äجاور در@? ةليسولا عم ضِمت لاف ،رايتخلاا اذkلأ لب ،ا÷
ّ

 الم بسFلأا ا∞

 .كيدي نáب

علا ىرج دقو
ُ

نأ {|ع ñÄّلعلا لصاوتلا لقح <= فر
ّ

تم ناترئاد ملِاعلا لصاوت 
ّ

 .ناتلص

أ
ُ

لصاوت امäلاو
ٌ

كw?ا رش:لا ú≤ع — ñÄّلعلا عمت@?ا <= ھنارقأ عم ٌّ<|خاد 
َّ

 ،تارمتؤلماو ،م

صختلما نáب ضورعلاو
ّ

ثحابلا fiÄبي ھ≠و — نáص
ُ

يقادصم 
ّ

صخت لäأ نáب ھت
ّ

flو ،ھص
ُ

 <= مkِس
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لصاوت ام∞Øيناثو .ةفرعملل ñÄّكاú•لا ءانبلا
ٌ

عمت@?ا — طسولا اذä جراخ مä نم عم ٌّ<‡راخ 
ِ

 

ماعلا
ّ

عFاصو ،ملاعلإا لِئاسوو ،
ِ

ثحابلا fiÄبي ھ≠و — رارقلا 
ُ

رثأ 
َ

 سانلا ةايح <= ھملع 

يقادصمف :نلاصفنت لا ناترئادلاو .م∞‚ارارقو
ّ

 <= كرُثأو ،ةيناثلا <= كلام سأر <â} Ωولأا <= كت

ةرمث ةيناثلا
ُ

 باحر {âإ {âولأا ةرئادلا بلق نم كديب ذخأي باتكلا اذäو .{âولأا <= كلمع 

 .ةيناثلا

جوم وäو
َّ

ھ
ٌ

ثحابلاو ،ñÄَّيدا\لأا :تنأ كيلإ 
َ

ل\و ،
َّ

ةفرعم لمحي نم 
ً

صختم 
ّ

ةص
ً

 لٍقح <= 

بطلا وأ ملعلا لوقح نم
ّ

نأ ىر±و ،اäاوس وأ ةسدنkلا وأ 
ّ

ارثأ ھملعل 
ً

 ناردج زواجتي نأ <„ب:ي 

لجم تاحفصو هú≤تخم
ّ

لماح انä »ملِاعلا«ـب دوصقلما سÅلو .ھت
َ

ل\ لب ،ھنيعQ بٍقل 
َّ

ي نم 
ُ

 جتِ:

ةفرعم
ً

صختم 
ّ

ةص
ً

ي نأ د±ر±و 
ُ

يلعافب اkلصِو
ّ

مأ .ة
ّ

ردقأ كلعجي نأف باتكلا ةياغ ا
َ

 اذä {|ع 

بلاوق كنيقلتب لا :رثلأا
َ

ةزäاج 
ً

يلمع تٍاراkم {|ع كب±ردتب لب ،اkظفحت 
ّ

 لصاوتلا <= ةٍ

<|خادلا
ّ

<‡راWXاو 
ّ

≠ر 
ّ

ت مل ام
ُ

ت
َ

تجتحا وأ ،لبق نم كل ح
َ

ñنت نأ {âإ 
ّ

Ä
َ

 .ا∞∂ف كتردق 

مأ
ّ

áغh يذلا ام ا
ّ

ú => äثكف ،ةعبطلا هذáú. لاصف :ةديدج لٍوصف ةثلاث انفضأ
ً

 ملِاعلا نع 

ابتا\
ً

صنملل 
ّ

يملعلا تا
ّ

جولما ة
َّ

kم@¶ل ةkماعلا رو
ّ

لاصفو ،
ً

 فيكو يhّامولعلما ليلضتلا نع 

لاصفو ،ملِاعلا ھkجاوي
ً

دتشë نáح تامزلأا نمز <= ملعلا نع 
ّ

 .قوثوم ñÄٍّلع تٍوص {|ع بلطلا 

سوو
ّ

<¢انطصلاا ءا\ذلا روضح انع
ّ

ةادأ ھفصوب 
ً

دحتو 
ّ

اي
ً

±وkلل اندرفأو ،نٍآ <= 
ّ

يمقرلا ة
ّ

 ة

يميدا\لأا
ّ

وطتو ،ة
ّ

صنلما ر
ّ

 اندعأو ،مويلا اkم@Ëب قيلي ام áúصقلا ويديفلا ىوتحمو ،تا

<‡راWXا لصاوتلا لمش⁄ل ةäا≥Èلا ة±واز <= رظنلا
ّ

<|خادلا رش:لا لا ،روkم@Wاو ملاعلإا عم 
ّ

 

ةرشِابم :<Ω امك باتكلا حور {|ع انيقبأو ،نمزلا هزواجت ام انرصتخا وأ انفذحو .هدحو
ً

، 

يلمع
ّ

ة
ً

جوم ،
َّ

kة
ً

 .تنأ كيلإ 

ر دقو
ُ

ت
ّ
ِªثيحب باتكلا لوصف ت hسáú ردتم سٍوق <= كب

ّ
 {âإ برقلأا طاسولأا نم أدبت .ج

صختلما ةبطاخمو نارقلأا نáب رش:لا — يّمويلا كلمع
ّ

يلخادلا ةرئادلا <= نáص
ّ

مث — ة
ّ

 

⁄ت
ّ

ةرئاد عس
ُ

لاصف كروkمج 
ً

 Qإ رمتؤلما ةعاق نم :لصف دعâ} ا عمت@?ا?wإف ،طيâ} ملاعلإا، 

صنلما {âإف
ّ

يمقرلاو ة≠وتكلما تا
ّ

لاعلا ا∞Î بطاخت Ä´لا ة
َ

ل\ م
ّ

 ،كتوص لاصيإ نقتت نáحو .ھ
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Ä ë´لا نيدايلما {âإ باتكلا كب لقت:ي
َ

دتش
ّ

ةkجاوم :ناäرلا ا∞∂ف 
ُ

لصاوتلاو ،ليلضتلا 
ُ

 => 

لاصي◊و ،تامزلأا
ُ

مث .رارقلا عFاص {âإ ملعلا 
ّ

 ëإ ھماتخ <= كب دوعâ} إ :كسفنâ} لماkميقلاو تارا 

ةط±رخ <|ي ام <=و .لصِاوتلما ثحابلا ا∞∂لع موقي Ä´لا
ُ

 äراسلما اذ: 

لا@?ا <= رش:لا .1
ّ

يملعلا ت
ّ

ةموظنمو ،رش:ن اذالم :ة
ُ

يلآ اkفصوب رش:لا 
ّ

ة
ً

يعامتجا 
ّ

ة
ً

 جاتنلإ 

ل©ل قفارلما ليلدلا {âإ ةلاحلإا عم ؛ملعلا <= ةقثلا
ّ

 .fiÄّقت لٍيصفت 

يميدقتلا ضورعلا .2
ّ

اضرع fiÄبت فيك :تاقصللماو ة
ً

@“ لوح 
ّ

 ،تانايب ةِمو\ لوح لا ةٍ

ت فيكو
ُ

تح±رش أرق
ُ

flو ك
ُ

مس
َ

توص ع
ُ

 .رضاح رٍوkمج مامأ ك

<Ìلا لعافتلا :عمت@?ا عم لصاوتلا .3
ّ

 ةبطاخمو ،ةطشFلأاو ،يّ\راش⁄لا ملعلا — رشابلما 

اkجو لافطلأا
ً

قلتم لا ملعلا <= ءا\رش سانلا áúصي ثيح — ھجول 
ّ

áھل ن. 

ردصم تنأ :ملاعلإا عم ةقلاعلا .4
ٌ

نايبلا — ةفاÓwلا عم لماعتي 
ُ

ةلباقلماو ،يّفÓwلا 
ُ

، 

ةيامحو
ُ

 .ةغلابلماو ءا≥•جلاا نم كملاك 

ابتا\ ملِاعلا .5
ً

صنلما <= 
ّ

يملعلا تا
ّ

ماعلا ة
ّ

لؤت نáح :ة
ّ

صن كسفنب ف
ّ

ا
ً

 áúغ روkم@¶ل 

صختلما
ّ

ةباتك بتكتو ،ص
ً

ت 
ُ

ñن
ّ

Ä كفتáúارابك — ه
ً

اراغصو 
ً

ت لا — 
ُ

قل
ّ

 .ةقرّفتم تٍامولعم ھن

ودلما :تنú•نلإا {|ع كتمصب عض .6
ّ

صنمو تسا\دوبلاو تان
ّ

 ،áúصقلا ويديفلاو لصاوتلا تا

ءان≠و
ُ

 äو±
ّ

يمقرلا كت
ّ

يميدا\لأا ة
ّ

حولما ة
َّ

áغتلا مئاد ءٍاضف <= ةد
ّ

ú. 

رود :ھتkجاومو يhّامولعلما ليلضتلا .7
ُ

ماعلا ءاضفلا ةيامح <= ك
ّ

 نم تٍاودأب ،ف±زلا نم 

ت نأ نود ةع«اشلا دينفت {âإ قبسلما نáصحتلا
ُ

ŒX
ّ

رود وäو — اkم
ٌ

ë لا 
ُ

لماع ھنع fiÄغ
ٌ

 ،رخآ 

لظ±و
ّ

دقي ام ىوقأ نم 
ّ

 .ملِاعلا ھم

دتشë نáح لصاوتت فيك :تامزلأا نمز <= ملعلا .8
ّ

±و رطWXا 
َ

لقِ
ّ

تو نáقيلا 
َ

kل
َ

 فلخ سانلا ث

 .ثراو©لا {âإ ةئ≠ولأا نم ،ةباجإ
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ت فيك :ةسايسلاو ملعلا .9
ُ

لاقان ،رارقلا عFاص {âإ ñÄّلعلا كتوص لصِو
ً

 ،ةنامأب ةقثلا تاجرد 

ت نأ نود
ُ

 .قئاقWwا بوث <= كميق ررّم

يساسلأا ثحابلا تاراkم .10
ّ

ةرادإ :ة
ُ

ءان≠و ،تقولا 
ُ

طيطختلاو ،ةكبشلا 
ُ

ةäا≥Èلاو ،يّفيظولا 
ُ

 

<‡راWXا كلصاوت <=
ّ

 .روkم@Wاو ملاعلإا عم 

ةدوع :ةمتاWXا
ٌ

نأ — ةمظانلا ةركفلا {âإ 
ّ

ل\ <= ك
ّ

ةمولعم لقنت لا قبس ام 
ً

ةق±رط عرزت لب ،
ً

 

 .áúكفتلا <=

باتكلا اذä قفار±و
َ

لا@?ا <= رش:لاو ةباتكلا ليلد« وä قيقش باتك ةلسلسلا <= 
ّ

 ت

يملعلا
ّ

ë ،»ة
ُ

يملعلا ةباتكلا نم fiÄّقتلا بنا@Wاب ¨fiع
ّ

صختلما ة
ّ

ل©يä :ةص
ُ

يملعلا ةقرولا 
ّ

 ،ة

ةعجارمو ،عجارلما ةباتكو ،موسرلاو لواد@Wا دادع◊و
ُ

يقلاخأو ،نارقلأا 
ّ

 انرثآ دقو .رش:لا تا

لاأ
ّ

ي نأ نسحي ام انä ررّكن 
ُ

لط
َ

اصرح ،كانä ب
ً

اعم نáباتكلا حوضو {|ع 
ً

معتلل ،كلذل .
ّ

 <= ق

لا@?ا <= رش:لاو ةباتكلا ليلد :باتك {âإ عوجرلا {‡ري ،ñÄّلعلا رش:لاو ةباتكلا تاينقت
ّ

 ت

يملعلا
ّ

مأ .ة
ّ

نإف كيدي نáب يذلا باتكلا اذä ا
ّ

ë ھ
ُ

 فيك — عسولأا هانعم <= لصاوتلاب ¨fiع

صختلما زواجتي رٍوkمج {âإ كملعQ لصت
ّ

ردقأ ھكú•ت فيكو ،نáص
َ

 .áúكفتلا {|ع 

ةمئاق ھفصوب لا باتكلا اذâ} äإ لخدا
َ

ةوعد ھفصوب لب ،ا∞…قتت تٍاراkم 
ً

 ام {âإ كترظن áúيغتل 

املع لقنت لا تنأف .لصاوتت نáح ھلعفت
ً

ت تنأ ؛بسحف 
َ

سانلا وعد
َ

قمعأ ةٍرظن {âإ 
َ

ú»كأو 
َ

 

اصيحمت
ً

hو ،مkلوح نم ملاعلل 
ُ

ةق±رط مkكراش
ً

ت لا áúكفتلا <= 
ُ

 <= ،كلتو .اkجئاتن م∞∂لع <|م

»ك نٍمز
ُ

ú لا ھيفŒ@لقو جي
ّ

ةلاسر ،قيقدتلا ھيف 
ٌ

 hقحتس
ّ

ت نأ 
ُ

قت
َ

 .ن
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  لوّلأا لصفلا

 ةيّملعلا تلاّ=>ا ;: رش7لا

يناسFلإا ةفرعلما«
ّ

يمكارت ة
ّ

ت ة
ُ

فح
َ

 »ةباتكلا ةطساوب لقت:تو ظ

 

ت نáح
َ

ش:
ُ

لجم <= كثحب ر
ّ

يملع ة
ّ

كحم ة
َّ

 :اXkرأو ñÄّلعلا لصاوتلا روص مدقأ سرامت تنأف ،ةم

ë ،كنارقأ عم دملأا ةل±وط ةثداحم
ُ

’@
َّ

صوت ام ا∞∂ف ل
ّ

±و ،ھيلإ تل
ُ

 وأ ھيلع fiÄبي نأ كدعQ نلم حات

دري
ّ

صنلما {âإ ملاعلإا نم ،باتكلا اذä اkلوان⁄ي Ä´لا ثدحلأا لئاسولا <= ضوWXا لبقو .
ّ

 تا

يمقرلا
ّ

 .انä نم أدبن نأ نسحي ،ة

لصاوت رش:لاو
ٌ

لصاوت يأ — هرäوج <= ٌّ<|خاد 
ٌ

نكل — ñÄّلعلا كعمتجم نá≠و كنÅب 
ّ

ترمث 
َ

 ھ

دعتت
ّ

يقادصلماف :ةرئادلا هذä ى
ّ

ة
ُ

 ام <Ω مkقيقدتل كلمع دمصي نáح كنارقأ نáب ا∞Òسكت Ä´لا 

توص حنمي
َ

انزو ك
ً

اقحلا بطاخت نáح 
ً

صخت جراخ مä نم 
ّ

 نارقلأا نáب رُش:لا نا\ انä نمو .كص

äيضرلأا و
ّ

يقادصم ا∞∂لع موقت Ä´لا ة
ّ

 .باتكلا اذä اW@kاعÄ ë´لا لصاوتلا لا©شأ رئاس <= كت
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 ؟رش/ن اذالم

يäدب باو@Wا ودبي دق
ّ

ا
ً

نكل ،
ّ

مأت 
ّ

نأ فشكي ھل
ّ

قمعأ تٍاياغ رش:لل 
َ

يملعلا ةáúسلا ءانب نم 
ّ

 تنأف .ة

⁄ل رش:ت
ُ

’@
ّ
يقبسأ لِ

ّ
تلو ،ةركفلا {âإ كت

ُ
ل@ <= كتجي⁄ن عدِو

ّ
كذم عايضب عيضي لا مٍئاد ٍ

ّ
 ،كتار

تلو
َ

صتX?ا صحف {|ع كلمع ضرِع
ّ

áي وأ دمصيف ن
ُ

ÓÚ
َّ

تلو ،موزللا دنع ≈
ُ

ي نأ كáúغل حي⁄
َ

fiÄب
َ

 {|ع 

تÅنب ام
َ

ةيا∞÷ سÅل ،هرäوج <= ،رش:لا .
َ

وحي يذلا لعفلا وä لب ،ثحبلا 
ّ

صاWXا كلمع ل
ّ

 {âإ 

ماع ةٍفرعم
ّ

وأ اذäو .ةكú•شم ةٍ
ّ

ةفرعلما :ñÄّلعلا لصاوتلا <= سٍرد ل
ُ
ت لا +*لا 

ُ
لب
َّ

4أ2 غ
ّ
 .نكت مل ا6

ةيّلآ ھفصوب رش/لا
ً
 ةقثلا جاتنلإ 

نكل 
ّ

مäأ 
ّ

نأ لصِاوتلما ثحابلا ھمkفي نأ <„ب:ي ام 
ّ

 ةٍانق درّجم تسÅل ñÄّلعلا رش:لا ةموظنم 

يللآا <Ω لب ،جئاتنلا ليصوتل
ّ

يعامتجلاا ة
ّ

ي Ä´لا ة
ُ

ملعلا ا∞Î جتِ:
ُ

ةقثلا 
َ

ي نáحف .ھتاذ <= 
ُ

ضخ
َ

 كثحب ع

صتخم نٍارقأ ةعجارلم
ّ

áمث ،ن
ّ

ي 
ُ

ي نأ مáúäغل حات
ُ

مث ،كتجي⁄ن اوú≤تخ±و كت≠رجت اوررّك
ّ

ي 
ُ

ÓÚ
َّ

 ام ≈

نإف ،نáح دعQ ولو هؤطخ تªثي
ّ

 äا هذWwتلاو راركتلاو قيقدتلا نم ةقلÓwحي Ω> لعجي ام 

يملعلا ةفرعلما
ّ

ةريدج ة
ً

نلأ لا ،ةقثلاب 
ّ

المِاع 
ً

 Qلاق ھنيعkلأ لب ،ا÷
ّ

داج تٍلاواحم نم تجن ا∞
ّ

 ةٍ

 .اkضحدل

ةروص ذخو
ً

ةسوسحم 
ً

ت نáح :كلذل 
ُ

ش:
َ

مث ،ةتفلا ةجي⁄ن ر
ّ

 ëı@لوصولا نع نورخآ نوثحاب ز 

•ف ،ة≠رجتلا نوديعë نáح ا∞∂لإ
ُ

úجا
َ

تو ع
ُ

ÓÚ
َّ

h وأ ≈
ُ

’w
َ

ةحيضف كلت تسÅلف ،ب
ً

ملعلا <Ω لب ،ملعلل 
ُ

 

دؤي
ّ

ماظنلاو .لألما {|ع ھتفيظو ي
ُ

ÓÚ±و ھسفنب هءاطخأ فشكي يذلا 
ّ

wkردجأ ا
ُ

 مٍاظن نم ةقثلاب 

ي لا
ُ

ادبأ هرäاظ <= ئطخ
ً

.   

ةطقن هذäو
ٌ

صتX?ا áúغ عم لصاوتت نáح كعفنت 
ّ

áحف :نáن ëدحأ كلأسäدصأ اذالم« م
ّ

 ق

باو@Wا نو©ي ،»؟ملعلا
ُ

نلأ« سÅل حاتلما 
ّ

نلأ« لب ،»ءايكذأ ءاملعلا 
ّ

ماظن ملعلا 
ٌ

ي 
ُ

ÓÚ
ّ

 {|ع ھسفن ≈

ë لاو ،لألما
ُ

ادحأ يفع
ً

ةموظنمو .»ةعجارلما نم 
ُ

ةموصعم ھعم تسÅل صٍقن نم ا∞∂ف ام {|ع ،رش:لا 
ً

، 

áúخ ىقبت
َ

صوت ام 
ّ

 .ھتدوج طبضل ملعلا ھيلإ ل
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ةعجارمو
ُ

يلمع :ةموظنلما هذä بلق <Ω نارقلأا 
ّ

ة
ٌ

ي 
َ

صتخم نوثحاب ا∞∂ف صحف
ّ

 لبق كلمع نو

Fيف ،هرش
ُ

نلأو .ھنوضفري وأ ھليدعh نوبلطي وأ ھنو≥áج
ّ

ينقتلا اkليصافت 
ّ

 ر±راقت أرقت فيك — ة

كw?ا
ّ

درت فيكو ،نáم
ّ

 دقف ،رش:لا ةفرحِ ميمص نم — ءارلآا فلتخت نáح فرّصتت فيكو ،ا∞∂لع 

لا@?ا <= رش:لاو ةباتكلا ليلد« :باتك <= اkعضوم اkل اندرفأ
ّ

يملعلا ت
ّ

 اäرود مkفب يفتكن انäو .»ة

 .ا∞‚اءارجإ <= ضوWXا نود ،ةقثلا ةعانص <=

نإف ،ھسفن لاونلما {|عو
ّ

صخي ام 
ّ

يلمعلا تاينقتلا 
ّ

ل@?ا راتخت فيك — رش:لل ة
ّ

 بسFلأا ة

h فيكو ،كثحبل
ُ

دعِ
ّ

شؤم أرقت فيكو ،كتطوطخم 
ّ

لا@?ا تار
ّ

ب:تلا عم( اäرثأ سÅقتو ت
ّ

نأ {âإ ھ
ّ

 

ل\ — )áúثأتلا لماعم {|ع رصتقي لا ثحبلا مييقت
ُّ

مم ھ
ّ

 fiÄغë لٍيصفتب رو\ذلما ليلدلا ھ@Wاعë ا

وحت ةثلاث <= رظنن نأ لصفلا اذä <= انل ىقبي .انä ھتداعإ نع
ّ

áغ ىú≤ك تلا
ّ

úلعلا رش:لا ھجو تñÄّ 

اعيمج ا∞∂لإ رظنن ،ةáúخلأا تاونسلا <=
ً

 ىقبت فيكو ،كملع ھيلإ لصي نم :لصاوتلا ة±واز نم 

 .ةميلس ملعلاب ةقثلا

 كملع ھيلإ لصي نمو حوتفلما لوصولا :لوّلأا لوّحتلا

لظ
ّ

انمز ñÄّلعلا رش:لا 
ً

لا±وط 
ً

اسوبحم 
ً

ثحبلا لصي لاف ،ةظäابلا تا\اú•شلاا راوسأ فلخ 
ُ

لاإ 
ّ

 

ت نم {âإ
َ

سؤم ردِق
ّ

تس
ُ

نأ كلذ ¨fiعم نا\و .ھيلإ لوصولا نمث عفد {|ع ھ
ّ

اثحاب 
ً

 ةليلق ةٍعماج <= 

يفÑw وأ ،دراولما
ّ

ا
ً

يملع 
ّ

ا
ً

انطاوم وأ ،
ً

يلوضف 
ّ

ا
ً

عFاص وأ ،
َ

ي دق ،رارق 
ُ

رح
َ

اعيمج نوم
ً

 ةٍفرعم نم 

م
ُ

و
ّ
ابلاغ تلِ

ً
ماعلا لالما نم 

ّ
ةل©شم ،اäرäوج <= ،هذäو .

ُ
ةل©شم نو©ت نأ لبق لٍصاوت 

ً
يداصتقا 

ّ
 :ة

 ؟عقاولا LM ھجاتحي نم EFإ لصي لا مٍلع ةميق امف

أدبم :)Open Access( حوتفلما لوصولا ءاج انä نم
ُ

جم ñÄّلعلا ثحبلا ةحاتإ 
ّ

انا
ً

ل©ل 
ّ

 نم 

انوا∞‚ fiÄعë لا وäو .ھتءارق دارأ
ً

عيسوت fiÄعë لب ،ةدو@Wا وأ ميكحتلا <= 
َ

لمع ھيلإ لصي نم ةرئاد 
ُ

 ك

´ح
ّ

¨ hلاعلا لمش
َ

ل\ م
ّ

تت تنأف ،رش:ت نيأ راتخت نáحو .مäدحو نáكú•شلما لا ،ھ
ّ

ارارق ذخ
ً

يلصاوت 
ّ

ا
ً

 

صخت لäأ نáب ىقبي نأ كثحبل د±رت لä :زايتماب
ّ

ل\ لوانتم <= نو©ي نأ مأ ،كص
ّ

دتمت دٍي 
ّ

 ؟ھيلإ 
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نأ áúغ     
ّ

 دمتعh ذإ ؛ةلما©لا ةفل©تلا ثيح نم يFّا@?ا رش:لا ةرورضلاب fiÄعë لا حوتفلما لوصولا 

لا@?ا نم áúثك
ّ

يملعلا ت
ّ

كw?ا ة
َّ

نªتت Ä´لا ةم
ّ

جذومن ها
َ

 Article Processing( ة@Wاعلما موسر 

Charges — APCs(، أ يأ÷
ّ

ت ا∞
ُ

لؤلما {|ع ةفل©تلا ءبع يقل
ّ
لادب فِ

ً
 ،جذومنلا اذäو .ئراقلا نم 

نأ مغر
ّ

لحي ھ
ّ

يلا©شإ 
ّ

ي ،لوصولا ة
ُ

يلا©شإ {âإ ھسفن تقولا <= Ä¿*ف
ّ

 <= ثحابلاف :رخآ عون نم ة

سؤم
ّ

يميدا\لأا نم ةعساو ةح±رش لاح وäو — ل±ومتلا ةفيعض ةس
ّ

áغو يّ+رعلا ملاعلا <= نáúه 

ازجاع ھسفن دجي دق —
ً

محت نع 
ّ

انايحأ غلبت Ä´لا موسرلا هذä ل
ً

لا@?ا <= تارلاودلا فلاآ 
ّ

 ت

 وäو — »؟رش:لا عيطتسë نم« {âإ »؟ةءارقلا عيطتسë نم« نم :ةلداعلما بلقنت اذكäو .ةقومرلما

مأتلا قحتسë لاؤس
ّ

لاجم نع ثحبلا :ةحاتلما لولWwا نمو .كرِشF ةkجو رايتخا لبق ل
ّ

 تاذ ت

اموسر ضرفت لا حوتفم لوصو
ً

لؤلما {|ع 
ّ
قحتلاو ،فِ

ّ
تا نم ق

ّ
يقاف

ّ
سؤم تا

ّ
 ضعQ عم كتس

h دق Ä´لا ن±رشانلا
ُ

طغ
ّ

يئزج فيلا©تلا هذä ي
ّ

ا
ً

يل\ وأ 
ّ

ا
ً

طلااو ،
ّ

ت Ä´لا ءافعلإا جمارب {|ع علا
ُ

دق
ّ

 اkم

Qلا@?ا ضع
ّ

 .لخدلا ةضفخنم لودلا نم نáثحابلل ت

جذامن يّ+رعلا انلماع <=و
ُ

:بت 
ّ

 ليمحت نود ملعلا ةحاتإ يأ ،ىقنلأا ھتروص <= ھتم≥•لاو أدبلما اذä ت

فرط {|ع ةفل©تلا
َ

لؤلماو ئراقلا :ھي
ّ
اعم فِ

ً
ظنمف .

ّ
 ،لاثلما ليªس {|ع ،يّ+رعلا ñÄّلعلا عمت@?ا ةم

لجمو
ّ

Ø∞يملعلا ا
ّ

كw?ا ة
َّ

ل@?ا« ةم
ّ

ي≠رعلا ة
ّ

 ةغللاب رش:لاب ةم≥•للما ،)رسجا( »ñÄّلعلا ثحبلل ة

ي≠رعلا
ّ

ل\ ñÄّلعلا اkجاتنإ رش:ت ،ة
َّ

احاتم ھ
ً

جم 
ّ

انا
ً

يأ نود نم ،عيم@¶ل 
ّ

 قيقدتلا بناج <= áúٍصقت 

اناميإ ،نارقلأا ةعجارمو
ً

نأب 
ّ

يملعلا ةفرعلما 
ّ

ي≠رعلا ة
ّ

ل\ لوانتم <= نو©ت نأ <„ب:ي ة
ّ

 ئٍراقو ثٍحاب 

اركحِ لا ،داضلاب قٍطان
ً

ي نأب رٌيدج جذومنلا اذäو .ا∞…مث عفد {|ع ن±رداقلا {|ع 
ُ

نلأ ،ىذتح
ّ

 لصي ھ

أدبلما
َ

يرظنلا 
َّ

يلعفلا ةسراملماب 
ّ

 .نحن انقايس <= ة

 ةقثلا ةموظنم ةملاسو STّانطصلاا ءاNذلا :يKاثلا لوّحتلا

ثدحأ
َ

<¢انطصلاا ءا\ذلا 
ّ

يديلوتلا 
ّ

 äز
ّ

ة
ً

صن ديلوت نا©ملإاب راص دقف .ñÄّلعلا رش:لا <= 
ّ

 ñÄّلع 

ميلس ودبي
ً

 رkظمب جئاتنو تانايب قيفلت نا©ملإاب راص لب ،هءارو يّقيقح ثحب نود هرäاظ <= ا

ي انäو .عنقم
َ

≥úلاؤس ز
ٌ

صخي 
ّ

 äاديدحت لصفلا اذ
ً

يبدلأاب ةقثلا ىقبت فيك :
ّ

يملعلا تا
ّ

 ةميلس ة

 ؟عيم@Wا لوانتم <= تاودلأا هذäو
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<¢انطصلاا ءا\ذلا :≈ìاو أدبمب رش:لا ةموظنم تباجتسا     
ّ

لؤم نو©ي لا 
ّ

ف
ً

نلأ ،ا
ّ

محتي لا ھ
ّ

 ل

يلوؤسم
ّ

ë لاو ة
ُ

ءاس
َ

Ñwو ھمادختسا نع حاصفلإا ىقب±و ؛ل
ّ

ل\ ة
ّ

 .هدحو ثحابلا قتاع {|ع ةمل\ 

يللآا ةيامح لب ،ا∞‚دئاف يفن لاو ةادلأا ةمواقم سÅل كلذ نم دصقلماو
ّ

ت Ä´لا ة
ُ

 نأ نم ةقثلا جتِ:

ت
ُ

ú•خ
 .قَ

 )Preprints( رش/لا لبق ام :ثلاثلا لوّحتلا

صنم ةáúخلأا تاونسلا <= ترثا©ت
ّ

تا
ٌ

ي نأ ثحابلل حي⁄ت 
َ

ش:
ُ

 ،نارقلأا ةعجارلم عضخي نأ لبق ھثحب ر

ë اميف
ُ

رع
َ

اصوصخ ،ةفرعلما لوادت ةعرس :ةرäاظ ةدئاف كلذ <=و .»رش:لا لبق ام«ـب ف
ً

 => 

w¶لما تاعوضولما
ّ

نكل .ة
ّ

ارطخ ھيف 
ً

يلصاوت 
,

يعh نأ <„ب:ي ا
َ

ي نáح :ھ
َ

اثحب روkم@Wا وأ ملاعلإا طقِتل
ً

 

ي مل
ُ

كح
َّ

دعQ م
ُ

اصوصخ ،
ً

سمت Ä´لا تاعوضولما <= 
ّ

ماعلا يأرلا 
ّ

نأ\ ھعم نولماعت±و ،
ّ

ةجي⁄ن ھ
ٌ

يملع 
ّ

ة
ٌ

 

يئا∞÷
ّ

ماعلا ءاضفلا {âإ برّس⁄ي ،ة
ّ

ت مل ام 
ُ

≤تخ
َ

ú Ñw
ّ

ت
ُ

يلج كلذ انيأر دقو .ھ
ّ

ا
ً

 ،ديفو\ ةحئاج ءانثأ <= 

وأ جئاتن ترش⁄نا نáح
ّ

يل
ّ

مث ةáúثك ة
ّ

áبت 
ّ

 .اkضعQ أطخ ن

انيمأ نو©ت نأ :جودزم انä سردلاو     
ً

اثحب لقنت نáح 
ً

ìوتف »هرشF لبق ام« 
ّ

نأ ≈
ّ

ي مل ھ
ُ

كح
َّ

 ؛دعQ م

نأ كردت نأو
ّ

 äامولعلما ليلضتلا ذفانم دحأ طبضلاب اذhّلاصف ھل درفنس يذلا ي
ً

اقحلا 
ً

 امف  .

وأ ةجي⁄ن أدبي
ّ

يل
ّ

ي مل نإ ةع«اش Ä-ت:ي دق ،ةعورشم ة
ُ

ح
َ

ط
ْ

 .حيÓwلا قايسلاب 

 لصفلا ةصلاخ

يقادصم عبنم وä نارقلأا نáب رُش:لا
ّ

<¢امتجا ماظن وäو ،كت
ّ

يرادإ ءارجإ درّجم لا ةقثلا جاتنلإ 
ّ

. 

 لب ،اäدحو جئاتنلا لا :ھيف ام نمثأ كروkمج {âإ لقنت نأ عيطتسh ،وحنلا اذä {|ع ھمkفت نáحو

ل\و .قيدصتلاب ةريدج جئاتنلا هذä لعجت Ä´لا ةق±رطلا
َّ

hا ام
ّ

ملع ھيلإ لصي نم ةرئاد تعس
ُ

 ك

 ñÄّلعلا كلصاوت نا\ ،ةديد@Wا تاودلأا ھجو <= ةميلس ةقثلا ةموظنم تيق≠و ،حوتفلما لوصولاب

ارثأ ىوقأ
ً

دعQأو 
َ

يقب fiÄبن نáتلما ساسلأا اذä {|عو .ىدم 
ّ

 .باتكلا اذä لوصف ة
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لعh ام زربأ
ّ

 :لصفلا اذkT l هانم

لعف رُش:لا •
ُ

<|خاد لٍصاوت 
ّ
نكل ،هرäوج <= ٍ

ّ
يقادصم 

ّ
 كلصاوت <= كلام سأر <Ω ھت

<‡راWXا
ّ

ل\ 
ّ
 .ھِ

يلآ رش:لا ةموظنم •
ّ

يعامتجا ة
ّ

 .جئاتنلا ليصوتل ةانق درّجم لا ،ةقثلا جاتنلإ ة

اريدج ملعلا لعجي ام •
ً

نأ ةقثلاب 
ّ

ÓÚي ھ
ّ

غلبأ هذäو — لألما {|ع ھسفن ≈
ُ

 ھلقنت ام 

W@مkكرو. 

<|صاوت رارق حوتفلما لوصولا •
ّ

ل@?ا« و ؟كملع ھغلبي نأ د±رت نم :
ّ

ي≠رعلا ة
ّ

 ثحبلل ة

جذومن »)رسجا( ñÄّلعلا
ٌ

ي ٌّي+رع 
ُ

 .ىذتح

<¢انطصلاا ءا\ذلا •
ّ

لؤم نو©ي لا 
ّ

اف
ً

يلوؤسمو ،
ّ

ل\ ة
ّ

 دعاوقلا ليصفتو ؛ثحابلا {|ع ةمل\ 

يملعلا تلا@?ا <= رش:لاو ةباتكلا ليلد« باتك <=
ّ

 .قفارلما »ة

نكل ةفرعلما عرّسë »رش:لا لبق ام« •
ّ

ن نإ ليلضتلا ذفانم دحأ ھ
ُ

 .قايس نود لق

ينقتلا ليصافتلل •
ّ

لاcdا LM رشaلاو ةباتكلا ليلد :رش:لاو ةباتكلا <= ة
ّ

يملعلا ت
ّ

 .ة

 

 لوّلأا لصفلا رداصم

 ناFّرلا راد :ةحودلا .ةيملعلا تلا67ا 45 رش1لاو ةباتكلا ليلد .)2026( ناّ/رلا دمحم ت'ب ةزوم .1

  DOI: 10.66030/ARSCO.0027.رش1لل

وأ
ّ

لا
ً
nMانطصلاا ءا2ذلا :

ّ
 ةقثلا ةموظنم ةملاسو 

2. International Committee of Medical Journal Editors (ICMJE). (2023, updated 2024). Defining 

the Role of Authors and Contributors: AI-Assisted Technology. Recommendations for the Conduct, 

Reporting, Editing, and Publication of Scholarly Work in Medical Journals. 

https://www.icmje.org/icmje-recommendations.pdf  

https://www.icmje.org/icmje-recommendations.pdf
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_ لا 5ّ^انطصلاا ءاYذلا تاودأ نّأ ررّقي
ُ

لؤم دّع
ّ

اف
ً

قد نع ةيّلوؤسلما لمّحت ijع اfgردق مدعل 
ّ

 ،ھتrازنو لمعلا ة

 مييقت 45 تاودلأا هذr لامعتسا نّأ ájإ ةÉÑخلأا تاثيدحتلا ھب1ّت امك .ا"مادختسا نع حاصفلإا بجوuو

 .كاègنلال اuّègرّس ضرّعç دق تاطوط6ãا

3. Committee on Publication Ethics (COPE), (2023). Authorship and AI Tools: COPE Position 

Statement. https://publicationethics.org/cope-position-statements/ai-author. 

لؤم جرَدتُ لا 5ّ^انطصلاا ءاYذلا تاودأ نّأ ررّقي
ّ

اف
ً

لؤلما ijع بجوuو ،ةيّلوؤسلما طورش اîgافيìسا مدعل 
ّ

 نÉف

 ةيõ7ّنلما مسق 45 ةلمعتسلما ةادلأاو ا"مادختسا ةيّفيك حيضوت عم ،ا"مادختسا نع ةيّفافشó حاصفلإا

)Materials and Methods( ام وأ çھلداع. 

4. Zielinski, C., Winker, M. A., Aggarwal, R., et al. (2023). Chatbots, generative AI, and scholarly 

manuscripts: WAME recommendations. Colombia Médica, 54(3), e1015868.  

لاC?ا يررّ@? ةيّلماعلا ةطبارلا تايصوت عجرلما اذr مدّقي
ّ

 تاودأ مادختسا نأشWAME( ó( ةيّبطلا ت

كؤم ،ةيّملعلا تاطوط6ãا دادعإ 45 يّديلوتلا 5ّ^انطصلاا ءاYذلا
ّ
ادِ

ً
 ،ا"مادختسا نع حاصفلإا ةرورض 

لؤمك ا"جاردإ مدعو
ّ

 .ةيّقلاخلأاو ةيّملعلا ةيّلوؤسلما ا"لمّحت مدعل نÉف

5. Flanagin, A., et al. (2024). Reporting Use of AI in Research and Scholarly Publication — JAMA 

Network Guidance. JAMA, 331(13), 1096–1098.  

اراطإ عجرلما اذr مدّقي
ً

ايّلمع 
ً

ازجوم 
ً

 ثحبلا 45 5ّ^انطصلاا ءاYذلا تاودأ مادختسا نع حاصفلإا ةيّفيكل 

 .ةيّميداYلأا ةrا∂µلا ijع ظاف±≤او ةيّفافشلا نامضل ةٍ±∞او تٍاÆgجوت عم ،0ّ/لعلا رش1لاو

6. Ganjavi, C., Eppler, M. B., et al. (2024). Publishers’ and journals’ instructions to authors on use 

of generative AI in academic and scientific publishing: bibliometric analysis. BMJ, 384, e077192. 

ا±∑م عجرلما اذr مدّقي
ً

ايّمّك 
ً

لا67او نuرشانلا تاسايس توافت فشكي 
ّ

 ءاYذلا مادختسا عم لماعتلا 45 ت

ªشìلا روط 45 لازي ام د"شلما نّأ را"ظلإ دٌيفم وrو ،يّديلوتلا 5ّ^انطصلاا
ّ

 .دعó رّقتس_ مل ÉÑياعلما نّأو ل

ايناث
ً
 yzثأتلا لماعم دقنو لوؤسلما ثحبلا مييقت :

7. San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA). (2012/2013). https://sfdora.org  

ل67ا ÉÑثأت لماعم لامعتسا مدع ájإ وعدي DORA نُلاعإ
ّ

لايدب ة
ً

 ءاوس ،يّدرفلا ثحبلا ةدوج مييقت نع 

قو دقو ؛لuومتلا وأ ةيقΩÑلا وأ فيظوتلا تارارق 45
ّ

 نم Ñ¡كأ 45 تاسسّؤلماو دارفلأا نم فلالآا تُارشع ھتع

ادلب 170
ً

. 

8. DORA. (2024). Guidance on the Responsible Use of Quantitative Indicators in Research 

Assessment. https://doi.org/10.5281/zenodo.10979644  

https://publicationethics.org/cope-position-statements/ai-author
https://sfdora.org/
https://doi.org/10.5281/zenodo.10979644
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شؤملل لوؤسلما لامعتسلال ئَدابم ةقيثولا هذr عضت
ّ

شؤمو ،ÉÑثأتلا لماعم لثم( ةيّمّكلا تار
ّ

 ،h ر

ثيدح عٌجرم 5∆و ،)ةليدبلا سƒياقلماو
ٌ

 .لصفلا اذr 45 شاقنلا ÉÑطأتل بٌسانم 

9. Utrecht University (2021); CIHR (2023). Examples of institutional adoption of DORA 

principles. 

ةيّقيبطت دrَاوش ةلثملأا هذr مدّقت
ً

ايّسسّؤم DORA ئدابم 0ّ…بت ijع 
ً

iخت اg م ؛
ّ

 نع تخرتوأ ةعماج 5

 هذr عم اfgاءارجلإ CIHR ةيّدنكلا ةلاYولا ةمءاومو ،ةيقΩÑلاو فيظوتلا تارارق ÉÑ 45ثأتلا لماعم لامعتسا

اuّرظن قَبي مل دقنلا نّأ ر"ظيُ امب ،ئدابلما
ً

 .ةسراملما ájإ لقتنا لب 

اثلاث
ً
 )Preprints( رشaلا لبق ام :

10. Fleerackers, A., Riedlinger, M., Moorhead, L., Ahmed, R., & Alperin, J. P. (2022). Communicating 

Scientific Uncertainty in an Age of COVID-19: An Investigation into the Use of Preprints by Digital 

Media Outlets. Health Communication, 37(6), 726–738. 

_ مل ةقuرعلا ةيّملاعلإا ربانلما Œّœح ھنّأ ةيّلصلأا ةساردلا هذr فشكت
ُ

طاب رشِ
ّ

 لبق ام« ثاحبلأا نّأ ájإ دٍار

 رطاخمو »رش1لا لبق ام« ةيّضق نÉب طFرلل مّ"م عٌجرم 5∆و ،نارقلأا ةعجارلم دُعó عضخت مل »رش1لا

 .يّ_امولعلما ليلضتلا

11. Fleerackers, A., Riedlinger, M., Bruns, A., & Burgess, J. (2024). Academic explanatory journalism 

and emerging COVID-19 science: how social media accounts amplify The Conversation’s preprint 

coverage. Media International Australia. https://doi.org/10.1177/1329878X221145022  

 مãَّ÷تُ مث ،ةيّملاعلإا ةيطغتلا ájإ ájولأا اfgاصّنم نم »رش1لا لبق ام« ثاحبأ لقت1ت فيك عجرلما اذr نÉّبي

ارسج ھلعجي ام وrو ،5ّ^امتجلاا لصاوتلا تاصّنم ÿÑع
ً

امّ"م 
ً

 ةيّملعلا ةفرعلما لوادت نÉب ةلصلا م"فل 

 .تامزلأا تاقايس 45 اميّس لاو ،يّ_امولعلما ليلضتلا رطاخمو ع⁄رسلا

12. Alperin, J. P., Shores, K., Fleerackers, A., & Chtena, N. (2024). Stark Decline in Journalists’ Use of 

Preprints Postpandemic. Science Communication. https://doi.org/10.1177/10755470241285405  

 نّأ ijع دrٌاش وrو ،ةحئا7≤ا دعó »رش1لا لبق ام« ثاحبأ ijع نÉيّف±›لا دامتعا عجارت عجرلما اذr ر"ظيُ

لعتت 0ّ/لعلا لصاوتلا ةموظنم
ّ

ةباجتسا اfgاذ fiّfl›تُو م
ً

 .ةFرجتلل 

 

 

 

https://doi.org/10.1177/1329878X221145022
https://doi.org/10.1177/10755470241285405
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 يKاثلا لصفلا

 تاقصللماو ةيّميدقتلا ضورعلا

 

ل©ل      
ّ

ةظWw ثٍحاب 
ٌ

 .سرد ةعاق وأ ،ةودن وأ ،رمتؤم <= :ھلمع ضرعيل روkمج مامأ ا∞∂ف فقي 

دحت يذلا بوتكلما رش:لا نع فلتخت ةظΩ> Wwو
ّ

ولأا لصفلا <= ھنع انث
ّ

 نأ عيطتسë ئراقلاف ؛ل

ëإ دوعâ} ارارم ةحفصلا
ً

مأ ،
ّ

لاإ كلمي لاف عمتسلما ا
ّ

نإف اذkلو .رّمت Ä´لا ةظw¶لا 
ّ

 ≈ƒانلا ضرعلا 

لاقن سÅل
ً

ثكم 
ّ

اف
ً

يملعلا ةقرولل 
ّ

نف لب ،ة
ٌّ

مئاق 
ٌ

 .هدعاوق ھل ھتاذب 

±وفش ،ñÄّيدقتلا ضرعلاو
ّ

ا
ً

اقصلم مأ نا\ 
ً

ل©ش ،
ٌ

ليصأ 
ٌ

<|خادلا لصاوتلا لا©شأ نم 
ّ

 عمت@?ا عم 

اáúثكو ،ةروش:لما قارولأا يقتلت نأ لبق لوقعلا ھيف يقتلت ذإ ؛ñÄّلعلا
ً

ت ام 
ُ

لو
َ

تلاؤاسh ھيف د
ٌ

 h
ُ

 ديع

تو ،ثحبلا ھيجوت
ُ

:’
تا\ارش ھيف 0َ

ٌ
دتمت 

ّ
 نáب ا∞∂ف فقت Ä´لا ةظw¶لا هذ∞Î نِ∞Øسh لاف .تاونسل 

ارابتخا تسÅل Ä-ف ؛كئلامز
ً

ةصرف لب ،كل 
ٌ

 .كáúكفت <= مkكارشلإ 

  :أدبت نأ لبق
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 ؟قصلم مأ ٌّيوفش ضٌرع

وأ   
ّ

تت رارق ل
ّ

مصأ فيك« سÅل هذخ
ّ

يأ« لب ،»<Ìئارش م
ُّ

يوفشلا ضرعلا .»؟Ä´لاسر مدخت ةٍليسو 
ّ

 

اتقو كحنمي
ً

لاوصوم 
ً

اäاب⁄ناو 
ً

لاما\ 
ً

 W@مkف ،سلاج روkلأا وFح بسáكيدل نو©ت ن “@
ّ

ة
ٌ

ردتم 
ّ

ةج
ٌ

 

ت نأ جاتحت
ُ

ةوطخ عماسلا مامأ ¨fiب
ً

مأ .ةوطخ 
ّ

اروضح كحنميف قصللما ا
ً

دتمم 
ّ

ا
ً

 ا∞Î رّمي ةعاق <= 

يدرف تاثداحمو ،سانلا
ّ

متkلما عم ةáúصق ة
ّ

áف ،نkلأا وFح بسáةركف كيدل نو©ت ن
ٌ

ةدحاو 
ٌ

ةìwاو 
ٌ

 

 .مامتäلاا ككراشë نم ا∞Î بذجت نأ د±رت

@“ Ä´لاسر لä :كسفن لأسا
ّ

ة
ٌ

ت 
ُ

ةرذب مأ ،ىور
ُ

ت ةٍثداحم 
ُ

 لا ،راتخت لاؤسلا اذä باوج نم ؟عرز

مم لاو ةداعلا نم
ّ

 .عيم@Wا ھلعفي ا

لاوّأ
ً
 يّوفشلا ضرعلا :

ÅÇ لوح نِبا :ىوت{|ا 2.1
ّ

 تانايب لوح لا ةٍ

ي ام ú»كأ
ُ

يملعلا ضورعلا دسِف
ّ

وحي نأ ة
ّ

Òحاص اkل
ُ

ل©ل ضٍرع {âإ ا∞
ّ

 ،{âولأا Ä´جي⁄ن هذä :ھلعف ام 

لودج اذäو ،ةيناثلا هذäو
ٌ

ل\ ھيف 
ّ

اضرع سÅل اذä .ھتسقِ ام 
ً

غflرفت لب ،
ٌ

 ?wذ ىوتäع كن|} 

@“ يّقيقWwا ضرعلا .روkم@Wا
ّ

ة
ٌ

ةدحاو 
ٌ

م∞‚ اذالمو ؟ةل©شلما ام :باوج {âإ لٍاؤس نم اäدوقت 
ّ

 ؟

تبú•قا فيكو
َ

تدجو يذلا امو ؟ا∞…م 
َ

 ؟fiÄعë اذامو ؟ھ

ةلسلس فشكا لب ،اäدحو ةجي⁄نلا ضرعh لا :ھسفن ضرعلا نم دعQأ وä ام ظحلاو     
َ

 كáúكفت 

روkمج ىري نáحف .ا∞∂لإ كتلصوأ Ä´لا
ُ

كف فيك ك
ّ

نإف ،طقف تدجو اذام لا ،تر
ّ

ت لا ك
ُ

لب
ّ

 مkغ

h لب ،ةمولعم
ُ

 .رظنلل ةٍق±رط <= مkكرِش

قوتلا {âإ كروkمج وعدت نأ كلذ عنصي ام ىوقأ نمو     
ّ

نظت اذام« :فشكت نأ لبق ع
ّ

نأ نو
ّ

 ان

نراق نáح اندجو
ّ

ا©±رش كمامأ سلا@Wا لقعلا áúصيف — »؟نáتعوم@?ا ا
ً

قلتم لا جات:تسلاا <= 
ّ

اي
ً
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كذتو .ھل
ّ

ةدعاق ر
ً

محت لا :ةعفان 
ّ

ل©ل ،ةلماح ىواعد ثلاث نم ú»كأ كضرع ل
ّ
ليلد ا∞…م ٍ

ُ
kثلاثلاف ؛ا

ُ
 

ت
ُ

فح
َ

خب⁄ي ا∞∂لع داز امو ،ظ
ّ

 .ر

�وقلا ةيادبلا
ّ

 ىوقلأا ةياÄ6لاو ة

لم@Wا
ُ

اضيأ <Ωو ،كروkمج نäذ <= ىقبي ام <Ω ةáúخلأاو {âولأا 
ً

h ام بعصأ 
ُ

دعِ
ّ

÷لأ ،
ّ

´ظWw <= عقت ا∞
َ

Ä 

قحتسh اذل .ماتWXاو حاتتفلاا :قلقلا
ّ

ةيانع نا
ً

صاخ 
ّ

´ح ،ة
ّ

نإ ¨
ّ

 Qدحتلما ضع
ّ

 م∞Øلمج نوظفحي نáث

 .بلق رkظ نع ةáúخلأاو {âولأا

ظنلما ركشأ نأ <â اوحمسا«ـب أدبت لا     
ّ

يتاذلا كتáúسQ لاو »نáم
ّ

نمثأ رد∞À اذkف ؛ة
َ

 بذجا .كيناوث 

وأ هاب⁄نلاا
ّ

لا
ً

: Qعم ةٍروص وأ ،ةقرافم وأ ،1‡افم مٍقر وأ ،لٍاؤس≥
ّ

úصق ةٍيا©ح وأ ،ةáúٍةلص تاذ ة. 

بذج نكيلو
ُ

اáúصق ك
ً

جوم 
َّ

kا
ً

امئلام كروkمج وحن 
ً

مث .عوضوملل 
ّ

ت لا ،ماتWXا <= 
ُ

 كضرع ھِن

Qاركش« لوقت ةٍدراب ةٍح±رش
ً

ولأا كلاؤس {âإ ةدوعلاب ةقلWwا قلِغأ لب ؛»مكل 
ّ

 ،{âولأا كتروص وأ ل

مäلأا كتلاسر ةشاشلا {|ع كرتاو
ّ

 ؛كتقو ءا∞Øنا نم قئاقد لبق ھِنأو .كعم لصاوتلا ةليسو عم 

لدأ اذkف
ّ

نج±و ،فاú•حلاا {|ع 
ّ

توت كب
ّ

 .ةáúخلأا تاظw¶لا ر

 ؟بطاخت نم :روÜمÖÇا 2.2

ثيدح
ُ

ةصرف كثحب نع ك
ٌ

مäأ {|ع ن±رضاWwا علاطلإ 
ّ

ي
ّ

دحت نإف ؛كلمع ة
ّ

تث
َ

نأ\ 
ّ

 ،كمامأ دحأ لا 

كأتف
ّ

نأ د
ّ

مت∞∂س دحأ لا 
ّ

 .ھعم لعافتو كروkمج فرعا .

صختلما     
ّ

قدلا نود±ري كلاجم <= نوص
ّ

ي@Öنلما ليصافتلاو ة
ّ

 رمتؤم <= طلتX?ا روkم@Wاو ،ة

صف .¨fiعلماو ىú≤كلا ةروصلا د±ري ض±رع
ّ

ق {|ع كقمع ل
َ

h لاف ،مäرد
ُ

فختسh لاو ئدتبلما قرِغ
ّ

 

بعصلأاو .áúبWXاب
ُ

 بٍلاط راوج {âإ áúٌبخ :ةدحاولا ةعاقلا <= ىوتسلما توافتم كروkمج نو©ي نأ 

لWwا .{âولأا ھت:س <=
ّ

تف ىFدلأا بطاخت نأ سÅل 
ُ

لمِ
ّ

تف {|علأا لاو ،{|علأا 
ُ

يض
ّ

 fiÄبت نأ لب ،ىFدلأا ع

لخدم :تاقبط كضرع
ٌ

@WÚا لمحي عيم@Wا ھمkفي 
ّ

ليصافتو ،ىú≤كلا ة
ُ

ةقيقد 
ٌ

 اkعضاوم <= 

صتX?ا اkطقتلي
ّ

طعh لاو 
ّ

 .هáúغ ل
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ي≠رعلا اندلاب <=و ،اkمkفي Ä´لا ةغللاب كروkمج بطِاخو     
ّ

ي≠رعلا مِ≥•لا ة
ّ

نجتو ،ة
ّ

 تاw¶طصلما ب

لاإ تاراصتخلااو
ّ

ماحقإف ؛ھحرشh ام 
ُ

كفل ق±رط عرسأ ةب±رغ تامل\ 
ّ

 .عماسلا نá≠و كنÅب طابترلاا 

دحتلما 2.3
ّ

فصن تنأ :ث
ُ

 ةلاسرلا 

تÅنتعا امك كروضحب نِ•عاف ،ضرع نو©ي لا كنودب
َ

 .كاوتحمب 

ابصتنم فقِ :ةئيÉلا •
ً

نئمطم 
ّ

ا
ً

اباäذ ةعاقلا عرذت لاف كتا\رح بقارو ،
ً

اباي◊و 
ً

ت لاو 
ُ

 نم úِ»ك

يªصعلا تاراشلإا
ّ

⁄شÄ h´لا ة
ّ

يعيبط نكو ؛هاب⁄نلاا ت
ّ

ا
ً

ي@ {|ع 
ّ

 .كت

áغ :توصلا •
ّ

ú نو ھعاقيإ≥úلصيل نوفوركيلماب نعتساو ،ةقيقدلا ةركفلا دنع ئطبأو ،ھت 

كرت نأ نود ةعاقلا ءاحنأ <= هٍوجو عم كنيعQ لصاوتو .ةعاقلا رخآ {âإ كتوص
ّ

 ص2Xٍ {|ع ز

Qف ؛ھنيعkل\ لعجي اذ
ّ

نأ رعشë دٍرف 
ّ

دحت ك
ّ

شؤم كيطعflو ،ھث
ّ

ار
ً

  .م∞ØعQاتم ىدم {|ع 

ةظWw تمصا .اäافخأ كتاودأ ىوقأو :ةفقولا •
ً

 Qا دعW@لا ةلم´Ä ل د±رتkاعقو ا
ً

 وأ ،ú≤كأ 

Qتمصلاف ؛ھتحرط لٍاؤس دع
ُ

 كلعج±و ،باو@Wا {âإ كقبسh نأ {âإ لوقعلا وعدي ھعضوم <= 

قثوأ ودبت
َ

دحتلماو .كسفنب 
ّ

كمتلماو ،ملاكلاب هؤلميف غارفلا ¨¿3خي ئدتبلما ث
ّ

نأ فرعë ن
ّ

 

غلبأ ھعضوم <= تمصلا
ُ

 .ملاكلا نم 

يقادصلماو ةقثلا •
ّ

اáúبخ كتفصب :ة
ً

ردصم تنأف كلاجم <= 
ٌ

 ةقثب فرّصتف ،قوثوم 

سؤمو كسفنب فرّعو ،كروkمج {âإ اkلقنت
ّ

اáúكذت كتس
ً

يقادصمب 
ّ

دا وأ رورغ نود ،كت
ّ

 ءاع

مات ةفرعم
ّ

اميدقو .ة
ً

فلس طú•شا 
ُ

ي نميف »طبضلاو ةلادعلا« ان
ُ

قن
َ

 لاز امو ،ملعلا ھنع ل

WXا ما≥•للاا
ُ

ارايعم يّقل
ً

دحتلما {âإ رظنلا <= 
ّ

س ن◊و .ث
ُ

تلئ
َ

مع 
ّ

 لوقت نأ ل@5ت لاف ،فرعh لا ا

لجر الله ھمحر كلام ماملإا {|ع درو دقو .ءاملعلا تافص نم هذkف ؛»يردأ لا«
ٌ

 ةáúسم نم 

تس
ّ

تس <= لاقف ،ةلأسم نáع+رأ نع لأسë رkشأ ة
ّ
داف .يردأ لا :ا∞…م نáثلاثو ٍ

ّ
ءاع

ُ
 ةفرعلما 

يقادصم {|ع رُطخأ ةفرعم لا ثيح
ّ

 .اäدودحب فاú•علاا نم كت



 تاقصللماو ةيّميدقتلا ضورعلا

21 

عانقإ :ةغلابلا 2.4
ُ
اعم نادجولاو لقعلا 

ً
 

ةغلابلا
ُ

لاصيإ 
ُ

لاما\ ¨fiعلما 
ً

قلتلما {âإ 
ّ

áúثأتلاو ي
ُ

م <Ωو ؛ھيف 
َ

ل
َ

ةك
ٌ

ردتي 
ّ

ردتي امك ثحابلا ا∞∂لع ب
ّ

 ب

ارشQ بطاخت تنأو .ھئادأو ھملاكب áúثأتلاو عانقلإا {|ع رداقلا وä »غيلبلا«و .بيطWXا
ً

 :نوفلتخي 

ثأتي نم م∞∂فو ،ةميقلا ھكرّحت نم م∞∂فو ،يFّلاقعلا م∞∂ف
ّ

ماتلا عانقلإاو .ةفطاعلاب ر
ّ

 ةثلاث عمجي 

 :ةلخادتم بٍاوبأ

ÜMقعلا بابلا
ّ
ق« :)ليلدلاو قطنلما( 

ُ
ä لْ

َ
تا
ُ

ب او
ُ

äرْ
َ

نا
َ

ك
ُ

نإِ مْ
ْ

ك 
ُ

ن
ْ

ت
ُ

ص مْ
َ

نáقِدِا
َ

 درِوأ .)111 :ةرقبلا( »

لدأو مراص يّقطنم بولسأب كنيäار≠و كجئاتن
ّ

ë لا ليلد لاب ىوعدلاف ؛ةعنقم ة
ُ

دتع
ّ

 Î∞و .اäعقت ان 

يلوؤسم
ّ

اضيأ كت
ً

دلاا <= نعطلا <= 
ّ

ةيامح ،ةموعدلما áúغ تاءاع
ً

 .ةفئازلا تامولعلما نم سانلل 

âMلاخلأا بابلا
ّ
يقادصم( 

ّ
دحتلما ة

ّ
دحتلما ثيدح <= كب رّم دقو :)ث

ّ
نأ )2.3( ث

ّ
يقادصم 

ّ
 كت

@“ اkسفن
ّ

لقي لا عانقلإا باوبأ نم باب كب روkم@Wا ةقثف ؛ة
ّ

ل\و .ليلدلا نع 
ّ

تودب ام
َ

اقداص 
ً

 

ªثتم
ّ

ات
ً

دم áúغ 
ّ

ع
ٍ

 .كناäرب {âإ سانلا {„صأ ،

يفطاعلا بابلا
ّ
نأ تªث :)رعاشلما( 

ّ
ارثأ رعاشملل 

ً
اáúبك 

ً
يملعلا نحنو ،رارقلا <= 

ّ
áثك نáúا

ً
÷ ام 

ُ
 ھلم∞

نظ
ّ

ا
ً

نأ 
ّ

ت ةجي⁄نلا 
ُ

دق
َّ

فاج م
ّ

لااثم ذخ .مزلاب كلذ سÅلو .ة
ً

ملِاع :
ُ

تلاسر ةٍئÅب 
ُ

 ةحفا©لما ليضفت ھ

±ويWwا
ّ

يئايميكلا تاديبلما {|ع ة
ّ

يلقع .ة
ّ

ا
ً

 ëيقلاخأو ؛فيلا©تلاو ماقرلأا ضرع
ّ

ا
ً

كذي 
ّ

 للاتخاب ر

<7يبطلا نزاوتلا
ّ

ل©ي امو 
ّ

يفطاعو ؛عمت@?ا ھف
ّ

ا
ً

صق يوري 
ّ

ة
ً

يعقاو 
ّ

ة
ً

ةرسأ باصأ رٍرض نع 
ً

 ءوس نم 

باوبلأا .تاديبلما لامعتسا
ُ

اعم ةثلاثلا 
ً

ل\ ،عيم@Wا {âإ لصت 
ٌّ

 .ھباب نم 

اباب ةفطاعلا ىقبت نأ {|ع
ً

لايدب لا ةقيقWwا {âإ 
ً

صقلاف ؛ا∞…ع 
ّ

يل بلقلا حتفت ة
ُ

@WÚا {âإ <„ص
ّ

 لا ،ة

تل
ُ

 — ھليطعتل اäرِاردتساو ،مkفلا ةمدWX رعاشلما ةراثإ نáب قرفلا وä كلذو .ليلدلا نع fiÄغ

قرف وäو
ٌ

 Fاسلا لصفلا <= ھيلإ دوعQح عáدحتن ن
ّ

ي يذلا ليلضتلا نع ث
ُ

 .ليلد لاب عنق
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ÖòÇا ةمدخ kT ةروصلا :تانايبلاو حئارشلا ميمصت 2.5
ّ

 ة

أدبم كيفكي
ٌ

@“ مدخت ةح±رشلا :عماج 
ّ

ل\ .كدkج ضرعتسh لا ،كت
ُّ

 عفدي نأ بجي ا∞∂لع ام 

ةوطخ كتركف
ً

لايمج نا\ امkم — لعفي لا امو ؛ماملأا {âإ 
ً

ابعِتم وأ 
ً

ي — ھجاتنإ <= 
ُ

ذح
َ

 .ف

كأت :ةمل2 بتكت نأ لبق•
ّ

مث ،ھيف يقلتس يذلا نا©لما <= ضرعلا ةشاش داعQأ نم د
ّ

 ä8ّ9 

فلم
ّ

ë قباطتلا مدعو ،4:3و 16:9 ناع«اشلا نارايWXاو .اäداعQأ {|ع ك
ُ

وش
ّ

 كضرع ه

 .ءاضيب تٍاحاسمب

تسل :ًاّيديلقت نكت لا•
َ

زلم 
َ

ام
ً

ل©ل نو©ي نأب لاو ضرعلا جمارب بلاوقب 
ّ

 ررّح .ناونع ةح±رش 

صقلاب أدباو كسفن
ّ

ةادأ ضرعلا جمانú≤ف ؛ة
ٌ

±رصب 
ّ

ة
ٌ

 .سكعلا لا ،كمدخت 

ضرع ھّنإ•
ٌ
يثحب ةقرو لا 

ّ
صنلاب ةح±رشلا محدزت لا :ة

ّ
 عيطتسë لا روkم@Wاف ؛ا∞…م أرقت لاو ،

صق .نٍآ <= أرق±و كعمسë نأ
ّ

ت كت
ُ

دنس ةح±رشلاو ،كتوصب ىور
ٌ

يرصب 
ٌّ

قلم لا 
ّ
 لعجاو .نِ

ةلاسر ناونعلا
َ

افصو لا ةح±رشلا 
ً

ادياحم 
ً

 نأ روkم@¶ل د±رت نáح ةٍغراف ةٍح±رشQ سأب لاو .

كري
ّ

 .هدحو كملاك {|ع ز

نلأ لود@Wا نم áúٌخ يFّايبلا مسرلا .كتقرو نم ةخوس:م لا مkفلا ةلkس اkلعجا :تانايبلا•
ّ

 ھ

±رصب ةقلاعلا فشكي
ّ

ا
ً

امقر تدرأ ن◊و ؛
ً

ادحاو 
ً

ظن .هدحو هزرِبأف 
ّ

 طوطخ نم كمسر ف

 .ةرشابم ا∞∂لع ةìwاو ا∞‚ادحوو رواw?ا ءامسأ عضو ،ةدئازلا ماقرلأاو للاظلاو ةكبشلا

اناولأ ú•خا :لوصولا ةحاتإ•
ً

ةيلاع 
َ

ت نيابتلا 
ُ

≥áيمتلا لعجت لاو ،ناوللأا ¨ñع <¢ار
َ

امئاق 
ً

 {|ع 

≤كو .امäدحو رضخلأاو رمحلأا
ّ

ú اWXي امب طوط
ُ

اقيلعh فضِأو ،ةعاقلا رخآ نم أرق
ً

صن 
ّ

ي
ّ

ا
ً

 

@’لما ضورعلا <=
ّ

ل©ت هذä تسÅلو .ةل
ّ

اف
ً

ادئاز 
ً

ميمص لب ،
ُ

لبت نأ :لصاوتلا ¨fiعم 
ّ

ú≤كأ غ
َ

 

 .نكمم دٍدع
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 دادعتسلااو نöرمتلاو تيقوتلا 2.6

صX?ا كتقوب ما≥•للاا :تيقوتلا •
ّ

مäلأا غلاب ص
ّ

ي
ّ

انمض <:وي زواجتلاف ؛ة
ً

نأب 
ّ

 ھلوقت ام 

مäأ
ّ

مم 
ّ

ةدعاق لمعتسا .كáúغ ھلوقيس ا
ً

يª±رقت 
ّ

ةقيقد :ة
ٌ

ةدحاو 
ٌ

ل©ل 
ّ

 <= ةح±رش 

سوتلما
ّ

مث ،ط
ّ

 .حاتلما تقولا {|ع كاوتحم طبضا 

ل\ بابلا اذä <= ةحيصن عفنأ :ن�رمتلا •
ّ

مث ،ن±رمتلا :ھ
ّ

مث ،ن±رمتلا 
ّ

 كضرع قِلأ .ن±رمتلا 

عومسم تٍوصب
ٍ

´ح كلذ ررّك ،ھموي لبق 
ّ

¨ hغتسfiÄ ردتو ،ة≠وتكلما كتاظحلام نع
ّ

 {|ع ب

´ح حئارش لاب ءاقللإا
ّ

لعتت لا ¨
ّ

 كدعوم لبق ةعاقلا ةرا±ز كنكمأ ن◊و .ةشاشلاب كانيع ق

طWXا م@“و ناوللأا ا∞∂ف برّجف
ّ

فلم ظفحاو .ةءاضلإاو 
ّ

انامض ةٍغيص نم ú»كأب ك
ً

 

 .حيÓwلا هروkظل

يعيبط :ةبîرلا •
ّ

ة
ٌ

 ëش•úا ا∞∂ف كW@وح .عيم
ّ

ي@Wا áúضحتلاب ةقاط {âإ اkل
ّ

 نم بلطاو ،د

فخي مkعم نáعلاب لصاوتلاف ،مäارت ثيح اوسلجي نأ كئاقدصأ
ّ

توت ف
ّ

 .كر

انيعم STّانطصلاا ءاNذلا 2.7
ً
 kT رمتلاو دادعلإاöن 

تاودأ ترkظ
ٌ

يديلوت 
ّ

ة
ٌ

 h
ُ

´لحرم <= كدعاس
َ

Ä يوفشلا ضرعلل — ن±رمتلاو دادعلإا
ّ

 قصلملل امك 

نوع <Ωو —
ٌ

وسم ديلوتو ءاضيبلا ةحفصلا رسك <= ٌّيقيقح 
ّ

وأ ةد
ّ

يل
ّ

 ھحئارشو ضرعلا ل©يkل ة

ردتت تنأو كيلإ عمتسh ىرخأو .ھموسرو
ّ

⁄ف ،ب
ُ

ايأر كعمس
ً

ادياحم 
ً

 تامل\و ،كئاقلإ ةعرس <= 

دحت نأ لدب كتح±رش نم أرقت تنك اذإ اميفو ،رعشh نأ نود اäررّكت Ä´لا وشWwا
ّ

 .كروkمج ث

نأ áúغ     
ّ

تلاا <= 
ّ

ارطخ ا∞∂لع ءا©
ً

صخي 
ّ

@“ كلمت لا ةادلأا :لصفلا اذä رäوج 
ّ

 فرعh لاو ،كت

ل\ ضرعلا fiÄبت ا∞Øكرت نإف .كتجي⁄ن <= تنأ كتشäد áúثي يذلا ام كردت لاو ،كروkمج
َّ

 تجرخ ھ

Qلعجا .ءافوج ةقينأ حئارشkا h
ُ

@WÚا تمسح دق تنأ نو©ت نأ دعQ جارخلإا {|ع كنيع
ّ

 ،ءانبلاو ة

يلوؤسمو .اáúäكفت كáúكفتب لدب⁄سh نأ لا
ّ

ة
ُ

 Ñw
ّ

ل\ ة
ّ

ل\و مٍقر 
ّ

دا 
ّ

 هذkف ؛كدحو كيلع ىقبت ءٍاع

ت تاودلأا
ُ

ت دقو ،كعدخت ةٍقثب ئطخ
ُ

لو
ّ

اداkش⁄سا د
ً

 دادعإ <= اäادحإ تمدختسا ن◊و .ھل دوجو لا 
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اقداص نكف ،كضرع
ً

س نإ كروkمج عم 
ُ

ليصفتو( .تلئ
ُ

 بِوجوو تاودلأا هذä »ةسولä« رطاخم 

7جرم <= ا∞…ع حاصفلإا
َ

<¢انطصلاا ءا\ذلا <
ّ

رو\ذلما 
َ

ولأا لصفلا <= ن±
ّ

 ).ل

 ن•Ç§لاو ّ£¢°ا†üفلااو يّروض{Öا ضرعلا 2.8

Q نع ضرعلا دعë مل
ُ

ءان;تسا دٍع
ً

ائراط 
ً

ةفرحِ ھلو ،انتاودنو انتارمتؤم فصن راص لب ،
ٌ

 نع فلتخت 

 .ةعاقلا

يروضïñا ضرعلا •
ّ
ë لا ام كحنمي :

ُ
وع

َّ
ةعاقلا — ض

ُ
فن⁄ت اkلما©ب 

ّ
 نأ عيطتسh .كعم س

هوجو أرقت
َ

ت ¨´م فرعتف روkم@Wا 
ُ

ت نأو ،Ä¿*مت ¨´مو ئطب
ُ

اشاقن ريد
ً

يقيقح 
ّ

ا
ً

 ىرت نáح 

ايديأ
ً

يدس@Wا كروضحو .عفترت 
ّ

ت كتوصو كتكرحو كت>يä :ةلاسر ھسفن 
ُ

 لا ام لمك

 .كتامل\ ھلوقت

+öõاôzفلاا ضرعلا •
ّ
ةسدع بطاخت تنأ :

ً
اäوجو لا 

ً
 ةشاشلا {âإ لا اáúما©لا {âإ رظناف ،

نأ دäاشلما رعشÅل
ّ

دحت ك
ّ

نلأو .ھث
ّ

ةغل دقفت ك
َ

دابتلما دس@Wا 
َ

وع ،ةل
ّ

≈ìوأ ةúٍ≤نب كلذ ض
َ

 

عاقي◊و
ٍ

لايلق أطبأ 
ً

ودعلا رذحاو .ةدوصقم تٍافقوو 
ّ

 ضرعلا :Äّ¿=اú•فلاا ضرعلل ú≤كلأا 

ë يذلا ل±وطلا يدارفنلاا
ُ

لااؤس حرطاف ؛تمصلا <= روضWwا قرِغ
ً

عداو ،
ُ

 قٍيلعâ} hإ 

كأتو .ةثداw?ا <= بٍوتكم
ّ

تا ةدوج نم د
ّ

 .كدعوم لبق كتءاض◊و كلاص

فصنو ةعاقلا <= كروkمج فصن ثيح :نúdyلا ضرعلا •
ُ

 بعصلأا وäو ،ةشاشلا {|ع ھ

نلأ
ّ

لاطم ك
َ

ب
ٌ

اعم نáق±رفلا بطاخت نأب 
ً

‚ لاف .
ُ

لغش:م تنأو ةشاشلا {|ع نم لمِ∞
ٌ

 

ةغايص دعِأو ،ن±رضاWwاب
َ

ترو ،ھتÅب <= نم اkعمسÅل كتوصب ةعاقلا ةلئسأ 
ّ

 كسفنل ب

ةق±رط — كنواعë نلم وأ —
ً

 .ةشاشلا ةلئسأو ةعاقلا ةلئسأ نáب ا∞Î بوان⁄ت 
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2.9 ßت نأ دع
ُ

 كضرع رشKو ةلئسلأا :يقل

قوتلا ھنم بلطت نأ كلذ طسQأ نمو .اäدحو كجئاتن <= لا كáúكفت <= كروkمج كرِشأ
ّ

 نأ لبق ع

سë دقو .يديلأا عفرب ت±وصتلا وأ ،كتجي⁄ن فشكت
ّ

 تاعاقلا <= اذä ةثيدWwا تاودلأا تر

مثف ،ةáúبكلا
ّ

 .لاWwا <= ةجي⁄نلا رkظتف اولعافتي نأ ن±رضاw¶ل حي⁄ت لئاسو ة

÷لأ ءاقللا ءازجأ عفنأ نم <Ωو ،ةلئسلأا يhأتو     
ّ

لااؤس عدت لا .كللادتسا ú≤تخت ا∞
ً

ابعص 
ً

ي 
ُ

 ام ك≠ر

قبت
ّ

اعم ةٍلئسأ ةثلاث وحن — نكمأ نإ — لبقتساو .كضرع نم ى
ً

 طِعأو طسQلأاب أدباف ،

ةلkم كسفن
ً

اقثاو نكت مل ن◊و .بعصلأل 
ً

ضحو .ةحاú•سلاا <= لئاسلا عم ةشقانلما ضرِعاف ،
ّ

 ر

اقبسم
ً

قوتم ةٍلئسلأ تٍاباجإ 
ّ

ةراkمو .ةع
ُ

ةمزلا لاؤسلا 
ٌ

اضيأ كل 
ً

 دkّم :روkم@Wا <= تنأ نو©ت نáح 

دحتملل ةٍمل©ب كلاؤسل
ّ

صو ،ضرعلا ءانثأ ا∞‚ذخأ ةٍظحلام {|ع ھنِباو ،ث
ُ

 لأسh لاو ،زاجيإب ھغ

تل
ُ

 .كتú≤خ وأ كروضح رkِظ

اáúخأو     
ً

تلذب دقل ،
َ

ادkج 
ً

اáúبك 
ً

 => äمجو ،ضرعلا اذkرو
ُ

 نم ھب عفت:ي لا اذاملف ؛دودحم ةعاقلا 

@ ؟رضحي مل
ّ

صنلما {|ع هرشFاو كضرع ل
ّ

 ھلعجاو كتاباسحو كعقوم {|ع ھعضو ،ةحاتلما تا

اءزج
ً

سوي اذkف .كتáúس نم 
ّ

اباوبأ حتفي دقو ،كب فرّعflو ،كرثأ ع
ً

 ضٍورعل تٍاوعدو نواعتلل 

لاضف ،ةمداق
ً

 .ملعلا رشF <= ھماkسإ نع 

ايناث
ً
 ّ£´لعلا قصللما :

 ؟ھتياغ امو ّ£´لعلا قصللما ام 2.10

لظ
ّ

ادوقع ñÄّلعلا قصللما 
ً

ةحول :ةدحاو ةٍروص {|ع 
ٌ

ةáúبك 
ٌ

ظتكم 
ّ

ة
ٌ

صنلاب 
ّ

ةدمعأ ،
ٌ

دقلما نم 
ّ

 ةم

طخب جئاتنلاو Ö0نلماو
ّ
Òحاص فقي ،áúغص ٍ

ُ
رالما اäأرقي دا©ي لاف ا∞Òناجب ا∞

ّ
نأ ةل©شلماو .فقي لاو 

ّ
 

 ةعاقلا نوw’مي ،نوشمي ،نولوغشم سانلا :عflرس رورم نا©م ا∞Øعيبطب تاقصللما ةعاق

©فيل اوفقي نأ م∞…م بلطي يذلا قصللماف .قئاقد <= م∞…يعأب
ّ

صنلا نم رٍادج ةرفش او
ّ

 مäرسخي 

 .أدبي نأ لبق
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يوفشلا ضرعلا عم كú•شë قصللماو    
ّ

 عم — رّمي نم نäذ <= ةٍدحاو ةٍركف عرز — ضرغلا <= 

يرäوج قٍراف
ّ

@WÚاف .كيلإ عمتسë لاو ھسفنب هؤرقي روkم@Wا :
ّ

 .اkحرشh نأ نود فقت نأ بجي ة

 ّ£´قرلا قصللماو »لضفلأا قصللما« ةكرح 2.11

و كاردلإا اذä نم
ُ

ةكرح تدل
ٌ

اعflرس ترش⁄نا ñÄّلعلا قصللما ميمصت <= 
ً

 .ملاعلا لوح تارمتؤلما <= 

ي نأ ا∞‚ركف
َ

قطنم قصللما بلِق
َ

يديلقتلا ھ
ّ

لادب :
ً

صنلا نم رٍادج نم 
ّ

كفي 
ّ

 ،ھسفنب رئازلا ھك

دصتت
ّ

قصللما ر
َ

ةصلاخ 
ٌ

ةدحاو 
ٌ

ةáúبك 
ٌ

طخو ةٍطيسQ ةٍغلب 
ّ
ٍ ìXٍةلمج — بلقلا <= م

ٌ
ةلما\ 

ٌ
 لوقت 

يساسلأا ةجي⁄نلا
ّ

رالما اäؤرقي ،ة
ّ

X¶م شماkلا {|عو .رملأا ھينعë لä ررّقيف نٍاوث <= دٍيعQ نم 
ّ

ص
ٌ

 

كرم
ّ

معتلا دارأ نلم ةقيقدلا ليصافتلا رخلآا {|عو ،ز
ّ

زمر لفسلأا <=و ،ق
ُ

 )QR( ةعflرس ةٍباجتسا 

اقحلا اäؤرقي قصللما نم ةF’Xٍو ةلما©لا ةقرولاب رئازلا لصي
ً

. 

يلصاوتلا ةميقلاو     
ّ

نأ ميمصتلا اذkل ة
ّ

ةباين حيشú•لا لمعQ موقي :هروkمج عقاو مú•حي ھ
ً

 ،ھنع 

ل\ عديف
َّ

رام 
ّ
تلص ةٍظWw <= ررّقي ٍ

َ
 fiÄعë ةٍموkفم ةٍدحاو ةٍلمج <= كتصلاخ غوصت نأو .عوضولماب ھ

نأ
ّ

تمkف ك
َ

مäلأا ام كسفنب 
ّ

دصت — أدبلما ذخ .كلمع <= 
ُّ

 — ئراقلا تقو ماú•حاو ةصلاWXا ر

يكو
ّ

 .كرمتؤمو كلقح {|ع ھف

يمقر تاقصللما ضرعh تارمتؤلما نم áúٌثك تراص دقو    
ّ

ا
ً

صنم وأ تٍاشاش {|ع 
ّ

ينوú•كلإ تٍا
ّ

 ،ة

طباور ،ةكرّحتم رُصانع :ةديدج تٍانا©مإ حتفي اذäو
ُ

ةحات◊و ،ةرشابم 
ٌ

نكل .رضحي مل نلم 
ّ

áغë ھ
ّ

ú 

ي ام :ميمصتلا دعاوق
ُ

مع فلتخي نيú•لما ضرعQ ةٍحول {|ع أرق
ّ

ي ا
ُ

مصف ؛فتاä وأ ةٍشاش {|ع أرق
ّ

 م

<|عفلا كطيسول
ّ

يخت طٍيسول لا 
ّ

ل\ <=و .ھتل
ّ

 لجاعh لا — ھتقو <= كقصلم بناجب فقِ :لاوحلأا 

نأ ملعflو أرقي ھعد لب حرشلاب رئازلا
ّ

 فرعتل ھتú≤خو ھمامتäا نع ھلأساو — ةلئسلأل رٌضاح ك

متkلما اäذخأي فٍ±رعh تاقاطب رضِحأو ،ھعم أدبت نيأ نم
ّ

. 
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 لصفلا ةصلاخ

ءاوس
ٌ

تفقو 
َ

دحتم 
ّ

اث
ً

تضرع وأ 
َ

اقصلم 
ً

ةدعاقلاف ،ةشاش ú≤ع وأ رضاح روkمج مامأ ،
ُ

 لا :ةدحاو 

hل\ ضرع
َّ

@“ وِرا لب ،تلعف ام 
ّ

ة
ً

ةدحاو 
ً

ةìwاو 
ً

ارثأ كروkمج نäذ <= كú•ت 
ً

 ئفطنت نأ دعQ مودي 

 كáúكفت <= كروkمج كرِشأو ،تانايب لوح لا ةركف لوح نِباو ،<¢و نع كتليسو ú•خا .ةشاشلا

ل\ {âإ لصي كضرع لعجاو ،اäدحو كجئاتن <= لا
ّ

 سانلا مامأ ا∞∂ف فقت Ä´لا ةظw¶لاف .رضح نم 

نكل ،ةáúصق
ّ

 .لوطي دق áúكفتلا <= ةٍق±رط نم ا∞∂ف ھعرزت ام 

لعh ام زربأ
ّ

 :لصفلا اذkT l هانم

يوفشلا ضرعلا نáب رايWXا •
ّ

رارق قصللماو 
ٌ

ةداع لا ،ٌّ<Aيتاú•سا 
ٌ

⁄ي 
ّ

 .عيم@Wا اkعب

@“ لوح كضرع نِبا •
ّ

 .تانايبلا نم ةٍمو\ لوح لا ،ةìwاو ةٍدحاو ةٍ

مصو كروkمج فرعا •
ّ

صخت :ھل م
ّ

 .ھب كئاقل قايسو ،ھتغل ،ھص

ل©ل •
ّ

يروضWwا :اäدعاوق ةٍئÅب 
ُّ

ةثلاث نÖ@áلاو Äُّ¿=اú•فلااو 
ُ

ملاوع 
َ

 .ةفلتخم 

فصن تنأ •
ُ

ل©تت كتقثو كتفقوو كتوصو كت>يä :ةلاسرلا 
ّ

 .كتامل\ لبق م

ةادأ قصللماو ةح±رشلا •
ٌ

@“ مدخت 
ّ

عدوتسم لا ،كت
ٌ

 W@kكد. 

<¢انطصلاا ءا\ذلا •
ّ

نوع 
ٌ

نكل ،ن±رمتلاو جارخلإا <= 
ّ

@WÚا 
ّ

يلوؤسلماو ة
ّ

يملعلا ة
ّ

 كل ة

 .كدحو
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 يKاثلا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
+öõاôzفلاا ضرعلا :

ّ
 نúdyلاو 

1. Virtual and Hybrid Presentations —Schmidt, J. (2022). The New Normal -Gartner: 

Ear, Nose & Throat JournalDeveloping Content, Designing Slides, and Delivery Guidelines. , 

101)9_suppl(, 28S. https:–20S//doi.org/10.1177/01455613231158799  

ةعجارم
ٌ

 ضرعلا تايّساسأ نّأ اègصلاخ ؛نÉيّلماع ءاÿÑخ نم نõ7Éلاو 0ّ˚˙اΩÑفلاا ضرعلا تاسرامم لضفلأ 

ةياªح —
ٌ

 .ةيّنقتلا تاودلأا نم مrّأ ىقبت — ة±∞او ةٍدحاو ة7ٍّ¸ب 

2. Ram, S. S., Stricker, D., Pannetier, C., et al. (2024). Voices of conference attendees: how 

(1), 393BMC Medical Education, 24should future hybrid conferences be designed? . 

z-05351-024-https://doi.org/10.1186/s12909  

ةسارد
ٌ

ةيّناديم 
ٌ

ابيجتسم 823( 
ً

 عسّوت ةيّضاΩÑفلاا ةغيصلا نّأ زÿÑتُ ،ةنيõ7لا تارمتؤلما ميمصت ijع )

 .مrدراوم لّقت نلم لوصولا معدتو ةكراشلما

ايناث
ً
+ûلعلا قصللما ةروث :

ّ
 )»لضفلأا قصللما«( 

3. Morrison, M. (2019). How to Create a Better Research Poster in Less Time 

#betterposter. Open Science Framework: https://osf.io/ef53g/  

ةصلاخ( ةيّعاFرلا ةي1بلا :ةكر±'ل i5ّصلأا ردصلما
ٌ

ةÉÑبك 
ٌ

ã'ملل شٌماr ،بلقلا 45 
 زمر ،ليصافتلل شٌماr ،صّ

 .)ةع⁄رس ةٍباجتسا

4. Flaherty, C. (2019). There’s a Movement for Better Scientific Posters. But Are They 

Inside Higher EdReally Better .  

ةيطغ_
ٌ

ةيّدقن 
ٌ

ةنزاوتم 
ٌ

ةديفم ،ةكر±'ل 
ٌ

 .اrدحو ةسام±≤ا لا تاظفّحتلا ضرعل 

5. -ink.org: https://s-Crameri, F. (Morrison). ‘Betterposter’ Poster Template. s

template-poster-nk.org/betterposteri  

,∑ãة
ٌ

لؤلماو ؛»نٍاوث 45 ھسفن flّ.ري رو"م7≤ا عدَ« أدبمب ميمصتلا طFرت بلاقلا نم 
ّ

 داوّر نم ھسفن ف

 .)á5اتلا عجرلما رظنا( ةنملآا ةيّملعلا لاªشلأا ناولأ
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اثلاث
ً
 )نيابتلاو ناوللأا( لوصولا ةحاتإ :

6. Crameri, F., Shephard, G. E., & Heron, P. J. (2024). Choosing Suitable Color Palettes for 

(8), e1126Current Protocols, 4Accessible and Accurate Science Figures. . 

https://doi.org/10.1002/cpz1.1126 

ثيدح i5ٌّمع لٌيلد
ٌ

 تٍاوطخ عم ،ناوللأا œ/ع 5^ارتُو دوسلأاو ضيبلأاب Œّœح أرقتُ نٍاولأ طئارخ رايتخلا 

óحاتمُ مٍيمصتل ةٍطيس. 

7. ACS ChemicalBeyond the Visual: Achieving Accessibility in Scientific Figures. (2025).  

132. https://doi.org/10.1021/acs.chas.4c00141–(2), 126Health & Safety, 32  

ةددّحم تٌايصوت
ٌ

طã≤ا م17 بسحب 4.5:1و 3:1 ايند بٌسَِ,( نيابتلا 45 
ّ

 لا لاªشلأاو طامنلأا لِامعتساو ،)

 .روصلل ليدبلا صِّنلاو ،∂Éيمتلل هدحو نوللا

8. , 441Nature Methods, 8Wong, B. (2011). Points of View: Color Blindness. .  

ةنمآ تٍاحول دمتعاو ،رضخلأاو رمحلأا نÉب عم7≤ا بنّجت :ƒ3˚0ّسأت عٌجرم
ً

 .ناوللأا œ/عل 

اع°ار
ً
nMانطصلاا ءا2ذلا :

ّ
 LM ضورعلا دادعإ 

_
ُ

طغ
ّ

 لصفلا 6َ5جرم 45 ا"مادختسا نع حاصفلإا بُوجوو 5ّ^انطصلاا ءاYذلا تاودأ »ةسولr« رطاخم ى

ك±6ا لوّلأا
َّ

 .Ganjavi, C., et alو ؛Flanagin, A., et al. (2024). JAMA, 331(13), 1096–1098 :نÉمَ

)2024(. BMJ, 384, e077192. وr2.7 مسقلا 45 دراولا ريذحتلا دانسلإ نايفكي ام. 
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 ثلاثلا لصفلا

 عمت=>ا عم لصاوتلا

 

دحت 
ّ

´ح انث
ّ

لا@?ا <= رش:لا ú≤ع ،ءلامزلاو نارقلأا عم لصاوتلا نع نلآا ¨
ّ

كw?ا ت
َّ

 ضورعلاو ةم

<|خادلا لصاوتلا هانيمسأ ام وäو ،تارمتؤلما <=
ّ

مأ .
ّ

ادعاصف انä نم ا
ً

ةوطخ وطخنف ،
ً

ةفلتخم 
ً

 

مامت
ً

كú•ن :ا
ُ

صختلما طسولا 
ّ

ل\ عمت@?ا {âإ ص
ّ

موي ملعلا سردي مل نم ھيف نمب ،ھ
ً

 عفدي نمو ،ا

سمت نمو ،كثحب نمث ھبئارضب
ّ

 فرعë ام وäو — روkم@Wا اذä عم لصاوتلاو .ھجئاتن ھتايح 

<7مت@?ا ñÄّلعلا لصاوتلاب
ّ

<‡راWXا لصاوتلا وأ 
ّ

نف — 
ٌّ

فلتخم 
ٌ

مع 
ّ

ةفسلف ھلو ،قبس ا
ٌ

 <„ب:ي 

يأ لبق اkمkفت نأ
ّ

<|خادلا لصاوتلا نا\ ن◊و .ةينقت 
ّ

يقادصم fiÄبي 
ّ

نإف ،نارقلأا نáب كت
ّ

 لصاوتلا 

<‡راWXا
ّ

 .عمت@?ا <= كملع رثأ fiÄبي 

 ؟سانلا ≥±إ ملعلا جرخي نأ بجي اذالم

يخت
ّ

عنصم ل
ً

نكل ،ةدو@Wا ةيلاع ةزاتمم ع«اضب جت:ي ا
ّ

دكتت ھتاجتنم 
ّ

نلأ ھنزاخم <= س
ّ

 لئاسو لا ھ

مت∞À نلو ،عمتجملل ھيف عفن لا عنصلما اذä لثم .ا∞Î فرّعh ةراجت لاو ،سانلا {âإ اkلصوت لقن
ّ

 

ومي نلو ،دحأ هدوجوب
ّ

اáúثك نا\ امkم :تاعما@Wا لخاد ثحبلا كلذكو .دحأ ھل
ً

يج 
ّ

اد
ً

 غلبي نلف ،

وملما≠و ديفتسلما عمت@?اب نáثحابلا ط≠رت لئاسو نود ھتياغ
ّ

نإف انä نمو .رارقلا <F7اصو نáل
ّ

ثب 
ّ
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يملعلا ةفاقثلا
ّ

دقتلا تارورض نم ة
ّ

يملعلا رابخلأا رشF ھب fiÄعF لاو ؛م
ّ

 ةق±رط رشF لب ،بسحف ة

 .<¢ولاو ةفرعلما {|ع مئاقلا ñÄّلعلا áúكفتلا

اب±رغ اذä سÅلو     
ً

مأ {|ع 
ّ

كفتلا {âإ ةوعدلاو ≈Wاصلا لمعلاو عفانلا ملعلا ا∞Øفاقث لوصأ نم ة
ّ

 .ر

كذ±و
ّ

رؤلما ر
نأب دشار يدشر خّ

ّ
اموي نكي مل ملعلا 

ً
 äيشما

ّ
ا
ً

ي≠رعلا ةنيدلما <= 
ّ

يملاسلإا ة
ّ

 <= لاو ة

ماعلا ا∞Øفاقث
ّ

Q نا\ لب ،ة
ُ

ادع
ً

يساسأ 
ّ

ا
ً

يلوؤسلماو .ا∞∂ف 
ّ

ة
ُ

 {|ع :ةكú•شم ةنا©لما هذä ةداعتسا نع 

يملع ةسايس مسر <= ú≤كلأا رودلا تامو©Wwا
ّ

…كل ،ة
ّ

اضيأ انيلع عقت ا∞
ً

 ؛ñÄّلعلا عمت@?ا نحن 

 .أدبي نأ انáúغ نم رظت:ن نأ لا انرود ءادأب ردابنلف

 »راو{Öا« ≥±إ »زÇ¥لا« نم

مسë ام قفو روkم@Wا عم نولماعتي ءاملعلا نم áúثك لاز ام 
ّ

<=رعلما ز@ıلا جذومن« نوثحابلا ھي
ّ

«: 

نأ ضاú•فا وäو
ّ

نأو ،ةفرعلما نم ةغراف ةيعوأ سانلا 
ّ

مkم 
ّ

÷أو ،قئاقWwاب اäلأمي نأ ملِاعلا ة
ّ

 ول م∞

نكل ،ملِاعلل ح±رم جذومنلا اذä .هوقفاول »طقف ملعلا اومkف«
ّ

لضم ھ
ّ

نلأ ،بلاغلا <= ل
ّ

 <= ئطخي ھ

©شÄ h´لا مkفواخمو م∞Îراجتو مkميق م∞Àدل لب ،ءا\ذلا {âإ نورقتفي لا مkف :سانلا مkف
ّ

 ل

نلأ لا ،ماقرلأا نم ليس اkمامأ دمصي لاو ،مkفقاوم
ّ

÷لأ لب ،ملعلا نوضفري سانلا 
ّ

قلتي م∞
ّ

 ھنو

ماعلا وأ سانلا« ≈¶طصم نأ ،ركذتن نأ مkمو .مkميقو مkقايس جراخ
ّ

 ،لاkّج م∞÷أ fiÄعë لا ،انä »ة

نإ لب
ّ

 سفن <= اوسÅل م∞…كلو ،ةيتايWwا م∞‚لااجمو م∞‚اصصخت <= ءاملعو نو≥áمتم م∞…م áúثكلا 

 .كصصخت

 دعQ ،ةكراشلماو راوWwا جذومن وحن نٍمز ذنم جذومنلا اذñÄّ äلعلا لصاوتلا لقح زواجت دقو     

ردتم لحارم ثلاثب رّم نأ
ّ

صختلما نáب ñÄّلعلا رش:لا ةلحرم :ةج
ّ

مث ،نáص
ّ

 ملعلا طيسªت ةلحرم 

ماعلا ماkفلإ
ّ

مث ،ة
ّ

ماعلا كارشإ ةلحرم 
ّ

ت لا تنأ ،راوWwا جذومن <=و .ھسفن ملعلا <= ة
ُ

 {|ع يقل

دحتت لب ،سانلا
ّ

ارسج fiÄبتو ،ھنوفرعë ام مú•حتو ،مkلغشë ام {âإ تصنت :مkعم ث
ً

تلاا <= 
ّ

 .نäáاج

 ،مäرضاحي نمب لا م∞∂لإ تصني نمب نوقثي سانلا :رثلأا <= لب ،هدحو فطللا <= سÅل قرفلاو

وأ م∞∂لإ تصنأ نمو
ّ

لا
ً

ل©تي نáح هوعمس 
ّ

 .م
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وحتلا اذäو     
ّ

بل وä ل
ّ

h نáح :باتكلا اذä ھيلإ وعدي ام 
ُ

 ،ñÄّلعلا áúكفتلا ةق±رط <= سانلا كرِش

كشFو ú≤تخنو لأسF فيك <=
ّ

h نأ لدب ،
ُ

لس
ّ

نإف ،ةزäاج تٍاصلاخ مkم
ّ

ارثأ م∞∂ف كú•ت ك
ً

 دعQ مودي 

اغارف لأمت لا تنأ :قرفلا ظحلاو .ةرضاw?ا ئفطنت نأ
ً

ا©±رش كراشh لب ،
ً

ةروصلاو .
ُ

 اذkل ىقنلأا 

 .ليلق دعQ ھيلإ لصنس يذلا يّ\راش⁄لا ملعلا <Ω كارشلإا

 ؟عمتÇ|ا عم لصاوتت اذالمو ∑∂م 3.1

ةليسو راتخت نأ لبق
ً

اناجرkم ،لصاوتلا 
ً

يملع 
ّ

ا
ً

يملع ¨ً-قم وأ ،
ّ

ا
ً

ةرا±ز وأ ،
ً

يسردم 
ّ

اعورشم وأ ،ة
ً

 

hيكراش
ّ

ا
ً

ت نأ د±رت لä :كتياغ نع كسفن لأسا ،كلذ áúغ وأ 
ُ

لاوضف áúث
ً

ةقث fiÄبت مأ ،
ً

 حرشh مأ ،

ارارق
ً

سمي 
ّ

<|عف ثٍحب <= ةكراشلما {âإ مäوعدت مأ ،سانلا 
ّ

ل©ل ؟
ّ

Øليسو ةٍياغ 
ُ

 áúثي ناجرkلما :ا∞

اراوح حتفي ñÄّلعلا ¨-قلماو ،ن±رباعلا <= ةشäدلا
ً

اقيمع 
ً

لق عم 
ّ

متkم ةٍ
ّ

 عنصي يّ\راش⁄لا عورشلماو ،ة

ءا\رش
َ

يقيقح 
ّ

áخا .ن•ú ءانب
ً

 حاتم وä ام {|ع لا ،م∞Îولقو سانلا لوقع <= ثدحي نأ د±رت ام {|ع 

 .ع«اش وأ

لج ذخأي وأ ھل غرّفتت نأ عمت@?ا عم لصاوتلا fiÄعë لاو     
ّ

اءزج نو©ي نأ لب ،كتقو 
ً

اáúغص ولو 
ً

 

لاقمف .كطاشF نم
ٌ

سªم 
ّ

ط
ٌ

ةودن وأ ،ةنسلا <= نانثا وأ 
ٌ

ةكراشم وأ 
ٌ

يعمتجم ةمدخ جمانرب <= 
ّ

 ،ة

يملع ھينجت ام لباقم <= áúثكلاب سÅل
ّ

ا
ً

يسفنو 
ّ

ا
ً

يقلاخأو 
ّ

ا
ً

صختلما áúغ عم كراش⁄لاف .
ّ

وطي نáص
ّ

 ر

 سانلا را©فأ قافآ كل حتف±و ،ñÄّيدا\لأا كئادأ {|ع سكعن±و ،ميظنتلاو لصاوتلا <= كتاراkم

اáúثك Ä´لا م∞‚اجايتحاو
ً

م نو©ت ام 
ُ

ةمkِل
ً

لاضف ،ثحبلل 
ً

نأ نع 
ّ

اضر ثروي سانلا عفن 
ً

لاإ ھفرعë لا 
ّ

 

 .ھشëاع نم

 لافطلأا عم πTّلا لصاوتلا 3.2

عقوم لافطلأل
ٌ

صاخ 
ٌّ

<7مت@?ا لصاوتلا <= 
ّ

ي امف ،
ُ

رز
َ

بح نم م∞∂ف ع
ّ

ارمع ىقبي لاؤسلا 
ً

 مäو ،

اديدحت انfiÄ äعFو .مداقلا ةداقلاو ءاملعلا ليج
ً

<Ìلا ءاقللا 
ّ

يسردلما ةرا±زلا :رشابلما 
ّ

 ة≠رجتلاو ،ة

ي يذلا ناجرkلماو ،هديب لفطلا اkسملي Ä´لا
ُ

يف ھحرطي يذلا لاؤسلاو ،ھشäد
ُ

خؤ
َ

 لمحم {|ع ذ
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د@Wا
ّ

مأ( .
ّ

 سماWXا لصفلا <= اkعضوم اkل اندرفأ دقف نáقäارلماو لافطلأل ةروش:لما ةباتكلا ا

ابتا\ ملِاعلا«
ً

نلأ ،»
ّ

ةفرحِ اkل 
ً

 ).ةرياغم 

 ،كتامولعم نم لا م∞Øشäد نم أدبا :اkقيبطت <= ةبعص اäرäاظ <= ةطيسQ ءاقللا اذä دعاوقو     

وب مäدنع ةشäدلاف
ّ

 مkفي لفطلاف ،طقف نوعمتسë لا م∞Àديأب نو≠رّجي مkلعجاو ؛مkفلا ةبا

سªت لاو م∞∂لع لاعتت لاو ؛ملاكلاب مkفي نأ لبق لعفلاب
ّ

اطيسªت ط
ً

لاخم 
ًّ

 لزانتلا نوفشكي مkف ،

روف <âاعتلما
ً

دعQ فرعë دحأ لا« لق باو@Wا فرعh لا نáحو ؛ا
ُ

اáúثم ملعلا لعجي ام اذäو ،
ً

«، 

لعتف
ّ

نأ مkم
ّ

لما لW@kا 
ُ

لع
َ

 .بيع لا ةيادب ن

نظ رملأاب نِ∞Øسh لا ،نكي امkمو     
ّ

ا
ً

نأ 
ّ

تس ك
ُ

فصلا مامز كسم
ّ

اروف 
ً

نلأ 
ّ

وأ لصحا لب ؛»ملِاع« ك
ّ

لا
ً

 

يبäذلا ةدعاقلاو .لافطلأا عم لماعتلا <= ةWX≥úاو ب±ردتلا نم ءC¿Äٍ {|ع
ّ

لعلما عم نواعتت نأ ة
ّ

 م

ل\ <= ةسردلماو
ّ

لاأو ،ةرّم 
ّ

تبلا لافطلأا عم كدحو ىقبت 
ّ

ةيامح — ة
ً

يأ نم كل 
ّ

دا 
ّ

اáúسÅتو ،ءاع
ً

 

لعلماف ،مkعم كلعافتل
ّ

و@Wا طبض±و م∞Î كفرّعë م
ّ

 .مÖ@kنمو م∞‚اردقب كتردابم ط≠ر±و 

يماظن ةئ¢ب LM لافطلأا
ّ

+õ£اردلا لصفلا( ة
ّ
(:  

 {|ع ءانبلا« يأ ،ھنوú≤تخ±و ھنوفرعë ام {|ع كتردابم نبا ،لافطلأا لkج ضاú•فا {|ع ≥áكú•لا لدب

امkف Ä¿*تقي اذäو ،»دوجولما
ً

ايعوو مÖ@kنلم 
ً

ل\ تاردقب 
ّ

hأتي لاو ،لفط 
ّ

لاإ كلذ ى
ّ

لعلما كارشإب 
ّ

 م

لعتلل انä مkف ،كءاقدصأ اوسÅل لافطلأا :ة≠رّ@?ا حئاصنلا نمو .ةيادبلا ذنم
ّ

دودح حرمللو ،م
ُ

 ؛ه

ف نم ذخأت لاف تقولا مِ≥•لاو
ُ

’wØ∞ج ن◊و ؛مkاباوج تل
ً

دعِو لاؤسلا {|ع نِثأف 
ْ

äثحبلاب م، 

ارذح رذحاو
ً

اديدش 
ً

اباوج يطعh نأ 
ً

قوتو ؛نáقي {|ع ھنم تسل 
ّ

قوتلما áúغ ع
ّ

 نونوتفم راغصلاف ،ع

المِاع نو©ت نأ ¨fiعمب
ً

. 

يماظن yzغ ةٍئ¢ب LM لافطلأا
ّ

  :ة

لعتلا
ّ

مثف ؛لصفلا <= رصحني لا م
ّ

 زكارمو ،فحاتلما :ةسردلما راوسأ جراخ ةبصخ تائÅب ة

±رّحب لافطلأا فرّصتي تائÅبلا هذä <=و .ضراعلماو ،تاناجرkلماو ،ناويWwا قئادحو ،مولعلا
ّ

 ةٍ
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لقي دقو ú≤كأ
ّ

≠رو ،مkجرح 
ّ

لعلما باغ ام
ّ

يرورضلا نم ىقبي اذkلو ؛م
ّ

لاأ 
ّ

 نأو ،مkعم كدحو ىقبت 

دشرم كتبÓwب نو©ي
ٌ

 .ةسردلما نم 

دعتم لٌا∫شأ 3.3
ّ

 لصاوتلا نم ةد

ت دا©ت لا لصاوتلا لا©شأو ،هáúغل ≈¶صي لا دق رٍوkم@W ≈¶صي ام
ُ

|جتي ا∞∂فو ،¨¿Dح
ّ

 <= كعادبإ {

 .بسFلأا رايتخا

ةرواحم :ةّيملعلا تاثداcñا •
ٌ

 ةرضاحم نو©ت دق ،ñÄّلع مٍوkفم لوح روkمجو áúٍبخ نáب 

ëقعÒ∞اثيدح وأ ،شاقن ا
ً

ةق±رط <Ωو .فحتم ةرا±ز <= ñÄّسر áúغ 
ٌ

لعتلاو لوضفلا ةراثلإ ةزاتمم 
ّ

 م

ي≠رعلا — áúكفتلا ةغلب نكتلو ؛لاؤسلا {|ع مئاقلا
ّ

نلأ — انتلاح <= ة
ّ

 Î∞ت ا
ُ

 ميäافلما ¨fiب

 .عمتسلما نäذ <= ا∞‚اطابتراو

قيس:ت :شاقنلا تاقلح •
ٌ

 مامأ ةفلتX?ا رظنلا تاkجو يوذ نم ةع+رأ وأ ةثلاث عمجي 

درلل روkم@Wا
ّ

نأ فشكت .ھتلئسأ {|ع 
ّ

ءارآ عسë ملعلا 
ً

ظنم تنك نإ .ةنيابتم 
ّ

ام
ً

اعوضوم ú•خاف 
ً

 

À∞م
ّ

عداو ،روkم@Wا 
ُ

ونتم نáشقانتم 
ّ

اريدم ú•خاو ،نáع
ً

ل\ عامس نمض±و تقولا طبضي 
ّ

 

 .تاوصلأا

عامتجا :شرولا •
ٌ

لمعو 
ٌ

لعh وأ عوضوم ةشقانلم رٍوkمج عم 
ّ

 äfiÄّذلا فصعلا وأ ةراkم م

يضق لوح
ّ

يأو .هايلما ةيقنت وأ ةفيظنلا ةقاطلا\ ة
ّ

ا
ً

اìwاو اkفدä نكيلف اkل©ش نا\ 
ً

 اäروkمجو 

دحم
ّ

اد
ً

. 

اباتك راتخت ةءارق ةعومجم :باتكلا يداون •
ً

يملع 
ّ

ا
ً

±رود ھشقانتو 
ّ

ا
ً

اعوضوم ú•خا .
ً

 

دحم
ّ

اد
ً

اضافضف لا 
ً

ابتكو ،
ً

±روضح ءاضعلأا عمتجي دقو .ةروسÅم ةحاتم 
ّ

ا
ً

صنم ú≤ع وأ 
ّ

 تا

 .يّ«رلما عامتجلاا
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 ءاNرش سانلا †•صي ن•ح :يNّراشªلا ملعلا 3.4

ë نأ يّ\راش⁄لا ملعلا
ُ

áúغ مkِس
ُ

صتX?ا 
ّ

áلع ثٍحب <= نñÄّ نصي وأ ،تانايب نوعمجي :يّقيقح
ّ

 نوف

اروص
ً

صنم ھل ت@Œن دقو .مkطيحم <= رäاوظ نودصري وأ ،
ّ

يمقر تا
ّ

 ليªس {|ع ا∞…م ،ةعساو ة

صنم :لاثلما
ّ

مضت Ä´لا Zooniverse ة
ّ

وطتلما نáيلام 
ّ

نصي نáع
ّ

اروص نوف
ً

يكلف 
ّ

ة
ً

يناويحو 
ّ

ة
ً

 ةّي>ي≠و 

دادتما <Ωو(
ٌ

 دصري ثيح iNaturalistو ؛)Old Weatherو Galaxy Zoo ـك ةٍدئار تٍاعورشلم 

يWwا تانئا©لا سانلا
ّ

 eBirdو ؛)دحاو ماع <= عون فلأ 300 نم ú»كلأ ةظحلام نويلم 50 وحن( ة

مجتتف ا∞Îارسأ رويطلا ةاوä دصري ثيح
ّ

ق±رف ا∞…ع ز@ëı ةٍر@Q طئارخ ع
ٌ

 .دحاو 

يلصاوتلا يّ\راش⁄لا ملعلا ةميقو     
ّ

ي وkف :تانايبلا عمج نم قمعأ ة
ُ

يلمع <= سانلا لخِد
ّ

 ثحبلا ة

وطتلماف .ھتاصلاخ <= لا
ّ

نصي يذلا ع
ّ

ةرّجم ف
ً

لعتي 
ّ

كفي فيك ھسفنب م
ّ

 ةعتم ú≤تخ±و ،ملِاعلا ر

افيلح áúص±و ،فاش⁄كلاا
ً

نلأ ملعلل 
ّ

اءزج راص ھ
ً

غلبأ اذäو ،ھنم 
ُ

 hنملل مٍيلعÖ0 لعلاñÄّ يأ نم
ّ

 

نلأ ،ةرضاحم
ّ

لعتي لا سانلا 
ّ

كفي فيك نوم
ّ

 يّ+رعلا انلماع <=و .ھتسرامم نم لب ،ھجئاتن نم ملعلا ر

ةجاح
ٌ

سام 
ّ

ة
ٌ

عيسوتو ثحبلا ةفل©ل áúٍفوت نم ھيف ام عم ،ھنع بيغë دا©ي يذلا لا@?ا اذâ} äإ 
ٍ

 

يبعشلا ةكراشملل
ّ

 .ة

تدرأ نإف     
َ

اعورشم fiÄبت نأ 
ً

 hيكراش
ّ

ا
ً

، h
ُ

تاوطخ كنيع
ٌ

ردتم 
ّ

ص :ةج
ُ

لااؤس غ
ً

يملع 
ّ

ا
ً

عمج نكمي 
ُ

 

صختم ةúٍ≤خ نود ھتاظحلام
ّ

و\و ؛ةص
ّ

اق±رف ن
ً

وطو ؛تانايبلا ة@Wاعمو فارشلإل ءاWX≥úا نم 
ّ

 ر

داومو تٍلاو\وتورب
َّ

يª±ردت 
ّ

ة
ً

وطتلما بطقتساو ؛اúä≤تخاو 
ّ

ردو نáع
ّ

Î∞مث ؛م
ّ

 ،اkحتِأو تانايبلا عمجا 

لحو
ّ

مäلأاو .عورشلما رثأ سقِو جئاتنلا رشFاو ،اkل
ّ

نامض :كلذ دادتما {|ع 
ُ

وطتلما قوقح 
ّ

 نáع

?ا تاردابلما نمف ؛مäرُيدقتو
ُ

wِنم ةنس hوطتم ركش
ّ

نأ ملعاو .ةروش:لما اkقاروأ <= م∞Sامسأب ا∞∂ع
ّ

 

طاشF لصاوتلا
ٌ

 .نمزب كتردابم لبق عمت@?ا عم ا∞ِ…باف ،ةقثلا ھماوقِ ٌّيFاسFإ 
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 رضحي لا نم ≥±إ لصت نأ :لداعلا لوصولا 3.5

<7مت@?ا لصاوتلا <= ام لkسأ
ّ

متkلما بطاخت نأ 
ّ

áلاصأ ن
ً

 نوعQات±و تارضاw?ا نورضحي نم :

اعوط ملعلا
ً

نكل .
ّ

مäأو ھبعصأ 
ّ

يفارغج نيديعبلا :رضحي لا نم {âإ لصت نأ ھ
ّ

ا
ً

 نم نáمورw?او ،

اموي اورعشë مل نمو ،ىرخأ تٍاغلب نáقطانلاو ،دراولما
ً

نأ 
ّ

 {âإ سانلا جوحأ ءلاؤä .»مkل« ملعلا 

دعQأ مäو ،لصاوتلا
ُ

äھنع م. 

يللآا ةمجú•لا :ةثيدWwا تاودلأا عفنت انäو     
ّ

دعتم رٍوkمج ةبطاخم حي⁄ت ة
ّ

تاودأو ،تاغللا د
ُ

 

داوم دادعإ {|ع كنيعh ىوتw?ا ديلوت
َّ

سªم 
ّ

دعتم غيصب ةط
ّ

ت نأ رذحا نكل .ةد
ُ

ةادلأا جتِ:
ُ

املاك 
ً

 

اميلس ودبي
ً

يلوؤسمف ،طولغم وäو 
ّ

قدلا ة
ّ

مäلأاو .كيلع ىقبت ة
ّ

نأ 
ّ

رارق لداعلا لوصولا 
ٌ

 نأ لبق 

ةادأ نو©ي
ً

طخت نáح :
ّ

مkلما دصِقاو ،»؟ةلواطلا هذä نع بئاغلا نم« لأسا كتردابلم ط
ادصق شَّ

ً
، 

ةلادعلاف .كيلإ يhَأي نأ رظت:ت نأ لا
ُ

ملعلا نو©ي نأ ¨fiعم ميمص لوصولا <= 
ُ

اعيمج سانلل 
ً

. 

 نلاعلإاو لöومتلا 3.6

نأ مغرو
ّ

 äا هذW@يئارجإ ودبت بناو
ّ

÷إف ،ة
ّ

ءزج ا∞
ٌ

 نم ةردابم ولخت لاف .ھتاذ لصاوتلا حاجن نم 

ينطولا تائيkلا :ل±ومتلا رداصم نمو .ةáúسë ولو ،ةفل\
ّ

ماعلا ةكراشلما معدل ة
ّ

و ثيح ة
ُ

 ؛تدج

ماعلا تاقلاعلا ماسقأ ú≤ع تاعما@Wاو
ّ

يثحبلا حنلماو ؛ة
ّ

áبي نأ ةáúثك تاkج طú•شh ذإ ،ةمئاقلا ة
ّ

 ن

<7مت@?ا »áúثأتلا تاراسم« ثحابلا
ّ

يعم@Wاو ؛ھثحبل 
ّ

يملعلا تا
ّ

 .ا∞Sاضعأ تاردابم معدت Ä´لا ة

يأو
ّ

ا
ً

دق ،ردصلما نا\ 
ّ

á≠و ،ةìwاو ة≠وتكم كتردابم م
ّ

يفافشQ ف±راصلما ن
ّ

يلالما ةäا≥Èلاف ؛ة
ّ

 طرش ة

لابقتسم كل±ومت صرفلو كتعمسل
ً

. 

مث     
ّ

كف 
ّ

يأ نو©ي نأ ةدعاقلاو .روضWwا نمضت فيك ر
ّ

ثمم عم قيس:تلاب لصاوت 
ّ

 روkم@¶ل ل

يديú≤لا مئاوقلاو .نا©لماو تقولاو بولسلأاب ىردأ وkف ،فد∞Øسلما
ّ

يميدا\لأا عم ةديفم ة
ّ

á؛ن 

لا@?او فÓwلا <= نلاعلإاو
ّ

يلw?ا ت
ّ

اáúثك ة
ً

جم نو©ي ام 
ّ

ينا
ّ

ا
ً

 ثيح عفنت تارش:لاو تاقصللماو ؛

دú•ي
ّ

صنمو ؛كروkمج د
ّ

اروkمج غلبت لصاوتلا تا
ً

اعساو 
ً

 Qةانقلا رايتخا ت:سحأ نإ ةعرس. 
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ا∫öرش STّانطصلاا ءاNذلا 3.7
ً
لايدب لا 

ً
 

<¢انطصلاا ءا\ذلا لخد
ّ

 äا©±رش ناديلما اذ
ً

وطتملل 
ّ

اسفانم لا نáع
ً

 تاعورشم ضعQ يفف .مkل 

ت يّ\راش⁄لا ملعلا
ُ

2ر
ّ
يمزراوWXا ≈ِ

ّ
ة
ُ

اقبسم 
ً

وطتلما ھنع ثحبي ام يوحت نأ ≈ƒرلأا عضاولما 
ّ

 ،نوع

فوتيف
ّ

Øقو ر
ُ

ح جاتحي المِ م∞
ُ

قح ناسFلإا مك
ّ

ا
ً

 <= ناسFلإا« أدبم قفو جذامنلا لضفأ لمعhو .

وطتلما :»ةقلWwا
ّ

ردي ع
ّ

 .ھتراkم ذ2w {|ع ھنيعh ةللآاو ،ھتافي:صتب ةللآا ب

ملعلا تاودلأا هذä ةدئاف زواجتتو     
َ

داوم مجú•ت Ä-ف :يّ\راش⁄لا 
ّ

دعتم رٍوkم@W ك
ّ

 ،تاغللا د

داوم غوص {|ع كنيعhو
َّ

±وعوت 
ّ

سªم ةٍ
ّ

Ñw ةعجارم ىقبت نأ {|ع — ةط
ّ

لوت ام ة
ّ

 .كدحو كيلع هد

ةادلأا :انä قبطنت باتكلا اذä <= ررّكتت Ä´لا ةدعاقلاو
ُ

 h
ُ

نكل ،نáع
ّ

Wwا 
ُ

 .ناسFلإل نايقبي ¨fiعلماو مك

دري Ä´لا ةصلاWXاو
ّ

ور اäد
ّ

<¢انطصلاا ءا\ذلا :لقWwا اذä دا
ّ

ي لا 
ُ

 ملعلا نم »نطاولما« جرِخ

وقي دق لب ،يّ\راش⁄لا
ّ

نأ رعشë نáح ھلعافت ي
ّ

ي ھتقو 
ُ

فن
َ

 .ةميق ھل اميف ق

طخ :عمتÇ|ا 3.8
ّ
دض لوّلأا ةÜجاولما 

ّ
 ليلضتلا 

hو ھمú•حتو ھيلإ تصنت ،عمتجم عم ةقلاع fiÄبت نáح
ُ

نإف ،ھكرش
ّ

ائÅش fiÄبت ك
ً

 لاصيإ نم نمثأ 

ةقث fiÄبت :ةمولعم
ً

طخ <Ω ةقثلا هذäو .
ّ

ولأا عافدلا 
ّ

دض ل
ّ

نلأ ،يhّامولعلما ليلضتلا 
ّ

 نáح سانلا 

ةع«اش مkkجاوت
ٌ

يملع 
ّ

ة
ٌ

 ëإ نودوعâ} إ لا ھب نوقثي نمâ} أÑ≈
ّ

تنك اذإف .ةرورضلاب رداصلما 
َ

 تنأ 

نزو كملاكل راص ،كعمتجم <= قوثولما فولألما ھجولا
ٌ

يأ ھكلمت لا 
ّ

يمقر ةٍلمح 
ّ

 ةقثلاف .ةديعQ ةٍ

ت
ُ

لحم ¨fiب
ّ

ي
ّ

ا
ً

اkجوو 
ً

ت نأ لبق ھجول 
ُ

صفم ھيلإ دوعF ام اذäو .تاشاشلا ú≤ع ¨fiب
ّ

لا
ً

 عQاسلا لصفلا <= 

 .»ھتkجاومو ليلضتلا«

 لصفلا ةصلاخ

ةرضاحم سÅل عمت@?ا عم لصاوتلا
ً

ت 
ُ

ع نم ىقل
َ

راوح لب ،لٍ
ٌ

ي 
ُ

تلاا <= ¨fiب
ّ

 نأ لبق تصِنأ .نäáاج

ل©تت
ّ

 رضحي نم لا رضحي لا نم دصِقاو ،اäدحو جئاتنلا <= لا áúكفتلا ةق±رط <= سانلا كرِشأو ،م
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افلس
ً

قلتم لا ملعلا <= ءا\رش سانلا áúصي نáحف .
ّ

áسأ دق نو©ت ،ھل نkتم
َ

عمتجم <= 
ٍ

كفي 
ّ

يملع ر
ّ

ا
ً

، 

نلأ ملعلاب قث±و
ّ

نمثأ كلذو — لخادلا نم ھفرع ھ
ُ

Øلقن ةٍمولعم نم áúٍثكب 
َ

 .ءاقل وأ ةرضاحم <= ا∞

لعh ام زربأ
ّ

 :لصفلا اذkT l هانم

<‡راWXا لصاوتلا •
ّ

ازايتما سÅل 
ً

يلوؤسم لب ،
ّ

سمتو كثحب نمث نوعفدي سانلا :ة
ّ

 م∞‚ايح 

جئاتن
ُ

 .ھ

واجت •
َ

جذومن ز
َ

وأ تصِنأ :راوWwا جذومن {âإ »ز@ıلا« 
ّ

لا
ً

 <= لا áúكفتلا <= سانلا كرِاشو ،

 .تاصلاWXا

ءانب لصاوتلا ةليسو ú•خا •
ً

ع«اش وä ام {|ع لا ،كتياغ {|ع 
ٌ

 .حاتم وأ 

حاتفم لافطلأل •
ٌ

صاخ 
ّ

لعلما عم نواعhو ،م∞Àديأب مkكرشأو ،م∞Øشäد نم أدبا :
ّ

امئاد م
ً

. 

ءافلح عنصي يّ\راش⁄لا ملعلا •
َ

نلأ ملعلل 
ّ

ي ھ
ُ

يلمع <= سانلا لخِد
ّ

 ھتاصلاخ لا ثحبلا ة

 .اäدحو

امئاد لأسا •
ً

رارق لداعلا لوصولاف »؟ةلواطلا هذä نع بئاغلا نم« :
ٌ

ةادأ نو©ي نأ لبق 
ً

. 

طخ <Ω كعمتجم <= ا∞∂نªت Ä´لا ةقثلا •
ّ

ولأا كعافد 
ّ

 .ليلضتلا حاتجي نáح ل
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 ثلاثلا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
 ةكراشلماو راوïñا EFإ زd®لا جذومن نم :

1. Simis, M. J., Madden, H., Cacciatore, M. A., & Yeo, S. K. (2016). The lure of rationality: 

Public Understanding ofce communication? Why does the deficit model persist in scien 

414. https://doi.org/10.1177/0963662516629749–(4), 400Science, 25  

اã>ار »ز7;لا جذومن« ىقبي اذالم رسّفي ƒ3˚0ٌّسأت عٌجرم
ً

 نم دuزلما« يفكي لا اذالمو ،ھلشف مغر ءاملعلا ىدل 

 .فقاولما ÉÑيغتل »قئاق±≤ا

2. CommunicatingNational Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. (2017).  

The National Academies Press Science Effectively: A Research Agenda.. 

https://doi.org/10.17226/23674 

ã'ي 65ٌّجرم رuٌرقت
 نم لاقتنلاا ?ّ>رuو ،لاعّفلا 0ّ/لعلا لصاوتلا نع ةيّعامتجلاا مولعلا ھلوقت ام صّ

 .ةكراشلما ájإ نÉقلتلا

3. Kelp, N. C. (2025). Inclusive science communication as a tool to address One Health 

, biaf011. https://doi.org/10.1093/biosci/biaf011BioSciencechallenges.  

ثيدح عٌجرم
ٌ

 ،ليلضتلا ة"جاومو راو±≤ا ijع ملِاعلا ةردق فعضب »رو"م7≤ا ájإ ةزجاعلا ةرظنلا« طFري 

 .ليلضتلا لصف وحن رٌسج — ةدحاولا ةّ±›لا اياضق ة7≤اعم 45 لماشلا لصاوتلا ئدابم ضرع⁄و

ايناث
ً
ي2راش´لا ملعلا :

ّ
nMانطصلاا ءا2ذلاو 

ّ
 

4. Trouille, L., Lintott, C. J., & Fortson, L. F. (2019). Citizen science frontiers: Efficiency, 

(6)PNAS, 116machine systems. –engagement and serendipitous discovery with human, 

1902–1909. https://doi.org/10.1073/pnas.1807190116  

 ةصّنم ijع تايّمزراوã≤او نوعوّطتلما لماªتي فيك :»ةقل±≤ا 45 ناس,لإا« أدبم 45 سٌاسأ عٌجرم

Zooniverse ثيحب _
ُ

ةللآا ززّع
ُ

 .ھيغلتُ لا يّرشBلا لَعافتلا 

5. Citizen Science: Theory and Practice. (2024). Special Collection: The Future of Artificial 

Intelligence and Citizen Science. Ubiquity Press / Association for Advancing Participatory 

Sciences.  
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ةعومجم
ٌ

ةيّثحب 
ٌ

كحم 
َّ

ةم
ٌ

ةثيدح 
ٌ

ةصصّخم 
ٌ

 نم ةٍيّقيبطت ةٍلثمأب ،يYّراشìلا ملعلاب 5ّ^انطصلاا ءاYذلا ةقلاعل 

 .)Zooniverse، eBird/Merlin، GLOBE Observer( ةيّلعف تٍاعورشم

6. SciStarter & Discover Magazine. (2024). Citizen Science: 2024 Wrapped!  

ةليصح )مّاع ٌّيفuرع_ رٌدصم( 
ٌ

ةuّونس 
ٌ

 ،iNaturalist تاظحلام( نΩلما 45 ةروYذلما ةكراشلما ماقرلأ ةيّفuرع_ 

ةرشابم ا"سفن تاصّنلما تاحفص ájإ عوجرلا نكمي قّدلأا ماقرلألو .)ij Zooniverseع نÉعوّطتلما نÉيلامو
ً

. 

اثلاث
ً
 لماشلاو لداعلا لوصولا :

7. Canfield, K. N., Menezes, S., Matsuda, S. B., et al. (2020). Science Communication 

FrontiersDemands a Critical Approach That Centers Inclusion, Equity, and Intersectionality.  

, 2. https://doi.org/10.3389/fcomm.2020.00002in Communication, 5  

 ،يّ_اذلا لمّأتلاو ،ةيّدصقلا :ةثلاثلا اîgدابمو ،»لماشلا 0ّ/لعلا لصاوتلا« ةكر±≤ ƒ3˚0ّسأتلا عجرلما

 .ةيّلدابتلاو

8. CPAS Inclusive Science Communication Collective. (2025). A Proposed Framework for 

ScienceConsidering ‘Inclusive Science Communication’ in Theory and Practice.  

https://doi.org/10.1177/10755470251344471 Communication.  

ثيدح ٌّيقيبطت رٌاطإ
ٌ

 ájإ ÉÑش⁄و ،يّلماعلا بون7≤ا روظنم نم ،ةسرامم ájإ ةلادعلاو لومشلا أدبم مجΩÑي 

لعتلا ةيّمrّأ
ّ

 .لامشلاو بون7≤ا نÉب لدابتلما م

9. Vickery, R., Murphy, K., McMillan, R., Alderfer, S., Donkoh, J., & Kelp, N. (2023). 

Analysis of Inclusivity of Published Science Communication Curricula for Scientists and 

-(1), ar8. https://doi.org/10.1187/cbe.22Life Sciences Education, 22—CBESTEM Students. 

30-0040  

ةسارد
ٌ

ةعزّوم تلاز ام 0ّ/لعلا لصاوتلا بuردت GHانم نّأ فشكت 
ً

 )%39.5( راو±≤او )%40.7( ز7;لا نÉب 
 .دعó لمتكي مل لوّحتلا نّأ ijع 0ٌّّ/ك لٌيلد — )%19.8( لومشلاو
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 عßارلا لصفلا

 ملاعلإا عم ةقلاعلا

يفÓwلا عم نواعتلا
ّ

áن ëإ كملع لاصيإ {|ع كدعاسâ} مجkكأ رٍو≥ú و◊â} اصF7> رارقلا. 

 

لجم <= كتقرو رش:ت نáح
ّ

كحم ة
َّ

دحتت تنأف ،ةم
ّ

 تنأف ،رمتؤم <= ضرعh نáحو .نارقلأا {âإ ث

دحتت
ّ

صتX?ا {âإ ث
ّ

áنكل .ن
ّ

مث 
ّ

اروkمج ة
ً

ثؤي عسوأ 
ّ

ملع ھيف ر
ُ

ثأت±و ك
ّ

 بلاغلا <= عفد±و — ھب ر

يثحبلا كقاروأ أرقي نأ نود — ھبئارض نم ھنمث
ّ

اموي ة
ً

تي يذلا نطاولما :
ّ

Ñw تارارق ذخ
ّ

ءانب ةي
ً

 

ë يذلا T¿Äّايسلاو ،رابخلأا ةرشF <= ھعمس ام {|ع
ُ

يضق <= عرّش
ّ

ءانب ةّي>يب ة
ً

 ھيلإ تراشأ ام {|ع 

صخت راتخي يذلا بلاطلاو ،ةفيÓwلا
ّ

ةلباقم دäاش نأ دعQ ھص
ً

 ملاعلإا لئاسو .ھب@Uأ مٍلِاع عم 

Ω> لا ةانقلا´Ä للاخ نم لصتkإ اâ} äاعيمج ءلاؤ
ً

 فٍاú•حاب اkمادختسا ةيفيك نع لصفلا اذäو ،

 .ةäازنو

نأ áúغ     
ّ

دحتن يذلا ملاعلإا 
ّ

مم عسوأ مويلا ھنع ث
ّ

 دقف .{âولأا ةعبطلا تردص نáح ھيلع نا\ ا

لظ
ّ

انمز ñÄّلعلا ملاعلإا 
ً

 ëعfiÄ لاÓwو ،ةعاذلإاو نو±زفلتلاو ةعوبطلما ةفاäةمئاق لازت لا هذ
ً

 

ثؤمو
ّ

…كل .ةر
ّ

يمقر ذفانم اkكراشh تتاب ا∞
ّ

لقت لا ة
ّ

لاوصو 
ً

 تسا\دوبلاو ،رابخلأا عقاوم :
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صختلا
ّD¿Ä، يملعلا تاونقلاو

ّ
يئرلما ة

ّ
ل\و ،اáúäغو ،ة

ٌّ
اروkمج بطاخي ا∞…م 

ً
افلتخم 

ً
 .ةفلتخم ةٍغلب 

ولأا لاؤسلاو
ّ

أ فيك« سÅل ھحرطت نأ <„ب:ي يذلا ل
ُ

يأ« لب ،»؟ةƒwان ةلباقم يرج
ُّ

 ةٍليسو 

 »؟Ä´ياغو يروkمجو Ä´لاسر بسانت

 ؟ملاعلإا عم لماعتت اذالم 4.1

ثمتت
ّ

±وä ل
ّ

ينkلما ملِاعلا ة
ّ

قدو قٍدصب تامولعلما ليلحتو لوk@?ا فاش⁄كا <= ة
ّ

مث ،ة
ّ

 {âإ ا∞Øفاضإ 

يناسFلإا ةفرعلما
ّ

 ىقبت Ä´لا ةجي⁄نلاف ؛هدحو نارقلأا نáب رش:لاب لمتكت لا ةناملأا هذäو .ةمكاú•لما ة

ةسوبحم
ً

يبدلأا <= 
ّ

يملعلا تا
ّ

ي نم {âإ لصت نأ نود ة
ُ

وم
ّ

سمت نم {âإ وأ ،اkل
ّ

تايح 
َ

ةجي⁄ن <Ω ،ھ
ٌ

 مل 

دؤت
ّ
 .دعQ ا∞Øياغ ِ

 {âإ ھملع لمحت تٍاونق {âإ جاتحي ملِاعلا :ملاعلإا لئاسوو ملِاعلا نáب لصاوتلا أش:ي انä نمو     

 يقتلي نáحو .ا∞∂عQاتم مامتäا áúثت ةقوثوم ةفرعم {âإ جاتحت ملاعلإا لئاسوو ،عسوأ روkمج

مkمو ةقداصو ةعفان ةمولعم ليصوت كú•شلما فدkلا áúصي ،ناجايتحلاا
ّ

 فدä وäو — ة

ëدادعلإاو ءانعلا قحتس. 

نأ áúغ     
ّ

اضيأ لقني لب ،جئاتنلاو قئاقWwا لقن {|ع هرود رصتقي لا ملاعلإا 
ً

 áúكفتلا ةي@Öنم 

المِاع روkم@Wا ىري امدنعف .ا∞‚اذ
ً

 ةلأسلما هذä تلاز امو ،اäدودح هذäو ،انجئاتن هذä« :لوقي 

قلتي لا ھنإف ،»ثحبلا نم د±زم {âإ ةجاحب
ّ

ةمولعم ى
ً

لعتي لب ،بسحف 
ّ

ي فيك م
ُ

رام
َ

 áúكفتلا س

كشلا ةkجاوم <= ñÄلعلا
ّ

h نٍمز <=و .نáقيلا مدعو 
ُ

رع
َ

 ةيئا∞÷ قئاقح ا∞÷أ\و تاءاعدلااو ءارلآا ھيف ض

 نكمي ام نمثأ نم <=رعلما عضاوتلاو ñÄلعلا قدصلا نم جذومنلا اذä ودغë ،ةعجارلما لبقت لا

 .عمتجملل ھميدقت

بú•ت ،لباقلما <=     
ّ

قلازم ةكارشلا هذ∞Î ص
ُ

يقيقح 
ّ

ë دق :ة
ُ

روkظلا يرغ
ُ

ضعQ يّملاعلإا 
َ

 ءاملعلا 

ل©تيف
ّ

مالمإ ھب مkل سÅل اميف نوم
ٌ

مئاد سÅل ،يّفÓwلا ليمي دقو ،فٍا\ 
ً

ين ءوس نع ا
ّ

 ميŒXت {âإ ،ة

´ح اkطيسªت وأ ةجي⁄نلا
ّ

ت ¨
ُ

يقيقWwا ا∞Øللاد دقِف
ّ

قلزلما لاكو .ة
َ

áإ دوقي نâ} و ،ليلضتäسكع و 
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امامت فدkلا
ً

نإف اذلو .
ّ

ارايخ اسÅل ةäا≥Èلاو دادعلإا 
ً

 موقي لا ناطرش لب ،ملاعلإا عم لماعتلا <= 

Qغáúäام. 

ت ∑∂م 4.2
ُ

 ؟بيجتسh ∑∂مو رداب

لااؤس مسحا ،ةليسولا راتخت نأ لبق
ً

يلوأ 
ّ

ا
ً

: äت ل
ُ

 ؟كبلطي نلم بيجتسh مأ لصاوتلاب رداب

ماعلا مامتäلاا قحتسh ةديدج ةجي⁄ن كيدل :تنأ ردابُت نyح •
ّ

F ثحب وأ ،
ُ

وتلل رش
ّ

 وأ ،

صخت <= نäار عوضوم
ّ

اتوص جاتحي كص
ً

يملع 
ّ

ا
ً

اقوثوم 
ً

 نايبلا ú≤ع ،أدبي نم تنأ انäو .

 .ھنيعQ يّفÑw عم رشابلما لصاوتلا وأ يّفÓwلا

تي ٌّيفÑw :مÆ6لطل بيجتس¨ نyح •
ّ

دقم وأ ،كلاجم <= ثٍدح {|ع قيلعتلل كب لص
ّ
 مِ

افيض د±ري جمانرب
ً

صتخت عوضوم نع ةقلح <= 
ّ

تو ،جراWXا نم بلطلا كيتأي انäو .ھب 
ُ

 :تنأ ررّق

äيدل ل
ّ

قدو قٍدصب ھفيضأ ام 
ّ

äؤلما صVXلا انأ لä ؟ة
ّ

لاعف ل
ً

 ؟عوضولما اذkل 

تلاWwا <=و
َ

áأدبم قبطني ن
ٌ

قت لا :دحاو 
ُ

ل©تت لاو ،ملعh لا ام ل
ّ

صتخت ام áúغ <= م
ّ

اعضاوت سÅل اذäو .
ً

 

يملعلا كتعمسل ةيامح لب ،بسحف
ّ

يقادصلمو ة
ّ

 .سانلا نáب ملعلا ة

 اÜلماوعو ةيّف{æلا تانايبلا 4.3

ابلاغ — áúصق فصو يّفÓwلا نايبلا
ً

ةحفص 
ٌ

يملع تاجات:تسلا — ةدحاو 
ّ

 قحتسh ةديدج ة

±رابخلإا صصقلا نم áúثك :قلاطنلاا ةطقن نايحلأا بلغأ <= وäو .ملاعلإا مامتäا
ّ

يملعلا ة
ّ

 Ä´لا ة

انايب تأدب فÓwلا <= اäأرقت وأ نو±زفلتلا {|ع اäارت
ً

 Ñwيف
ّ

ا
ً

 .ñÄّلع يّفÑw ھطقتلا 

ي@Wا نايبلاو     
ّ

ي لا د
ُ

 áúغ اkمkفي ةغل {âإ ملعلا ةمجرت <= ةراkم جاتحي لب ؛ةعاس <= بتك

صتX?ا
ّ

áا عم نWwقدلا {|ع ظاف
ّ

ي قيقد نزاوت اذäو ،ة
ُ

ردتي نم ھنقت
ّ

 áúض لا ةيادبلا <=و .ھيلع ب

يملاعلإا تاقلاعلا بتكمب ةناعتسلاا <=
ّ

سؤم <= ة
ّ

مث ،كتس
ّ

يج±ردت ةWX≥úا fiÄبت 
ّ

ا
ً

. 
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دحت لماوع ةثلاث
ّ

 :كنايب جاور د

ë ام وä ديد@Wا ملعلا :ةثادïñا •
ُ

هاب⁄نلاا {¢ú•س
ُ

 أدبت تنú•نلإا {|ع كثحب رشF درجمب .ھب 

±رابخلإا ھتميق
ّ

يفÓwلا رابخإ :»رظWwا ةú•ف« موkفم يhأي انäو .ةعاس دعQ ةعاس ل\آتلاب ة
ّ

áن 

اقبسم هرشF مدع {|ع قافتلاا طرشñÄّ، Qسرلا هرشF دعوم لبق WX≥úاب ن±راتX?ا
ً

. äحنمي اذ 

يفÓwلا
ّ

áاتقو ن
ً

يج ةيطغh دادعلإ 
ّ

ةثادح كل نمض±و ،ةد
َ

ي نáح WX≥úا 
ُ

لط
َ

 .ق

ل\ تسÅل :روÉمd∞ل ةّيّمîلأا •
ّ

يسÅئر ن±وانع قحتسh ثوحبلا جئاتن 
ّ

<7يبط رٌمأ اذäو ،ة
ّ

. 

ثأ اذإ يّملاعلإا مامتäلاا قحتسë كنايب
ّ

 تطبترا وأ ،سانلا نم ةعساو ةح±رش {|ع ھجئاتن تر

قوتم áúغ ةجي⁄نب تءاج وأ ،ماعلا يأرلا لغشë عوضومب
ّ

لعh وأ ،ةع
ّ

يäáúامج ثدحب تق
ّ

 

كأتم نكت مل ن◊و .نäار
ّ

د
ً

 .رشانلا وأ يّملاعلإا كبتكم رشِ⁄ساف ،ا

انايحأ :تيقوتلا •
ً

ي@Wا نايبلا نو©ي 
ّ

ي لاف أطWXا تقولا <= د
ُ

فتل
َ

 {|ع ةسفانلما .ھيلإ ت

يلماعلا ثادحلأاو ،ةديدش ملاعلإا مامتäا
ّ

ل\ {|ع {„طت ىú≤كلا ة
ّ

 C¿Äتيقوتل ھب⁄نا اذل .ء 

 .ةطيw?ا فورظلا لوح يّملاعلإا كبتكم عم رواشhو ،كنايب قلاطإ

رمأ
ٌ
يأ رادصإ لبق :ھنع ≥±غ لا 

ّ
سؤم ةقفاوم {|ع لصحا ،يّفÑw نايب 

ّ
 مدختس⁄س تنأف .كتس

اقيس:ت مزلتسë اذäو ،جئاتنلا ا∞∂لإ بس:تو ،اkمسا
ً

اقبسم 
ً

 .ا∞∂مح±و كيمحي 

h فيك 4.4
ُ

دعِ
ّ

 ؟ملاعلإا لئاسول كتلاسر 

áغتي ةلاسرلا ل©ش
ّ

ú نكل ،حاتلما تقولاو ةليسولا فلاتخاب
ّ

 :عيم@Wا {|ع يرسh ئدابم ةع+رأ 

دحت :ةطاس≤لا •
ّ

ينقتلا تاw¶طصلما .كملع سردي مل نم اkمkفي ةغلب ث
ّ

 لا زجاح ة

دب لا نا\ ن◊و ،رسج
ّ

اروف ھحرشاف ≈¶طصم نم 
ً

يمويلا ةايWwا نم لاثمب 
ّ

 لاخدا نم رذحاو .ة

لقي اذkف ،عاد áúغ نم كملاك نáب ةيªنجلأا تامل©لا
ّ

يملعلا كتلاصأ نم ل
ّ

 .كب روkم@Wا ةقثو ة

دح :¥yكôzلا •
ّ

ةطقن د
ً

يسÅئر 
ّ

ة
ً

عش⁄لما ةلاسرلا .اkلوح نِباو ةدحاو 
ّ

ت لا ةب
ُ

فح
َ

 روkم@Wاو .ظ

ë نل ملاعلإا ةليسو ú≤ع كعمسÅس يذلا
ُ

ë امك كتءارق ديع
ُ

يملع ةقرو ةءارق ديع
ّ

 .ة
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نجت :حوضولا •
ّ

دعتم تلا±وأت لمتحت Ä´لا ةضماغلا تارابعلا ب
ّ

 كل ودبي دق ام .ةد

اìwاو
ً

ي دق 
ُ

امامت ةفلتخم ةءارق أرق
ً

ي نáح 
ُ

È≤
َ

  .قايسلا نم ع

يضق نمكت انä :نyقيلا ةرياعم عم ةقدلا •
ّ

ة
ٌ

تاجرد ملعلاف .قمعأ 
ٌ

 نمو ،نáقيلا نم 

ت نأ ملاعلإا <= ملعلا بÅصي ام أوسأ
ُ

طتق
َ

فحت نم ةجي⁄نلا ع
ّ

انيقي »ام≠ر« حبصتف ،ا∞‚اظ
ً

، 

طابترا«و
ٌ

يªبس »ٌّي«اصحإ 
ّ

يلوؤسم نم .ةعطاق ة
ّ

ل\ <= ةرياعلما هذñÄ äحت نأ كت
ّ

 :ھلوقت ام 

 لبق تاساردلا نم د±زم {âإ ةجاح <= انلز ام«و ،»...{âإ انجئاتن áúشh« لثم تٍارابع مدختسا

±رورضلا تاريذحتلا فِضِأو ،»...لوقن نأ
ّ

ة
َ

 Qلا <= لا زراب لٍ©شkنإ .شما
ّ

لعتي نم 
ّ

 نم م

ةادأ بس⁄كي ملعلا <= نáقيلا تِاجرد كلصاوت
ً

 ëمدختسkل\ <= ا
ّ

دا 
ّ

 كثحب <= لا ،ھkجاوي ءاع

 .هدحو

 ءاüøجلااو فöرحتلا نم ةيام{Öا 4.5

ي
َ

ذح
َ

رذح اذäو ،مkجئاتن ف±رحت ةيشخ ملاعلإا نم ءاملعلا ضعQ ر
ٌ

نكل .عورشم 
ّ

 طرفلما رذWwا 

راض ھسفن
ّ

لقأ تاوصلأ ةحاسلا كú•ي تمصلا :
ّ

قد 
ّ

لقأ وأ ة
ّ

 .ةنامأ 

امئاد نو©ي لا ف±رحتلاو     
ً

امئاد سÅلو ،يّفÓwلا نم 
ً

ي:ب 
ّ

Åس ةٍ
ّ

انايحأ .ةئ
ً

 ھمkف مدع نم يhأي 

انايحأو .ملعلل
ً

ي نáح ،ھسفن يّفÓwلا نايبلا نم يhأي 
ُ

 ليªس {|عف .مامتäلاا بل@W ةٍغلابمب غاص

يÓwلا مولعلا لاجم <= ،لاثلما
ّ

نايحأ ،ة
ً

ت ام ا
ُ

ŒXرابخلإا تلااقلما م±
ّ

 تاساردلا نومضم ة

±ويWwا
ّ

يبطلا ة
ّ

ت Ä´لا ة
ُ

يناويح جذامن {|ع ىرج
ّ

نأ <:وت ةق±رطب اkضرعhو ،ةعر≥•سم ايلاخو ة
ّ

 

نأ وأ ،ناسFلإا {|ع ةدكؤم جئاتنلا
ّ

متو ت∞Øنا دق ام ضٍرم ةل©شم 
ّ

 نم ضيقنلا {|ع .ءاودلا داجيإ 

نأ نم تلااقلما كلت رذحت دق ،كلذ
ّ

 äام رطخ كان À∞لا ةايح ددªرش±
ّ

 ¨´ح لب  .كلذ {âإ امو ،ة

دحتي نáح ،مkسفنأ ءاملعلا
ّ

مم ú≤كأ نáٍقيب نوث
ّ

 بح وأ ةáúبكلا ةقثلا بªسQ م∞‚انايب ھب حمسh ا

لطتي اذäو  .روkظلا
ّ

قد نم ةمارصب ققحتلا ب
ّ

يفÓwلا تانايبلا ةÑwو ة
ّ

 لبق ىرخأ داوم يأو ة

يئا∞…لا ا∞Øغيص <= اkعضو
ّ

 وأ ةيئرم ةلباقم <= رش:لل كلذ نا\ ءاوس  .ل±وأتلل ةلباق نو©ت لا نأو ،ة

 .يفÑw نم رباع لاؤس ¨´ح وأ ،بوتكم يفÑw لاقم <= نا\ وأ ،ةعومسم
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 :كيمحي ام عجنأو

ةرشابم اáúما©لا {âإ زفقت لا :ةلباقلما لبق شقان •
ً

دحت .
ّ

 لبق جتنلما وأ يّفÓwلا عم ث

دح ،ءاقللا
ّ

كأت ،ھلوان⁄ت نل امو ھلوان⁄تس ام د
ّ

نأ د
ّ

دابتم مkفلا 
َ

يفÓwلا مظعم .ل
ّ

áا نW@دا
ّ

 ني

حري
ّ

 .ةثداw?ا هذ∞Î نوب

ص •
ُ

اقبسم كتاسابتقا غ
ً
دعِأ :

ّ
تلمج 

َ
áاثلاث وأ ن

ً
X¶ت 

ّ
يسÅئرلا كتجي⁄ن ناص

ّ
قدب ة

ّ
 ة

ي اذΩ>. ä امك امkمادختسا نكمي ،زاجي◊و
ُ

لق
ّ

ë يذلا ءا≥•جلاا ةحاسم ص
ُ

áغ
ّ

ú علماfi¨. 

ي نyح ةعجارلما بلطا •
ُ

سؤلما ضعQ :نكم
ّ

يملاعلإا تاس
ّ

دا@Wا ة
ّ

 ةعجارم كل حي⁄ت ة

يلعفلا ءاطخلأا حلاصلإ ھمدختساو بدأب كلذ بلطا .رش:لا لبق تاسابتقلاا
ّ

 áúيغتل لا ،ة

 .ة±وازلا

ل2 مغر ف�رحتلل كملاك ضّرع¨ اذ∑و •
ّ
 πõ+ء: ÑÚ

ّ
 نود ،ةرشابلما كتانق ú≤ع حوضوب ≈

اعويش ú»كأ ñÄّلعلا مkفلا <= أطWXا .يّفÓwلل ةمجاkم
ً

ينلا نم 
ّ

Åسلا ة
ّ

 .ةئ

 ءاNرشلا عم قيس/تلا 4.6

م∞À كثحب نا\ اذإ
ّ

يعم ةئف 
ّ

 نأ ةمكWwا نمف ،م∞…يعQ رٍارق <F7اص {âإ لوصولا فد∞Øسë وأ ةن

h
ُ

لاثمف .هدعQ لا قلاطلإا لبق مkكرش
ً

لعتت كجئاتن تنا\ نإ ،
ّ

دامب ق
ّ

راض ة
ّ

 لصاوتف ،ام ةعانص <= ة

يعم@Wا عم
ّ

يÓwلا تا
ّ

 داkش⁄سلاا ذئدنع كنكمي .كنايب رشF لبق ةعانصلا باÑwأو ةّي>يبلاو ة

ي نأ حاú•قا وأ ،مäدييأتب
ُ

ل\و .ةبكاوم تانايب اوردص
ّ

أ ام
ُ

كبم ءا\رشلا ءلاؤä كرش
ّ

ار
ً

 رثلأا نا\ ،

 .اذكäو ،قمعأو عسوأ

طخ عض 4.7
ّ

 ةلباقم يّأ لبق كت

@’م وأ ةرشابم ةلباقم تنا\ ءاوس
َّ

دعِتسا ،ة≠وتكم ةيطغh وأ ةل
ّ

دحم تاوطخب 
ّ

 :ةد

يسÅئرلا ةطقنلا ام :كسفن لأسا
ّ

 ا∞Òتكا ؟ءاقللا اذä دعQ يروkمج اkلمحي نأ د±رأ Ä´لا ةدحاولا ة

مث .ةدحاو ةلمج
ّ

دح 
ّ

كأتو ،اkل ةمعاد طاقن ثلاث د
ّ

نأ د
ّ

ل\ 
َّ

 لا ةلم@Wا هذä مدخي ھلوقتس ام 
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دحو .ا∞…ع دعتªي
ّ

اضيأ د
ً

ت مل Ä´لا تانايبلا وأ ،كصاصتخا جراخ قطانلما :ھيف ضوخت نل ام 
ُ

ش:
َ

 ر

Qلا تاعوضولما وأ ،دع´Ä ثحبلا ديق لازت لا. 

وسم دادعإ :ديفلما نم كلذك
ّ

´ح ،يٍّفÑw نٍايب ةد
ّ

ت مل ول ¨
ُ

ي اذkف ،ھلسر
ُ

 ميظنت {|ع كú≤ج

صختم áúغ ص2X رظن ةkجو نم نايبلا ةءارقو .حوضوب ا∞Øغايصو كرا©فأ
ّ

 نأ كنكمي — ص

لاعف كلذ بلطت
ً

 نم د±زملل اkعم لصاوتلا نكمي تاkج {âإ ةراشلإاو .لا@?ا جراخ قيدص نم 

يميدا\لأا كتحفص وأ يّملاعلإا كبتكم ءاوس ،تامولعلما
ّ

 .ة

 ةيّعاذلإاو ةيّنوöزفلتلا تلاباقلما 4.8

ينو±زفلتلا ةلباقلما
ّ

يعاذلإا وأ ة
ّ

اáúثأت لصاوتلا لا©شأ ú»كأ نم ة
ً

ةراثإ اúä»كأو ،
ً

´ح .نٍآ <= قلقلل 
ّ

¨ 

توتلا ىقبي تلاباقلما تارشع ىرجأ نم
ّ

ارضاح ھيف رُ
ً

افعض سÅل اذäو ،اáúما©لا لبق 
ً

 ام وä لب 

اظقي كيقبي
ً

مو 
ُ

دعِ
,

 .ا

مäلأاو {âولأا ةوطWXا وä :دادعلإا
ّ

يأ لبق .
ّ

دقلما وأ جتنلما عم شقان ،ةلباقم 
ّ

 ھلوان⁄تس يذلا ام م

يديkمتلا ةثداw?ا هذä .ھلوان⁄ت نل يذلا امو
ّ

مkم ة
ّ

ة
ٌ

فرطلل 
َ

áكأتت تنأ :ن
ّ

نأ د
ّ

 ةلباقلما قايس 

كأتي مäو ،بسانم
ّ

نأ نم نود
ّ

 .عوضولما اذkل حيÓwلا توصلا ك

يكيسلاكلا ةثلاثلا تلاباقلما لاºشأ
ّ

 :ة

ةحار ú»كلأا :ويدوتسلاا LM ھجول ًاÉجو •
ً

 .هدسج ةغل أرقتو هارت ،

دقلما عمسÜّM: hحم ويدوتسا نم دعُ° نع •
ّ

توتلا د±زي اذäو ،هارت نأ نود م
ّ

صاخ ر
ّ

ة
ً

 

 .نáئدتبملل

• LM دقلما :ناديلما
ّ

ابلاغ يFّاديلما م
ً

اتقو كحنمي 
ً

ثبلا لبق ثيدw¶ل 
ّ

. 

لºش
ٌ
اعæاش مويلا راص ع°ار 

ً
يئرلما طئاسولا ú≤ع ةلباقلما :

ّ
Q نع ة

ُ
دحت نáب عمجت <Ωو .دع

ّ
fl
َ

 ي

دقلماو ،كنا©م <= تنأ :نٍآ <= يFّاديلما ءاقللاو ديعبلا ويدوتسلاا
ّ

 انä .ةشاش امكنÅ≠و ،ھنا©م <= م
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دقلما ةروص {âإ لا اáúما©لا {âإ رظنت
ّ

كأتتو ،كتشاش {|ع م
ّ

يفلخ نمو كتءاضإ نم د
ّ

 ،كب قيلت ةٍ

 .ةيفا\ قئاقدب كدعوم لبق لاصتلاا صحفتو

رجم — ةلباقلما للاخ حئاصن
ّ
 :ة¬

يسÅئرلا كتطقنب أدبا •
ّ

كبم ة
ّ

ار
ً

 .اkلوقتل تقولا ةيا∞÷ رظت:ت لا ،

دú•ت لا •
ّ

يسÅئرلا كتلاسر {âإ ةدوعلا <= د
ّ

 .راوWwا فرحنا اذإ ة

ةباجإ فرعh مل اذإ •
ً

ìوو ةحارصب اkلقف ،
ّ

لاعف ھلوق كنكمي ام ≈
ً

. 

ت ةáúصقلا لم@Wا •
ُ

kف
َ

ت امم ú»كأ م
ُ

تق
َ

ط
َ

نجت .ع
ّ

 .اkقايس نم اäؤا≥•جا لkسÄ ë´لا لم@Wا ب

توتلا •
ّ

فنت ،ميقتسم سٌولج :توصلا لبق دس@Wا {|ع رäٌاظ ر
ّ

لاصتاو ،ئداä سٌ
ٌ

 .نáعلاب 

ت Ä-ف — »ممممأ« ،»اذكä« — وشWwا تامل©ل ھب⁄نا •
ُ

 عجاú•تو ،عابطنلاا فعض

 .ب±ردتلاب

مص .ھنع ¨fiغ لا :ب�ردتلا
ّ

ةلباقم م
ً

يª±رجت 
ّ

ة
ً

دقلما رود بعلي ليمز عم 
ّ

@و م
ّ

 لي@’⁄لا دäاش .اkل

ارارم
ً

كرو 
ّ

يسÅئرلا ةلاسرلا لوصو :ءايشأ ةثلاث {|ع ز
ّ

´ح ررّك .دس@Wا ةغلو ،ةغللا حوضو ،ة
ّ

¨ 

hحايتراب رعش
ٍ

<7يبط 
ّ

 .اáúما©لا مامأ 

صنمو تساNدوبلا 4.9
ّ

 ّ£´قرلا ملاعلإا تا

صختلا تسا\دوبلا .طقف ةفاÓwلاو ةعاذلإاو نو±زفلتلا fiÄعë دعë مل ñÄّلعلا ملاعلإا
ّD¿Äّ — 

ادادعتسا ú»كأ :فلتخم رٍوkمج {âإ لصي — يّ+رعلا ءاضفلا <= ةٍعرسQ رش⁄ني يذلا
ً

 عامتسلال 

وطلما
ّ

امامتäا ú»كأو ،ل
ً

ابلاغ ھيف ةلباقلما .زاجيلإا نم قمعلاب 
ً

لايصفت ú»كأو لوطأ 
ً

 هروkمجو ،

ي
ُ

 .ھب@Uأ ام كراش⁄±و عامتسلاا ررّك
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مثو
ّ

يملع رابخأ عقاوم ة
ّ

يمقر ة
ّ

اروkمج بطاخت ة
ً

ائراق 
ً

اعساو 
ً

يقيلعh ةáúصق ةباتكو .
ّ

 هذä لثم <= ة

در — عقاولما
ٌّ

ثؤت نأ ا∞…كمي — ملاعلإا <= سªتلا موkفلم حيضوت وأ ،ñÄّلع ú≤خ {|ع 
ّ

 يأرلا <= ر

ماعلا
ّ

ينو±زفلتلا ةلباقلما نع فلتخت ةق±رطب 
ّ

 .ة

يأ رايتخا\ — ام∞…يب رايتخلااو
ّ

يملاعإ ةٍليسو 
ّ

ولأا لاؤسلا {âإ دوعë — ة
ّ

 امو ،كروkمج نم :ل

يأو ،كتياغ
ّ

 ä؟ھلصي تاونقلا هذ 

 ملاعلإل †•ضحتلا STّ kTانطصلاا ءاNذلا 4.10

يديلوت تاودأ تلخد
ّ

h نأ ا∞…كمي .يّملاعلإا لصاوتلل áúضحتلا ةلحرم ةديدج ة
ُ

 ةغايص <= كنيع

وسم
ّ

صختم áúغ روkم@W كتغل طيسªت <=و ،يّفÓwلا نايبلل ةد
ّ

قوت <=و ،ص
ّ

 دق ةبعص ةلئسأ ع

يفÓwلا اkحرطي
ّ

 .نو

نأ áúغ
ّ

لوت ام 
ّ

وسم ىقبي تاودلأا هذä هد
ّ

ت Ä-ف ؛ةقيقدلا كتعجارم جاتحت ةد
ُ

لو
ّ

صن د
,

 ودبي ا

Ñwحي
ً

<7قاو أطخ ھيف نو©ي دق ا
ّ

ت امو .{âولأا ةرظنلا نم ھظحلات لا 
ُ

 لا دق طيسªت نم ھجت:

كأ Ä´لا نáقيلا ةرياعم {|ع ظفاحي
ّ

يلوؤسمو .لصفلا اذä <= ا∞∂لع اند
ّ

ل\ ة
ّ

يأ <= اkلوقت ةمل\ 
ّ

 

يملاعإ ةليسو
ّ

 .كدحو تنأ كيلع ىقبت ة

لوتو ةباتكلا أدبتل تاودلأا هذ∞Î نعِتسا
ّ

مث ،ةيلوأ ةدوسم د
ّ

قد 
ّ

أ ام ق
ُ

 .كسفنب ھيلع مكحاو جتن

 Tّ√را¬Öا لصاوتلا kT ةlاø¡لا 4.11

لعتي ٌّ<|خاد امäدحأ :ناkجو ñÄّلعلا لصاوتلا <= ةäا≥Èلل
ّ

يقلاخأب ق
ّ

 ،تانايبلا ةملاسو رش:لا تا

لا@?ا <= رش:لاو ةباتكلا ليلد« قيقشلا باتكلا ھ@Wاعë ام ميمص نم وäو
ّ

يملعلا ت
ّ

 يFاثلاو ،»ة

لعتي ٌّ<‡راخ
ّ

اديدحت ق
ً

 Î∞ازن {|ع ظفاحت فيك :لصفلا اذäيملعلا كت
ّ

دحتت نáح ة
ّ

 يّفÓwلا {âإ ث

لطت وأ
ّ

يجراWXا ةäا≥Èلا هذäو ؟روkم@Wا {|ع 
ّ

ھجوأ اkل ة
ٌ

دعتم 
ّ

 :ةد

عّدت لا •
ِ
انيقي 

ً
مأ ،ةìwاولاو ةمساWwا تارابعلا {âإ ھتعيبطب ليمي ملاعلإاف .ھكلمت لا 

ّ
 ا

لاوkجم لازي لا امب فاú•علااو نáقيلا تاجرد ريدقت {|ع موقيف ملعلا
ً

توتلاو .
ّ

 نÖ@áنلما نáب ر
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لWwا نكل ،يّقيقح
ّ

|ختلا <= سÅل 
ّ

قدلا نع <
ّ

يملعلا ة
ّ

 دودح لقن <= لب ،ملاعلإا ةغل ءاضرلإ ة

 لا انلز ام« ،»...{âإ áúشh انجئاتن« :روkم@Wا اkمkفي ةغلب جئاتنلاب ةقثلا ىوتسمو ةفرعلما

Fفرع...«، »äطابترا اذ
ٌ

يªبس لا 
ّ

 .»...ة

 {âإ ءاملعلا ضعQ عفدي دق يّملاعلإا روkظلا ءارغإ .كصاصتخا ةرئاد LM طقف ثّدحت •

ل\ {|ع قيلعتلا
ّ

 C¿Äنكل .ء
ّ

ل©تي يذلا توصلا 
ّ

ل\ <= م
ّ

يج±ردت دقفي عوضوم 
ّ

ا
ً

يقادصم 
ّ

ت
َ

 <= ھ

 .يّقيقWwا ھعوضوم

ومت كثحب نا\ اذإ .»ïاصلما تا¬راضت نع »∆فأ •
ّ

 ،ھجئاتن <= ةw¶صم اkل ةkج ھل

يلوؤسم كلذ نع حاصفلإاف
ّ

يقلاخأ ة
ّ

 .رايخ لا ة

اñ«او نك •
ً
ميŒXت عنمت دق ةساردلا دودح نع ةدحاو ةلمج .كثحب دودح لوح 

ً
 لا ا

تافعاضم Ä-ت:ت
ُ

 .ھ

 لصفلا ةصلاخ

±وق ةانق ملاعلإا لئاسو
ّ

ملع لصوت ة
َ

ادبأ كتقرو أرقي نل نم {âإ ك
ً

يú»كلأا ءلاؤäو — 
ّ

 .ةقحاسلا ة

لازانت سÅل ةäازنو فاú•حاب اkمادختسا
ً

قد نع 
ّ

يملعلا كت
ّ

 .اkل دادتما لب ،ة

 لوقت روkم@Wا كاري نáح :ھيف كتنامأ رثأ لب ،ھتاذ <= WX≥úا سÅل ةانقلا هذú ä≤ع ھكú•ت ام نمثأو

دح دنع فقتو ھفرعh ام
ّ

لعتي ،ھفرعh لا ام 
ّ

ت فيك كنم م
ُ

تو ةفرعلما ¨fiب
ُ

≤تخ
َ

ú. ارثأ ىقبأ كلذو
ً

 نم 

يأ
ّ

 .مويلا اkلقنت ةدرفم ةجي⁄ن 

لعh ام زربأ
ّ

 :لصفلا اذkT l هانم

ولأا لاؤسلا ،م∞Òلطل تبجتسا مأ تنأ ترداب ءاوس •
ّ

يدل لä :ل
ّ

 لäو ،لوقلا قحتسë ام 

äؤلما انأ
ّ

 ؟ھلوقل ل

 .كروkمج {âإ لصت Ä´لا ةانقلا ú•خا ؛ةفيÓwلاو نو±زفلتلا نم عسوأ مويلا ملاعلإا •
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<Yلاخأو ñÄّلع بجاو نáقيلا ةرياعم ةيامح •
ّ

افعض تسÅل »انجئاتن áúشh« ؛
ً

قد لب ،
ّ

 .ة

ردت ؛ةƒwان ةلباقلما لعجي ام وä ةبäولما سÅلو دادعلإا •
ّ

ردتت امك ب
ّ

 .ضرعلل ب

يجراWXا ةäا≥Èلا •
ّ

دحتلا fiÄعh ة
ّ

 .هدودح زواجتت لا نáقيب كصاصتخا ةرئاد <= ث

<¢انطصلاا ءا\ذلا •
ّ

يلوؤسلماو ؛áúضحتلا <= نáعم 
ّ

ل\ نع ة
ّ

 .كدحو كيلع اkلوقت ةمل\ 

 

 عßارلا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
+ûلعلا ملاعلإا LM نyقيلا ةرياعم ةيامح :

ّ
 

1. Fischhoff, B., & Davis, A. L. (2014). Communicating scientific uncertainty. PNAS, 111(suppl. 4), 

13664–13671. https://doi.org/10.1073/pnas.1317504111 

قدب مّاعلا رو"م7≤ا ájإ 0ّ/لعلا نÉقيلالا لقن ةيّفيك ƒ3˚0ٌّ 45سأت عٌجرم
ّ

 عٍاونأ نÉب ∂Éّميُ ؛ةقثلا داقفإ نودFو ةٍ
 .اg م لYٍّ لقنل بيلاسأ حΩÑقuو نÉقيلالا نم ةفلتخم

2. Riesch, H., & Spiegelhalter, D. (2011). ‘Careless pork costs lives’: Risk stories from science to 

press release to media. Health, Risk & Society, 13(1), 47–64. 

https://doi.org/10.1080/13698575.2010.540645 

ã÷تت فيك ثحبلا اذr عبìّتي
ّ

 ãÿÑ≤ا ájإ يّف±›لا نايبلا ájإ ةيّثحبلا ةقرولا نم اègلحر 45 تُاءاعدّلاا م

 .ةيّعقاو ةٍلثمأ عم ،يّملاعلإا

3. Woloshin, S., Schwartz, L. M., & Welch, H. G. (2008). Know Your Chances: Understanding 

Health Statistics. University of California Press. 

قدب رو"م7≤ا ájإ ةيّ±›لا ماقرلأا لقنل i5ٌّمع لٌيلد
ّ

اديدحت دٌيفم ،نuوfg وأ ةغلابم نودFو ةٍ
ً

 نولماعتي نلم 

اناجّم حٌاتم لماªلا ھُّصنو .ةيّ±J تٍاعوضوم 45 ملاعلإا عم
ً

 .NCBI Bookshelf ةبتكم ijع 

ايناث
ً
 ملاعلإا عم لماعتلا :

4. Bubela, T., Nisbet, M. C., Borchelt, R., et al. (2009). Science communication reconsidered. 

Nature Biotechnology, 27(6), 514–518. https://doi.org/10.1038/nbt0609-514 
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اراطإ مدّقuُو ،»راو±≤ا« جذومن ájإ »ةفرعلما رش,« جذومن نم 0ّ/لعلا لصاوتلا لاقتنا عجرلما اذr شقاني
ً

 

ايّلمع
ً

 .ملاعلإا عم ھلماع_ 45 ملِاعلل 

5. Fahy, D., & Nisbet, M. C. (2011). The science journalist online: Shifting roles and emerging 

practices. Journalism, 12(7), 778–793. https://doi.org/10.1177/1464884911412697 

 رخلآا فرطلا قطنم م"فل دٌيفم وrو ،نÉيّف±›لا عفاودو ةيّمقرلا ةيّملعلا ةفا±›لا 45 تلاوّحتلا دصري

 .ةلداعلما 45

6. Allgaier, J. (2020). Science and Medicine on YouTube. In J. Hunsinger, M. Allen, & L. Klastrup 

(Eds.), Second International Handbook of Internet Research. Springer. 

ةرrاظ ھفصوب ةيّمقرلا تاصّنلما ijع يMّرلما Lّ0ّطلاو 0ّ/لعلا ملاعلإا لوانìي عٌجرم
ً

 اrدعاوق ا"ل ةيمانتم 

 .ةصّاã≤ا اfgايدّحتو

اثلاث
ً
+ûلعلا ملاعلإا LM مي …تلاو ليلضتلا :

ّ
 

7. Sumner, P., Vivian-Griffiths, S., Boivin, J., et al. (2014). The association between exaggeration in 

health-related science news and academic press releases: Retrospective observational study. BMJ, 

349, g7015. https://doi.org/10.1136/bmj.g7015 

ةسارد
ٌ

 ∞ãةم
ٌ

ةغلابم نمّضت تاعما7≤ا نع ةرداصلا ةيّف±›لا تانايبلا ثلث وحن نّأ تìبثأ 
ً

 تاءاعدّلاا 45 

ةغلابم %40 عم( ةيBّبسلا
ً

 هذr نّأو ،)ناس,لإا ijع ةيّناوي±≤ا براجتلا جئاتن ميمع_ 45 %36و ،حئاصنلا 45 

امئاد يّف±›لا ijع تسƒل ةيّلوؤسلما نّأ ijع لٌيلد وrو — ةيّملاعلإا ةيطغتلا ájإ لقت1ت تاغلابلما
ً

. 

8. Goldacre, B. (2010). Bad Science: Quacks, Hacks, and Big Pharma Flacks. Faber & Faber. ( m
ُ

رش  

لاصأ
ً

 uv نع ةدحتلما ةكلملما  Fourth Estate 2008 ةنس .) 

 ُّلY هأرقي نأ قّحتس⁄و ،ملاعلإا 45 ملعلا م"ف ءاسçُ فيك ةٍيّعقاو ةٍلثمأب فشكي ضuرعلا رو"م7'ل بٌاتك
كفي مٍلِاع

ّ
 .ةفا±›لا عم لصاوتلا 45 ر
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 سما¬Öا لصفلا

 ةيّملعلا تاصّنملل اًبتاO ملِاعلا

دحتت نáح
ّ

ت وأ يّفâ} Ñwإ ث
ُ

ينو±زفلت ةلباقم يرج
ّ

h تنأف ،ة
ُ

لس
ّ
ë طيسول كتلاسر مِ

ُ
 اkليكشh ديع

مأ .ئراقلا {âإ لصت نأ لبق
ّ

صن كسفنب بتكتو سلجت نáح ا
ّ

ا
ً

صختلما áúغ روkم@¶ل 
ّ

 هرش:تو ص

ةرشابم
ً

وأ نم ةلما\ ةمل©لا كلمت تنأف ،
ّ

±رّح كحنمي اذä .اäرخآ {âإ اkل
ّ

يأ <= اkكلمت لا ة
ّ

 ةليسو 

ë لا ةعبتو ،ىرخأ
ُ

 .دحأ ا∞∂ف ككراش

يصوصخ يhأت انä نمو     
ّ

يفيك نع سÅل :لصفلا اذä ة
ّ

دحتلا ة
ّ

 <= قبس كاذف — ملاعلإا عم ث

يفيك نع لب — عQارلا لصفلا
ّ

ةباتك ،كسفنب فيلأتلا ة
ً

ت 
ُ

جو
َّ

 جاتحي لاو كملع سردي مل نم {âإ ھ

نكل ،ھسردي نأ {âإ
ّ

قحي ھ
ّ

سمي ام مkفي نأ ھل 
ّ

ë وأ ھلوضف áúث⁄سë وأ ھتايح 
ُ

 <= áúكفتلا {|ع ھنيع

 .ھلوح نم ملاعلا

ل\ <= يرسÄ h´لا ةركفلاب ح±رصلا ح±رصتلا عضوم وä لصفلا اذäو     
ّ

 :باتكلا اذä نم ةحفص 

 ةقيقح ھئراق حنمي يذلا لاقلماف .áúكفتلا <= ةق±رط لقن لب ،تامولعم لقن سÅل ñÄّلعلا لصاوتلا

ي دق ةدحاو
ُ

:ø¿¨ ادغ
ً

مأ ؛
ّ

ë يذلا لاقلما ا
ُ

صوت فيك <= ھكرش
ّ

 اäدودح امو ،ا∞Î قثن اذالمو ،ا∞∂لإ انل

ائÅش ھيف كú•ي كاذف —
ً

لظي 
ّ

دا ھجاوي نáح ھعم 
ّ

ءاع
ً

امامت رخآ قايس <= رخآ 
ً

دح <= ،هذäو .
ّ

 

نمثأ ،ا∞‚اذ
ُ

دقي نأ بتا©لا ملِاعلل نكمي ةمدخ 
ّ

 .اkم
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 ؟بسKلأا T∆ ةباتكلا لl :بتكت نأ لبق

فلم حتفت نأ لبق
ّ

ا
ً

 عم Ä´ياغ مدخت Ä´لا ةليسولا <Ω ةروش:لما ةباتكلا لä :كسفن لأسا ،أدبتو 

äا اذW@مkو روäدالما هذ
ّ

 ؟ة

ةليسو ھكلمت لا ام كلمت ةروش:لما ةباتكلا     
ٌ

 ةلما\ ھيلإ دوعhو ،ءاش ¨´م ا∞∂لإ دوعë ئراقلا :ىرخأ 

اقمع بعوتسhو ،ءا≥•جا نود
ً

لايصفتو 
ً

ي لا 
ُ

ينو±زفلت ةلباقم <= حات
ّ

عجرم فيشرلأا <= ىقبت <Ωو .ة
ً

 ا

ë
ُ

…كل .تاونس دعQ ھيلإ راش
ّ

اتقو :ةلباقلما ھبلطت لا ام كنم بلطت ا∞
ً

ةفرحو ،ر±رحتلا <= 
ً

 ةباتكلا <= 

يملعلا ةقرولا ةفرح نع فلتخت
ّ

افلاتخا ة
ً

±رäوج 
ّ

ا
ً

. 

ةءارق اkعلاطيس كروkمج نا\و ،ليصفتلاو قمعلا نم ءâ} C¿Äإ جاتحت كتلاسر تنا\ نإف     
ً

 

نأتم
ّ

حاتم ھلوقت ام ىقبي نأ تدرأو ،ةي
ً

 .بسFلأا ةليسولا <Ω ةباتكلاف ،هرشF دعQ ھيلإ عوجرلل ا

مأ
ّ

≠رف ،VXD¿Äلا كروضحو رشابلما لعافتلا نم ديفتسh تنا\ وأ ،ةلجاع كتلاسر تنا\ اذإ ا
ّ

 ام

صنلما وأ ةلباقلما تنا\
ّ

يمقرلا ة
ّ

كذتو .لضفلأا رايWXا ة
ّ

نأ ر
ّ

 حي⁄ت كسفنب اkغوصت Ä´لا ةباتكلا 

كحتلما تنأف ؛ةناملأا نم ردق ú≤كأب áúكفتلا <= ك@Öنمو كرا©فأ لقنت نأ كل
ّ

 ام <=و ،قايسلا <= م

فحت نم مزلي
ّ

وأ نم ةفرعلما دودحو نáقيلا تاجرد نايب <=و ،تاظ
ّ

 ú•خاف .اäرخآ {âإ ةلمج ل

 .ةداع درّجم نع لا ،<¢و نع كتليسو

 †•كفتلا ةعانصو ةفرعلما لقن ن•ب ةباتكلا 5.1

مث
ّ

يملعلا ةباتكلا نم نáعون نáب ،يرäوج ھنكل ،قيقد قرف ة
ّ

جولما ة
ّ

kإ ةâ} اW@مkماعلا رو. 

ت :ةفرعلما لقن ةباتك <EF Ωولأا
ُ

صوت امب ئراقلا ú≤خ
ّ

سªتو ،ملعلا ھيلإ ل
ّ

 ةلثمأ راتختو ،ةغللا ط

h ا∞…كل ،كش لاب ةعفان ةباتك <Ωو .مkفلا ةلkسو ةب±رق
ُ

h :ةعflرسلا ةبجولا ھبش
ُ

 ،ةينلآا ةجاWwا عبش

ت نأ نود
ُ

يفرعم ارًثأ مكار
ً

قيمع ا
ً

مأ .ديعبلا ىدلما {|ع ا
ّ

يناثلا ا
ّ

 <= ئراقلا كارشإ {âإ {7س⁄ف ،ة

و فيك فشكت :اkسفن áúكفتلا ةيلمع
ُ

 نيأو ،تايضرفلا نم ققحتلا ىرج فيكو ،لاؤسلا دل

 لقنت لب ،اäدحو ةجي⁄نلا لقنت لا Ä-ف .نáقي مدع عضوم لازي ام يذلا امو ،ةفرعلما دودح فقت

ت Ä´لا ةباتكلا <Ω هذäو .ا∞∂لإ ق±رطلا
ُ

ñن
ّ

Ä كفتلاáú قح
,

 لب ،ةمولعم ئراقلا ءاطعإب يفتكت لا ا∞÷لأ ،ا
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 ةجرد وأ صنلا لوط <= ةرورضلاب نمكي لا قيبطتلا <= قرفلاو .مkفلاو رظنلا <= ةق±رط ھحنمت

hةباتكلا لخاد لقثلا عضوم <= لب ،هديقع. 

 :نáلاثلما نيذâ} äإ رظنا

داضلما نم ةئلماب نáثلاث وحن نأ نوثحابلا دجو«
ّ

±ويWwا تا
ّ

ت ة
ُ

رص
َ

يبط ةجاح نود ف
ّ

يقيقح ة
ّ

 ».ة

äةلمج هذ Ñwت ا∞…كل .ةديفمو ةحي
ُ

دق
ّ

 :ةغايصلا هذ∞Î ا∞÷راقو .طقف ةجي⁄نلا م

صوت فيك«
ّ

داضلما نأ {âإ نوثحابلا ل
ّ

±ويWwا تا
ّ

ت ة
ُ

رص
َ

دعم ةنراقمب كلذ أدبي ؟ةجاح نود ف
ّ

 تلا

سفي يذلا ام :لاؤس حرط مث ،صئاصWXا <= ة∞Îاش⁄م قطانم نáب فرصلا
ّ

 نمو ؟ا∞…يب قورفلا ر

äبت انá
ّ

ثؤي دق بÅبطلا {|ع ض±رلما طغض نأ ن
ّ

نايحأ ،فصولا رارق <= ر
ً

 صيVX⁄لا نع لٍزعمب ا

 .»ھسفن �Äطلا

لايلق لوطأ ةيناثلا ةلم@Wا
ً

ت ا∞…كل ،
ُ

ي فيك رkظ
ُ

 ئراقلاو .اäدحو ةجي⁄نلا لا ،ñÄلعلا لاؤسلا ¨fiب

لعتي يذلا
ّ

بطي نأ ھنكمي áúكفتلا نم طمنلا اذä م
ّ

يأ {|ع ھق
ّ

دا 
ّ

 .ھkجاوي رخآ ءاع

‚ لا اياضقلاف
ُ

ز∞
َ

مئاد م
ً

داضم ةمولعمب ا
ّ

لعh لٍقعQ لب ،طقف ة
ّ

 ؟كلذ فرعF فيك :لأسë نأ م

ت نأ اذfiÄ äعë لاو
ُ

صن ل\ لقث
ّ

ت نأ لب ،ةح±رص ةيميدا\أ ةي@Öنمب 
ُ

 <= ولو — بتكت ام ل\ <= جرد

صوت فيك :لاؤسلا باب حتفي ام — نáت:ثا وأ ةلمج
ّ

 ؟يقطنم اذä لäو ؟ةجي⁄نلا هذâ} äإ انل

 ملقلا لبق ةفرِ{Öا :مولعلا طيس»ت تلااقم 5.2

ماعلا روkم@¶ل مولعلا ةباتك
ّ

نف 
ٌّ

مئاق 
ٌ

يبدلأا ةباتكلاو ملعلا نáب عمجي ،ھتاذب 
ّ

 .نٍآ <= ةفاÓwلاو ة

ë لا
ُ

ةداkش كيف طú•ش
ٌ

يملعلا ةفاÓwلا <= 
ّ

ë نكل ،ة
ُ

دام فرعh نأ :نائÅش كيف طú•ش
ّ

 ةفرعم كت

ردتت نأو ،ةقيمع
ّ

صتX?ا áúغل ةباتكلا ةفرح {|ع ب
ّ

áح ن´
ّ

 ةسارد fiÄعë لا انä ب±ردتلاو .ا∞…قتت ¨

±رظنلا
ّ

ي الم ةيعاولا ةءارقلا fiÄعë لب ،تا
ُ

تك
َ

 نáح سٍأي نود راركتلاو ،ةباتكلاو ،لا@?ا اذä <= ب

ي
ُ

فر
َ

´حف .ةيادبلا <= ھبتكت ام ض
ّ

تكلا رابك ¨
ّ

يملعلا با
ّ

áاورّم ن Î∞م∞‚ايادب <= ةلحرلما هذ. 
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لعتتل أرقت فيك     
ّ

سªلما ñÄّلعلا لاقلما أرقت لا ؟ةباتكلا م
ّ

ل\ دنع فقِ .رباعلا WX≥úا أرقت امك ط
ّ

 

 نيأو ةباجلإا عضو نيأ ؟ىرخأ {âإ ةٍركف نم بتا©لا لقتنا فيك ؟fiÄتبذج اذالم ؟تلمع اذالم :ةلمج

لااؤس كرت
ً

لعم 
ّ

اق
ً

يليلحتلا ةءارقلا هذä ؟
ّ

ك ةرشعل أرقا .يّمويلا كب±ردت <Ω ة
ُ

ت
ّ

مث ،نáفلتخم بٍا
ّ

 

لقت نأ لوِاح
ّ

مث ،ن±رمتلا .ú»كأ كعنقأ نم بولسأ د
ّ

مث ،ن±رمتلا 
ّ

 .ن±رمتلا 

 ؟أدبت نيأ نم

ثحب ھب أدبت ام رُسëأ
ُ

قحتو تٍلاباقم {âإ جاتحت لا ذإ ،تنأ ك
ّ

نلأ ،ق
ّ

ردصم ك
ٌ

وأ 
ّ

â>
ّ

مث .
ّ

سوتت 
ّ

 ع

يج±ردت
ّ

ا
ً

صخت ةرئاد <= تاعوضوم {âإ 
ّ

يج اkفرعÄ h´لا كص
ّ

اد
ً

⁄ي تقولا عمو .
ّ

 عيطتسh ام عس

⁄ت ام ردقب ھيف ةباتكلا
ّ

 .كتكبشو كتفرعم عس

صنلما رايتخا
ّ

 ة

ثؤي رش:ت نيأ
ّ

مث .بتكت فيك <= ر
ّ

لاجم ة
ّ

يملع ت
ّ

جوم ة
َّ

kم@¶ل ةkسرفنو\ اذ«ـك ،ض±رعلا روÅنش« 

)The Conversation( لا´Ä صختم ءاملع ملاقأب تلااقم رش:ت
ّ

تو نáص
ُ

يعمب رَّرح
ّ

±ر±رحت ة
ّ

 — ة

قحتسë جذومن <Ωو
ّ

مثو .يّ+رعلا ملاعلا <= ءاذتحلاا 
ّ

±رابخلإا عقاولما ة
ّ

يملعلا ة
ّ

لا@?او ،ة
ّ

 ت

يبعشلا
ّ

سؤلما عقاومو ،ة
ّ

يثحبلا تاس
ّ

ل©ل .ة
ّ
 .ةفلتخم ةغلو ،فلتخم لوطو ،فلتخم روkمج ا∞…م ٍ

صنلما هرش:ت ام أرقا
ّ

 .اkل بتكت نأ لبق ة

مkم رش:لا تيقوتو     
ٌّ

اضيأ 
ً

امخز بس⁄كي هايلما نع لاقلما :
ً

ي نáح 
ُ

ش:
َ

 ،هايملل يّلماعلا مويلا برق ر

áغتلا نو©ي نáح خانلما نع لاقلماو
ّ

ú انلما[>
ّ

 لب ،جئارلل ةنäادم تسÅل هذä .رابخلأا ةرادص <= 

مادختسا
ٌ

ادادعتسا ú»كأ سانلا نو©ي نáح ملعلا لاصيلإ ةمئلالما ةظw¶ل 
ً

 .عامتسلال 

 ةادلأا بيغh ثيح رÜظي كتوص 5.3

نلأ كلاقم {âإ ئراقلا دوعë نل
ّ

نلأ دوعيس .أطWXا نم لٍاخ ھ
ّ

ائÅش ھيف 
ً

 .كتوص :هáúغ <= هدجي لا 

توص اkل Ä´لا ةباتكلاو
ٌ

 Ω> لا´Ä تا\ راثآ لمحتÒ∞ولسأ :ا≠
َ

تق±رطو ،تامل©لا رايتخا <= ھ
َ

 ءانب <= ھ

تردقو ،لم@Wا
َ

يقيقWwا ةشäدلا {|ع ھ
ّ

ةادلأا عنصت لا .ة
ُ

 äنلأ ،اذ
ّ

ت لا ةادلأا 
َ

äد
َ

ت .ش
َ

äد
َ

 تنأ ش
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ةظWw« :بتكت نáح
ُ

يلWXا ة±ؤر 
ّ

ةفلتخم تنا\ رk@?ا تحت مسقنت ة
ً

ل\ نع 
ّ

 <= ا∞…ع ھتأرق ام 

لوت لا ملاكلا نم عونلا اذä ».بتكلا
ّ

يمزراوWXا هد
ّ

لوت ؛ة
ّ

 .ةد±رفلا كت≠رجت نم تنأ هد

صن <= رkظي يذلا بتا©لاب قثي ئراقلا     
ّ

خت لا .ھ
َ

ةيا©Wwا Ä¿*تقت نáح »انأ« لوقت نأ نم ف
ُ

 

خت لا .كلذ
َ

مث تأطخأ فيك وأ ،ةركفلا كتتأ فيك يورت نأ نم ف
ّ

 ÑÚ
ّ

wت. äيقدصلا هذ
ّ

 ة

يناسFلإا
ّ

ي لٍاقم نáب قرّفي ام <Ω ة
ُ

±و أرق
ُ

:ø¿¨، ي لٍاقمو
ُ

flو ¨fiتق
ُ

 .داع

5.4 lصقلا :لاقلما ةل∫ي
ّ

لاوّأ ة
ً
 

سªلما ñÄّلعلا لاقملل
َّ

ل©لو ،عاونأ ط
ّ
ٍ äل©ي

ُ
 :ھ

يسÅئرلا ةجي⁄نلاب أدبي :ّيرابخلإا لاقلما •
ّ

ةرشابم ة
ً

 اذالمو ،اودجو اذامو ،اودجو نم — 

À∞م
ّ

مث — 
ّ

ي 
ُ

صف
َّ

وأ ةباجلإا د±ري ئراقلا .Ö0نلماو قايسلا ل
ّ

لا
ً

. 

اراسم كلسë :قّمعلما وأ ÜMّيلحتلا لاقلما •
ً

افلتخم 
ً

 وأ ،لوضفلل ةáúث⁄سم ةروصب حتفي :

لعم لاؤس
َّ

يص2X وأ ،ءاوkلا <= ق
ّ

سجت ة
ّ

يلا©شلإا د
ّ

مث .ة
ّ

يج±ردت fiÄبي 
ّ

ا
ً

´ح 
ّ

 د±ري ام {âإ لصي ¨

ي ئراقلا .ھلوق
ُ

 .ةلحرلا <= كعم بَّرج

 ≈ìاو ≥áيمت عم ،ھنع عافدلا ملِاعلا د±ري ح±رص فقومب أدبي :قيلعتلا وأ يأرلا لاقم •

ملع وä ام نáب
ٌ

يأر وä امو 
ٌ

 2XD¿Äّ. 

كرم( يٍّ+رع قٍايس نم رصتخم لاثم
َّ

دقم — )ب
ّ

<|يلحت لاقم ةم
ّ
يáúتكبلا ةمواقلما نع ٍ

ّ
 ة

داضملل
ّ

 :تا

بنم {|ع ةضرّمم تظقي⁄سا ،ةرäاقلا <=اشم دحأ <=«
ّ

فنتلا زاkج ھ
ّ

<¢انطصلاا س
ّ

باش ،اkض±رم .
ٌّ

 

يلمعل عضخ ،نáثلاثلا <=
ّ

يحارج ة
ّ

 .ىفش⁄سلما رداغë نأ ضú•فلما نم نا\ .عوبسأ لبق ةطيسQ ة

لادب
ً

ل\ مواقت ھمد <= ايáúتكب تنا\ ،كلذ نم 
َّ

داضم 
ّ
يويح ٍ

ّ
يأ :نكي مل لاؤسلا .

َّ
داضم 

ّ
ٍ F؟ھيطع 

ادkشم سÅل اذä ؟انل يقب اذام :نا\ لاؤسلا
ً

 لاقلما اذäو .مويلا ثدحي اذä .ديعQ لٍبقتسم نم 

داضلما يفكت لا اذالمو ،انâ} äإ انلصو فيك نع
ّ

تا
ُ

لWw اäدحو ةديد@Wا 
ّ

 ».ةل©شلما 
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äدقلما هذ
ّ

لوتو ،دkشم <= ئراقلا عضت ةم
ّ

لااؤس د
ً

hو ،
َ

نأ فشكتو ،ةباجلإاب دعِ
ّ

 لقنÅس لاقلما 

 .رابخأ درّجم لا )انâ} äإ انلصو فيك( áúكفت ةق±رط

 :اÉعيمج عاونلأا نyب كôzشلما مساقلا

وأ
ّ

لا
ً
يحاتتفلاا تارقفلا :

ّ
ولأا كرُطس بذجي مل اذإ .رارقلا عنصت ة

ّ
 {âإ لصي نلف ،ئراقلا ل

 .بذجت ةعقاو وأ لاؤس وأ ةروصب لب ،»...ضرعتسF لاقلما اذä <=«ـب أدبت لا .رشاعلا كرطس

ايناث
ً
ل2 :

ُّ
ت ةٍرقف 

ُ
ةمئاق سÅل لاقلما .ةيلاتلا EFإ +Õõف

ً
يدرس طيخ لب ،تامولعلما نم 

ّ
 Ä¿3مي 

ل\ .ھيلع ئراقلا
ُّ

ت ةرقف 
ُ

لو
ّ

لااؤس ئراقلا نäذ <= د
ً

 .ةيلاتلا ةرقفلا ھنع بيجت 

اثلاث
ً
 ∞م تس¢ل ةمتا ïا :

ّ
اص
ً
ي@Wا لاقلما .

ّ
ي لا د

ُ
 اذام :ةذفان حتفي لب .ھلاق ام ةداعإب ھسفن Ä-ن

ëعfiÄ äاحوتفم ىقبي يذلا لاؤسلا ام ؟لبقتسملل ةبس:لاب اذ
ً

ي يذلا ام ؟
ُ

 ئراقلا — تنأ كنكم

 ؟ھلعف —

 نارقلأا ةباتك لا روÜمÖÇا ةباتك 5.5

ل@? بتكت نáح
ّ

يملع ة
ّ

ائراق ضú•فت تنأف ،ة
ً

 ëطصم فرع¶wنمو كتاÖ@ي
ّ

 نáحو .كعجارمو كت

ائراق ضú•فت تنأف ،روkم@¶ل بتكت
ً

يكذ 
ّ

ا
ً

ائÅش لkجي 
ً

ادحاو 
ً

ينقتلا ليصافتلا :بسحف 
ّ

 .كلا@? ة

نأ\ ئراقلا اذä ةبطاخم وä ع«اشلا أطWXاو
ّ

h ئدتبم بلاط ھ
ُ

لع
ّ

 ھتبطاخم وä باوصلاو ؛ھم

h يٍّ\ذ روِاحمك
ُ

لماعQ ھفرّع
َ

 .ك

يلمع ئدابم ةسمخ
ّ

 :ة

ولأا
ّ

لخت :ل
َّ
اروف اÉحرشا وأ تاñ∞طصلما نع 

ً
زجاح ñÄّلعلا ≈¶طصلما .

ٌ
 .حرش نود ھب رّمت نáح 

مإف
ّ

م◊و ،ئراقلا اkفرعë ةمل©ب ھلدب⁄سh ا
ّ

ةرشابم ھعضوم <= ةدحاو ةلمجب ھحرشh ا
ً

 ةيشاح <= لا ،

 .ةءارقلا عاقيإ عطقت



 ةيّمقرلا كتُمصب

61 

تفش⁄كا فيك ةفرعم نود±ري لا ءارّقلا مظعم .»؟كلذ +±ع— اذامف« ÜFع بجِأ :ي–اثلا
َ

 ؛ةجي⁄نلا 

كر .لبقتسملل وأ م∞‚ايWw وأ مkل ةبس:لاب ھينعh يذلا ام اوفرعë نأ نود±ري
ّ

 نود ¨fiعلما اذä {|ع ز

لدلأا لامäإ
ّ

 .ة

ت ةدرّ@?ا را©فلأا .ئراقلا ة¬رجتب ملعلا ط¬را :ثلاثلا
ُ

kف
َ

ت نáح م
ُ

≠ر
َ

 ةموِاقلما ايáúتكبلا .سومللماب ط

داضملل
ّ

±ويWwا تا
ّ

´ح ةديعQ ودبت ة
ّ

رذلاو ،ءافشلا ضفري حرجب اkط≠رت ¨
ّ

عشلما ة
ّ

 ةفيخم ودبت ة

´ح
ّ

¨ hأ حرش÷
ّ

h ا∞
ُ

دختس
َ

كبلما ناطرسلا فشك <= م
ّ

 .ر

لخم طيس≤ت لا :ع°ارلا
ّ
مث .

ّ
ل\ .ھ±وش⁄لاو طيسªتلا نáب عيفر طيخ ة

ُّ
لظي نأ <„ب:ي طيسªت 

ّ
 

Ñwاحي
ً

نأ {âإ áúشë نأو ،
ّ

اقمع هءارو ام 
ً

نأ كلذ fiÄعë لا« .دارأ نلم ú≤كأ 
ّ

نكل«و ،»...
ّ

 ú»كأ ةروصلا 

hاديقع
ً

لمج — »...
ٌ

 Qةطيس
ٌ

 .دوصقم áúغ لٍيلضت نم ñÄحت 

 <= ،مkفتاوä {|ع كلذ نولعفي كلاقم نوؤرقي نم مظعم .لوغشلما ئراقلل ةباتكلا :سما ïا

ماkم نáب ،راظتنلاا تاú•ف
ّ

kم. äل مÅكلذل .تارضاحم ةعاق <= اوس: 

ةáúصق كتارقف لعجا •
ً

دحك رٍطسأ ةسمخ {âإ ةثلاث( 
ّ
 .)¨¿Dقأ ٍ

يعرف ن±وانع مدختسا •
ّ

وأ ئراقلا اäؤرقي :ق±رط تاراشإ\ لمعh ة
ّ

لا
ً

 نا\ نإ ررّقيف 

 .لصاويس

يسÅئرلا ةركفلا نفدت لا •
ّ

وأ <= اkعض .ةل±وط ةرقف طسو <= ة
ّ

 .اäرخآ وأ ةرقف ل

ارا©فأ fiÄعh لا ةáúصقلا لم@Wا •
ً

سªم 
َّ

ادkج fiÄعh لب ؛ةط
ً

لقأ 
ّ

 .ئراقلا نáع {|ع 

صلاو
ُّ

و
َ

ي ملعلا .ا∞∂لع ةن±ز لا ةلاسرلا نم ءزج ،تدجو نإ ، ر
ُ

اروص جتِ:
ً

 ةقيقد تانئا\ :ةلäذم 

ينايب طئارخو ،رk@?ا تحت
ّ

اطمن فشكت ة
ً

يئرم موkفلما لعجت ةعيبطلا نم روصو ،
ّ

ا
ً

 ا∞ÑwÒاو .

ةلاسر لمحي قيلعتب
ً

 .فصو درّجم لا 
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دحتو ةيّ…رعلاب ةيّملعلا ةباتكلا 5.6
ّ

 À طصلما ي

ي ام مظعم
ُ

تك
َ

يملعلا ةباتكلا ةفرح نع ب
ّ

نأ ضú•في روkم@¶ل ة
ّ

ي≥áلجنلإاب بتكت ك
ّ

مأ .ة
ّ

 — تنأ ا

بتا©لا
ُ

يفاضإ ةقبط ھجاوتف — يّ+رعلا 
ّ

املع لقنت نأ :ة
ً

 Fطصم أش¶w
ُ

 ئراق {âإ ىرخأ ةغل <= ھ

قدلا دقفت نأ نود ،يّ+رع
ّ

ت لاو ة
ُ

 .ناسللا لقِث

وأ     
ّ

ل
ُ

تت رٍارق 
ّ

ي≠رعلاب بتكتأ :هذخ
ّ

ءادتبا ة
ً

وسh مأ ،
ّ

ي≥áلجنلإاب د
ّ

مث ة
ّ

صنلا ؟مجú•ت 
ُّ

ي يذلا 
ُ

لو
َ

 د

ي≠رع
ّ

ا
ً

وأ نم 
ّ

ةسلاس ú»كأ ھل
ً

نلأ ،بلاغلا <= 
ّ

ي ھ
ُ

كف
ّ

ي≠رعلاب ر
ّ

مأ ؛اkمجú•ي لا ة
ّ

اáúثكف ةمجú•لا ا
ً

 رّجت ام 

دومجو �Äّنجلأا ةلم@Wا ءانب اkعم
َ

ي≠رعلاب بتكت نأ تردق نإف .ه
ّ

ةرشابم ة
ً

 ةمجú•لا لعجاو ،لعفاف 

وأ لا لولWwا رخآ
ّ

 .اkل

مث     
ّ

دحت يhأي 
ّ

س ةثلاث كمامأف ،fiÄّقت موkفم كضú•عë نáح .≈¶طصلما ي
ُ

ب
ُ

 لباقلما لمعتسh نأ :ل

و نإ رّقتسلما يّ+رعلا
ُ

قتشh نأ وأ ،)لصلأا وäو( دج
ّ

اظفل 
ً

ي≠رع 
ّ

ا
ً

اìwاو 
ً

h نأ وأ ،
ُ

ظفللا برِّع
َ

 

يتوص �Äّنجلأا
ّ

ا
ً

ë لا نáح 
ُ

áúغ كفعس
ُ

دشأ سÅل مكاWwا رايعلماو .ه
َّ

ةحاصف« تارايWXا 
ً

ìwوأ لب ،»
ُ

kا 

ت نáحو .ئراقلل
ُ

اw¶طصم درِو
ً

ولأ 
ّ

لباقم ركذا ،ةرّم ل
َ

مث نáسوق نáب fiÄّيتلالا ھ
ّ

ي≠رعلاب ضما 
ّ

 لاو ،ة

ي≥áلجنإ تامل\ كú•ت
ّ

ي≠رعلا ةلم@Wا طسو ةبئاس ة
ّ

 .اkعاقيإ عطقتف ة

لايمجت سÅل رايتخلاا اذäو      
ً

±وغل 
ّ

ا
ً

نإ ؛
ّ

ءزج ھ
ٌ

 موkفلما ھل حرشh يذلا ئراقلاف .áúكفتلا لقن نم 

ي≠رع ةمل©ب
ّ

مأ .هدحو ظفللاب لا ،ھسفن ¨fiعلماب كسمي ةموkفم ة
ّ

يªنجلأا تاw¶طصلما دشح ا
ّ

 ة

ازجاح fiÄبيف
ً

يفرعم 
ّ

ا
ً

امkف fiÄبي نأ لبق 
ً

كؤت ام وäو — 
ّ

 باعي⁄سا <= ≈¶طصلما رثأ تاسارد هد

ت فيك ليلق دعQ ىÈúسو .)لصفلا رداصم رظنا( هروفنو ئراقلا
ُ

يللآا ةمجú•لا تاودأ فعِاض
ّ

 ة

äا اذWXت مل نإ رط
ُ

 .ا∞Øعجارم مكِح

ةباتك 5.7
ٌ
 )لومشلاو لوصولا( عيمÖÇا ≥±إ لصت 

افرت تسÅل ةìwاولا ةباتكلا
ً

 ú≤كأ {âإ كتلاسر لصت نأ fiÄعh ةلماشلا ةباتكلاو .لوصو طرش <Ω ؛

يفلخ {âإ نومت:ي وأ ةءارقلا <= تا≠وعص نوناعë نم م∞∂ف نمب ،نكمم ددع
ّ

±وغل تا
ّ

 .ةفلتخم ة
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لطتي لا اذäو
ّ

اáúبخ حبصت نأ كنم ب
ً

دعتلا وأ تاقاعلإا <= 
ّ

يوغللا د
ّ

تت نأ لب ،
ّ

ةطيسQ تارارق ذخ
ً

 

 :ةيعاو

صنلا •
ّ
ل\ :روصلل ليدبلا 

ُّ
مضت ةٍروص 

ّ
 ةáúصق ةلمج ا∞ÓwÒت نأ <„ب:ي كلاقم <= ا∞…

 .ا∞Ø±ؤر هانيع عيطتسh لا نم هؤرقي ام وä لب ،»ةروصلل حرش« درّجم سÅل اذä .ا∞∂ف ام فصت

يرصبلا قيسaتلا •
ّ
صاú•لما ةل±وطلا ةرقفلا :

ّ
دصت ة

ّ
 تافاسلما .أدبي نأ لبق ئراقلا 

يªنا@Wا ن±وانعلاو ،ءاضيبلا
ّ

ل\ — ةرصتX?ا طاقنلاو ،ة
ّ

kةن±ز لا ،ئراقلا مدخت تاودأ ا. 

يلWXا« .ةلذتبم ةغل تسÅل :ةñ«اولا ةغللا •
ّ

يلمعQ موقت ة
ّ

≈ìوأ »ضيلأا ة
ُ

يلWXا« نم 
ّ

 ة

دؤت
ّ

±ويWwا اkفئاظو ي
ّ

 ىوتسمب ل≥Èت نأ نود سانلا ملاك {âإ برقلأا ú•خا .حيÑw امäلاكو ،»ة

 .ةركفلا

ع نوناعë سانلا نáيلام :ةءارقلا ھيلع رسع¨ يذلا ئراقلا •
ُ

طWXا .ةءارقلا رس
ّ

 ،≈ìاولا 

صنلا نáب <âاعلا نيابتلاو
ّ

يفلWXاو 
ّ

ل\ — ةáúصقلا تارقفلاو ،ة
ّ

kا hام {|ع م∞…يع ëı@ھنع نوز 

صنلا عم
ّ

يديلقتلا ةق±رطلاب بوتكلما 
ّ

 .ة

تسل
َ

زلم 
َ

ام
ً

اعقوم نو©ت نأب 
ً

ينوú•كلإ 
ّ

ا
ً

لاما©تم 
ً

ل\ <¢اري 
َّ

نكل .ةحاتلإا áúياعم 
ّ

 دkٍج≠و ،رداق ك

ëسáú، صن لعجت نأ {|ع
َّ

لاوصو لkسأ ك
ً

 هاجت ملِاعلا ةنامأ نم ءزج طيسªلا لعفلا اذäو .

 .ھعمتجم

ةفرحِ :ن•قlارلماو لافطلأل ةباتكلا 5.8
ٌ
لقتسم 

ّ
 ة

دحت ثلاثلا لصفلا <=
ّ

<Ìلا ءاقللا نع انث
ّ

يسردلما ةرا±زلا ،لافطلأا عم رشابلما 
ّ

 ة≠رجتلاو ،ة

يلمعلا
ّ

مأ .ة
ّ

دحتنف انä ا
ّ

جولما ةروش:لما ةباتكلا :رخآ ءC¿Äٍ نع ث
َّ

kإ ةâ} ارلماو لافطلأاäقáءاوس ،ن
ٌ

 

لاجم <= تلااقم تنا\
ّ

يملع عقاومو ت
ّ

ابتك وأ ،ةئشانلل ة
ً

يملع 
ّ

سªم ة
َّ

ةفرحِ هذäو .ةط
ٌ

لقتسم 
ّ

ة
ٌ

 اkل 

 .اäدعاوق
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وأ
ّ

ل
ُ

ي ام 
ُ

نأ ضاú•فا وä لافطلأل نوبتكي نáح ءاملعلا ھيف ئطخ
ّ

 .حيطس⁄لا fiÄعë طيسªتلا 

نأ ةقيقWwاو
ّ

ارا©فأ بعوتسë لفطلا 
ً

ت نáح ديقعتلا ةغلاب 
ُ

دق
َّ

 ام .ةحيÓwلا ةروصلاب ھل م

 .اkلخدم لب ،ةركفلا قمع سÅل فلتخي

 :لافطلأل ةباتكلا لخادم

لاّوأ ةشîدلا •
ً

ئÅش نلأ لب ،اäدحو ةمولعلما {âإ ةجاWwا عفادب أرقي لا قäارلما وأ لفطلا :
ً

 áúثي ام ا

مقر :شäدي امب أدبا اذل .ھلوضف
ٌ

قوتم áúغ 
ّ

لاؤس وأ ،ع
ٌ

 ھفرعë ام بلقت ةعقاو وأ ،فولألما ك≠ري 

سأر ئراقلا
ً

 .بقع {|ع ا

o ح لفطلا لعافتي :ةباجلإا لبق لاؤسلاáن ë
ُ

ي نáح لا لأس
ُ

قل
َّ

 صنلا نم ءزج ل\ لعجا .ن

لااؤس حتفي
ً

áúغص 
ً

دقت نأ لبق باو@Wا نع ثحبلا {âإ ھعفدي ا
ّ

 .ھل ھم

o  رذج فلتخت ةنماثلا <= لفطل ةباتكلا :ومنلا ةلحرم ةاعارم±
ً

 <= قäارلم ةباتكلا نع ا

لعتي لولأا .ةرشع ةسماWXا
ّ

¿Wwøا لاثلماو ةروصلا ú≤ع م
ّ

Ä، بÅاثلا أدبي امنFف <= يkم 

قدب روkم@Wا ةفرعم بجي اذل .ةدرّ@?ا تاجات:تسلاا
ّ

 .ةباتكلا لبق ة

 :ÿMيضوت لاثم

يخت« :ءالما ةرود نع ةنماثلا <= لفطل §
ّ

 {âإ عفترت مث ،رحبلا نم ا∞Øلحر أدبت ءام ةرطق ل

ي لا راخب ةئيä {|ع ءامسلا
ُ

 دق اkسفن تارطقلا هذä تنا\ ام≠رو .ارًطم انيلإ دوعh مث ،ىر

 ».نáنسلا نáيلام وأ فلاآ لبق تشاع تانئا\ ú≤ع ترّم

ي لا ضرلأا {|ع ءالما« :ةرشع ةسماWXا <= قäارلم §
ُ

 ديعë لب ،¨fiفي لاو ديدج نم قلخ

ءزج نا\ مويلا ھ≠رشF ام .ةفلتخم تلااح ú≤ع رارمتساب نارودلا
ً

©شh ذنم دوجوم ءٍام نم ا
ّ

 ل

زاجم تسÅل ءالما ةرودو .بكو©لا
ً

 Ä´لا <Ω ةلاWwاو ،ةظوفحم ةيمكلا :ي«اي≥áف نوناق لب ،ا

áغتت
ّ

ú.« 

 درسلا {âإ جاتحي لفطلاف :ئراقلا عم ةقلاعلا ةعيبط <= لب ،طقف ديقعتلا ةجرد <= سÅل قرفلا

 .درّ@?ا أدبلما {|ع مئاق مkٍف ءانب <= قäارلما أدبي امنÅب ،ةروصلاو



 ةيّمقرلا كتُمصب

65 

o لا قدصلاºت لا :لما
ُ

دق
ّ

طيسªت لفطلل م
ً

ë ا
ُ

وش
ّ

دق .مkفلل ةيلباقلا ة@Ëب ةقيقWwا ه
ّ

 م

قعم تنا\ اذ◊و ،ھبسانت ةغلب ةقيقWwا
ّ

 امم قمعأ عوضولما اذä« :ةحارصب كلذ لقف ةد

ل©تلا نوطقتلي لافطلأاف ».ءاملعلا مامتäا áúثي ام ú»كأ نم وäو ،ودبي
ّ

 نورعشflو ،ةعرسQ ف

ي مل ول ¨´ح ھب
ُ

 .ھب حَّرص

  ؟ةيّملعلا كتباتك رش/ت نيأ 5.9

صنلما روضح لاز ام ،ي+رعلا انلماع <=
ّ

ةرشابم روkم@Wا ةبطاخم ءاملعلل حي⁄ت Ä´لا تا
ً

لقأ 
ّ

 امم 

ومن دkشë ھنكل ،ھيلإ حمطن
ً

ردتم ا
ّ

ج
ً

ل\ نأ fiÄعë اذäو .ا
ّ

 رشF {|ع رصتقت لا ا∞Òتكت ةمäاسم 

h لب ،ةفرعلما
ُ

ضيأ مkس
ً

 .ھعيسوتو ءاضفلا اذä ءانب <= ا

يثحبلا تاسسؤلماو تاعما@Wا ضعQ تأدب     
ّ

ي≠رعلا ة
ّ

صخت ة
ّ

جولما تلااقملل تاحاسم ص
ّ

kإ ةâ} 

مäلأاو .نáصصختلما تاباتك فيضتسh ةيعامجو ةيدرف تاردابم ترkظ امك ،ماعلا روkم@Wا
ّ

 نم 

صنلما راظتنا
ّ

ودم وأ ،كتسسؤم عقوم ú≤ع ءاوس ؛ةباتكلاب تنأ أدبت نأ ةيلاثلما ة
ّ

 وأ ،ةيص2X ةن

يأ
ّ

 .ءارّقلا {âإ لوصولا كل حي⁄ت ةذفان 

صنم موقت     
ّ

عفو ةطيسQ ةركف {|ع The Conversation لثم تا
ّ

صختلما ثحابلا بتكي :ةلا
ّ

 ص

صن {âإ ھل±وحتل فú•حم ررّحم عم لمعë مث ،ھسفنب لاقلما
ّ

 نم ،ماعلا روkم@¶ل سلسو ≈ìاو 

قدلاب ط±رفتلا نود
ّ

 ةيثحبلا زكارلماو تاعما@Wا لخاد ھقيبطت نكمي جذومنلا اذäو .ةيملعلا ة

صنم روkظ لبق ¨´ح ةي≠رعلا
ّ

نªتت قاطنلا ةعساو تا
ّ

 .ةقطنلما ىوتسم {|ع ها

o ا عقاومïdيثحبلا تاسّسؤلماو تاعما
ّ

 ثحبلا زكارمو تاعما@Wا نم áúثك كلتمت :ة

جوم تلااقم رش:ت عقاوم
ّ

kإ ةâ} غáú صصختلماáبلاغو .ن
ً

 ةيادب ةطقن عقاولما هذä نو©ت ام ا

÷لأ ؛ةزاتمم
ّ

ردق اäاوتحم حنم±و ةسسؤلماب طبتري روkمج {âإ لصت ا∞
 .ةقبسلما ةقثلا نم اً

o اcdيملعلا تّلا
ّ

جولما ة
ّ

Éل ة∞dمÉءاوس :رو
ٌ

يقرولا 
ّ

يمقرلا وأ ة
ّ

ل©ل ،ة
ّ
 لوطو بولسأ ا∞…م ٍ

متعم
َ

áعم روkمجو د
ّ

 لاسرإ لبق ا∞∂ف ةروش:لما تلااقلما نم ددع ةءارق ةمكWwا نم ،كلذل .ن

 .ا∞∂ف رش:لل لاقم وأ حú•قم
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o لاaلا تارش⁄zظ :ةّيديkخلأا تاونسلا <= رáúبي نأ ثحابلل حي⁄ي ديدج راسم ةfiÄ ةقلاع 

±رود ةرشú F≤ع ھئارّق عم ةرشابم
ّ

صاWXا ھعاقيإ {|عو ھتوصب ا∞Òتكي ة
ّ

صنم <= امك ،
ّ

 تا

كمتو .اáúäغ وأ Substackـ لثم ،ةصصختلما ةيديú≤لا تارش:لا
ّ

 ءانب نم تارش:لا هذä كن

يج±ردت مكاú•ي روkمج
ً

مأ .ةطيسو رشF ةkج وأ ررّحم {|ع لما©لا دامتعلاا نود ا
ّ

 بيلاسأ ا

÷أ ظحلان نأ انä انيفك±و ؛سداسلا لصفلا <= ا∞∂لإ دوعنسف ھتراد◊و روkم@Wا اذä ءانب
ّ

 ا∞

ردق بتا©لا حنمت
áúبك اً

ً
كحتلاو للاقتسلاا نم ا

ّ
 .ھسفنب ھعنصي يذلا ةباتكلا ءاضف <= م

 ةطَّس»لما ةباتكلا STّ kTانطصلاا ءاNذلا 5.10

يديلوتلا تاودلأا تلخد
ّ

وسم ديلوت <= كدعاسh نأ ا∞…كمي .تفلا لٍ©شQ ناديلما اذä ة
ّ

 {âوأ ةٍد

»عh ةٍرقفل
ّ

úقا <=و ،ا∞∂ف ت•úأ تٍاغايص حاQطس
َ

 W@ينقت ةٍلم
ّ

…كل .ة
ّ

ابيع كلمت ا∞
ً

اáúطخ 
ً

 => äاذ 

اديدحت قايسلا
ً

÷إ :
ّ

ت ا∞
ُ

لو
ّ

صن د
ّ

ا
ً

اسلس ودبي 
ً

كأ Ä´لا نáقيلا ةرياعم {âإ رقتفي دق 
ّ

ل\ <= ا∞∂لع اند
ّ

 

≠ر« لوقي ملعلا ثيح نáقيلا {âإ ليمت Ä-ف .باتكلا اذä نم لٍصف
ّ

لX?ا طيسªتلا {â◊و ،»ام
ّ

 ثيح 

قدأ ةقيقWwا
ّ

وسم .
ّ

ةطقن ا∞‚د
ُ

ةطقن لا ةٍيادب 
ُ

ةمل©لاو ،ةيا∞÷ 
ُ

ل\ <= ةáúخلأا 
ّ

 .تنأ كل ىقبت ةٍلمج 

مثو      
ّ

صاخ لامعتسا ة
ٌّ

ي 
َ

»ك
ُ

ú => نأ :يّ+رعلا انقايس hوس
ّ

ي≥áلجنلإاب د
ّ

مث ة
ّ

ت 
َ

 .ةادلأا {âإ ةمجú•لا لِ©

قلازنا :نارطخ عمتجي انäو
ُ

ت يذلا ¨fiعلما 
ُ

ليمو ،ةمجú•لا ھثدِح
ُ

 äإ تاودلأا هذâ} طرفلما ميمعتلا 

داو
ّ

عسوأ نáٍقي ءاع
َ

مم 
ّ

ليم وäو — ةجي⁄نلا ھلمتحت ا
ٌ

ددع ھظحلا 
ٌ

 ذإ ،ةثيدWwا تاساردلا نم 

±وغللا جذامنلا ليمت
ّ

≤عë ام قوفت ةقثلا نم ةٍجردب ا∞Øغايصو ثاحبلأا جئاتن ميمعâ} hإ ىú≤كلا ة
ّ

ú 

´ح ،مkسفنأ نوثحابلا ھنع
ّ

ي نáح ¨
ُ

لط
َ

ما≥•لا ا∞…م ب
ُ

قدلا 
ّ

نأ كلذ {âإ فضِأ .ة
ّ

يللآا ةمجú•لا 
ّ

 ة

تف ،≈¶طصلما <= برطضت
ُ

•úتنعتسا نإف .ھسفن لاقلما <= ةٍفلتخم ظٍافلأب دحاولا ظفللا مج
َ

 Î∞ا، 

وسمك اkلمِاعف
ّ

ل\ عجِار :{âوأ ةٍد
َّ

≈¶طصم 
ٍ

ªثتو ،رّقتسلما ھلامعتسا {|ع 
ّ

نأ ت
ّ

 تجن نáقيلا ةرياعم 

ةلم@Wاو .ةمجú•لا نم
ُ

ي≠رعلا 
ّ

ة
ُ

يلوؤسم ةيا∞…لا <= 
ّ

ت
ُ

 .تنأ ك

âMلاخلأا مادختسلاا  
ّ
تنعتسا اذإ :

َ
يديلوت ةٍادأب 

ّ
يأ <= ةٍ

ّ
ت لاف ،كتباتك نم ءٍزج 

ُ
صنلا جرِخ

ّ
 امك 

äو ،ھعجِار .وÑÚ
ّ

wولطم حاصفلإا نا\ امثيحو .كتوص ھيلإ فضِأو ،ھ≠
ً

قوتم وأ ا
َّ

ع
ً

 نكف ،ا
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ح±رص
ً

افاú•عا سÅل حاصفلإا .اkمادختسا ةعيبط نايب <= ا
ً

ءزج وä لب ،فعضب 
ٌ

 كتäازن نم 

يملعلا
ّ

مäلأاو .ة
ّ

لوت لٍما\ لٍاقم جارخإب فِتكت لا ،
ّ

يلآ د
ً

 نأ ةادلأا رودف .كسفن {âإ ھبس:ت مث ا

hلحت نأ لا ،ةباتكلا <= كدعاس
ّ

لحم 
ّ

امادختسا سÅل اذkف .ا∞∂ف ك
ً

اض±وفت لب ،
ً

. 

مثو     
ّ

ءC¿Ä ة
ٌ

لوت ةٍادأ {âإ لا ،م∞ëı@Ò بٍتا\ {âإ نودوعë ءارّقلاو .كتوص كلمت لا ةادلأا :رخآ 
ّ

 .د

لقت نأ عيطتسh ةادلأاف
ّ

يملعلا ةباتكلا <= ئراقلا بذجي امو .ة≠رجتلا كلمت لا ا∞…كل ،بولسلأا د
ّ

 ة

سªلما
ّ

 ،ةWwáúا ھجاوو ،لاؤسلا شاع يذلا ناسFلإا روضح لب ،هدحو تامل©لا بÅترت سÅل ةط

 .فاش⁄كلاا ةظú Ww≤تخاو

 لصفلا ةصلاخ

صختلما áúغ روkم@¶ل كسفنب بتكت نáح
ّ

دؤت لا تنأف ،ص
ّ

طاشF ي
ً

±وناث ا
ً

 كلمع شماä {|ع ا

ةدحاو سرامت لب ،ñÄيدا\لأا
ً

يملعلا ةفرعلما لعجت نأ :ñÄّلعلا لصاوتلا روص مäأ نم 
ّ

 ،ةحاتم ة

h نأو
ُ

مkف fiÄبت لا اذ∞Îو .ا∞∂لإ تلصوأ Ä´لا áúكفتلا قئارط <= ن±رخلآا كرش
ً

 fiÄبت لب ،بسحف ملعلل ا

ةقث
ً

يفيك <= قمعأ 
ّ

 .ھلمع ة

ت Ä´لا ةباتكلاو
ُ

ñن
ّ

Ä كفتلاáú لÅلا كلت تس´Ä دحو ةمولعلما لقنتäلا كلت لب ،ا´Ä ئراقلا لعجت 

مم ةفرعلما دودح ريدقتو صيحمتلاو لاؤسلا {|ع ردقأ
ّ

 نم ىقبأ رثلأا اذäو .ا∞‚ءارق لبق نا\ ا

يأ
ّ

نلأ ؛ةدرفنم ةقيقح 
ّ

ل\ لمعلا <= رمتسë ھ
ّ

دا ئراقلا ھجاو ام
ّ

ءاع
ً

ديدج 
ً

ةمولعم وأ ا
ً

 .ةديدج 

لعh ام زربأ
ّ

 :لصفلا اذkT l هانم

ةرطيس كمساب ةروش:لما ةباتكلا كحنمت •
ً

يلوؤسم اkعمو ،كتلاسر {|ع ةلما\ 
ّ

 ةلما\ ة

قد نع
ّ

Ø∞حوضوو اkا. 

ت Ä´لا ةباتكلا •
ُ

ñن
ّ

Ä كفتلاáú ت لب ،»؟انفرع اذام« نع ةباجلإاب يفتكت لا
ُ

ينمض بيج
ً

 نع ا

 .»؟كلذ انفرع فيك«

ي@Wا درسلا •
ّ

مأ ،صنلا {âإ ئراقلا بذجي د
ّ

قدلا ا
ّ

 .ھيف ھتقث fiÄبتف ة
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صختلما áúغ روkم@Wا •
ّ

يفلWXا ھصقنت لب ،مkفلا {|ع ةردقلا ھصقنت لا ص
ّ

 ة

صختلما
ّ

 .تنأ اkكلمت Ä´لا ةص

رايتخا ةي≠رعلاب ةباتكلا •
ٌ

عاو 
ٍ

دق :
ّ

 �Äنجلأا لباقلما فرّعو ،≈ìاولا ي+رعلا ≈¶طصلما م

ت لاو ،ةجاWwا دنع
ُ

سفم áúغ ظٍافلأب صنلا لقث
َّ

 .ةر

لقتسم ةفرح لافطلأل ةباتكلا •
ّ

 اkمصخو ،قدصلا اkطرشو ،ةشäدلا اkلخدم ؛ة

لX?ا طيسªتلا
ّ

. 

صنلما •
ّ

دقت يفÓwلا ر±رحتلا ةفرحو ثحابلا ةú≤خ نáب عمجت Ä´لا تا
ّ

جذومن م
ً

 ارًيدج ا

 .ر±وطتلاو ماkلتسلااب

قدلا نكل ،ةيلولأا ةغايصلاو ءدبلا <= دعاسë نأ <¢انطصلاا ءا\ذلل نكمي •
ّ

 ةيملعلا ة

 .تنأ كتيلوؤسم ىقبت ي«ا∞…لا مكWwاو VXD¿Äلا توصلاو

ونت <¢ارت ةلماشلا ةباتكلا •
ّ

لاباق صنلا ىقبي نأ {|ع صرحتو ،ءارّقلا ع
ً

 مkفلل 

 .ةءارقلا ةليسو وأ ةWX≥úا وأ ةغللا تفلتخا امkم لوصولاو

 

 سما¬Öا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
 yzكفتلا لقنو درسلا :

1. Dahlstrom, M. F. (2014). Using narratives and storytelling to communicate science with 

nonexpert audiences. PNAS, 111(suppl. 4), 13614–13620. 

https://doi.org/10.1073/pnas.1320645111 

ام"ف ةيّدرسلا بُلاوقلا ققّحتُ اذالم نÉّبي :لصاوتلا ملع P˚0ٌّ 45اسأ عٌجرم
ً

امامتrاو 
ً

اطارخناو 
ً

 ÉÑغ ىدل ijعأ 

 .5.4و 5.1 نÉمَسقلا معدي .ةيّقلاخلأا اrدودح شقانuو ،نÉصّت6ãا
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ايناث
ً
 لوصولاو حوضولاو »∞طصلما :

2. Bullock, O. M., Colón Amill, D., Shulman, H. C., & Dixon, G. N. (2019). Jargon as a barrier to 

effective science communication: Evidence from metacognition. Public Understanding of Science, 

28(7), 845–853. https://doi.org/10.1177/0963662519865687 

ةFرجت
ٌ

كحم 
َّ

 ھسَاسحRو عانقلإل ھتَمواقم دuزuو ،ةمولعملل ئراقلا ة7≤اعم فعضيُ fl'طصلما نّأ ر"ظتُ ةم

 .5.6و 5.5 نÉمَسقلل uL0ٌّرجت دٌنس — رطã≤اب

3. British Dyslexia Association. (2023). Dyslexia-Friendly Style Guide. 

 معدي .لّخم لٍيصفت نود ھيلإ ةلاحلإا نكمي ،ةءارقلا رسعُ 5^اري يذلا يSّاتكلا قيس1تلل ÉÑٌصق i5ٌّمع لٌيلد

 .5.7 مسقلا

اثلاث
ً
nMانطصلاا ءا2ذلا :

ّ
 LM س≤لما ةباتكلا

َّ
 ةط

4. Peters, U., & Chin-Yee, B. (2025). Generalization bias in large language model summarization 

of scientific research. Royal Society Open Science, 12(4), 241776. 

https://doi.org/10.1098/rsos.241776 

ةسارد
ٌ

ةثيدح 
ٌ

 Œّœح ،ھلمتحت امّم عَسوأ ثاحبلأا جئاتن ممِّعُ_ اTّgأ تدجوو ىÿÑك ةuٍّوغل جَذامن ةرشع تÿÑتخا 

لطيُ نÉح
َ

قدلا اg م ب
ّ

 طيسBتلا 45 نÉقيلا ةرياعم نادقف نم 5.10 مسقلا ريذحتل رٌشابم دٌنس — ة

 .نÉيّللآا ةمجΩÑلاو

_و
ُ

طغ
ّ

 لصفلا 6َ5جرم 45 ا"مادختسا نع حاصفلإا بُوجوو 5ّ^انطصلاا ءاYذلا تاودأ »ةسولr« رُطاخم ى

ك±6ا لوّلأا
َّ

 .Ganjavi, C., et alو ؛Flanagin, A., et al. (2024). JAMA, 331(13), 1096–1098 :نÉمَ

)2024(. BMJ, 384, e077192. 

اع°ار
ً
ي¤رعلا قايسلا :

ّ
+ûلعلا لصاوتلل 

ّ
 

5. Alhuntushi, A., & Lugo-Ocando, J. (2023). Science Journalism in the Arab World: The Quest for 

‘Ilm’ and Truth. Palgrave Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-031-14252-9 

لحuو ،انتقطنم 45 ةيّملعلا ةفا±›لا تاسراممو ãÿÑ≤ا تافاقث صحفي بٌاتك
ّ

 نويّف±›لا لماعتي فيك ل

 .ةيFّرعلاب ةيّملعلا ةباتكلا ةيّصوصã≤ دٌيفم رٌاطإ — كلذ 45 ةغللاو ةفاقثلا رَثأو ،ءاملعلاو ملعلا عم
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 سداسلا لصفلا

 ةيّمقرلا كتُمصب

 نو\أ فيك« :ھسفن {|ع ثحابلا ھحرطي يذلا لاؤسلا نا\ ،باتكلا اذä نم {âولأا ةعبطلا <=

دوجوم
ً

ودم ءاشFإ لوح رودت ةباجلإا تنا\و .»؟تنú•نلإا {|ع ا
ّ

 ءلمو ،ú•±وت <= باسح حتفو ،ةن

ةياغ ذٍئموي ñÄّقرلا دوجولا نا\ .نإدكنيل <= ةحفص
ً

 .ھتاذ <= 

مأ
ّ

عشh دقو ،مويلا ا
ّ

صنلما تب
ّ

دبتو ،ترثا©تو ،تا
ّ

<¢انطصلاا ءا\ذلا راصو ،تل
ّ

رداق 
 نأ {|ع اً

ةباين بيج±و رش:±و بتكي
ً

ت مل نإ كنع 
ُ

áغh دقف ،ھ∞∂جوت نسح
ّ

ú مل .لاؤسلا ë
َ

ع
ُ

 نو\أ فيك« :د

دوجوم
ً

ةمصب كرتأ فيك« :لب ،»؟ا
ً

 hع≥
ّ

ú عfiÄ كفت ةق±رط لقنتوáúامولعم درّجم لا ،يh؟ي«. 

لايلد سÅل لصفلا اذäو
ً

ينقت 
,

ل\ {âإ ا
ّ

صنم 
ّ

áغتت تاينقتلاف ؛ة
ّ

ú زجتحي نأ نم عرسأäباتك ا 

فد نáب
ّ

نإ .ھيت
ّ

راطإ ھ
ٌ

يمقرلا كتاودأ راتخت فيك :áúكفتلل 
ّ

 كروضح لعجت فيكو ،<¢و نع ة

دادتما ñÄّقرلا
ً

يملعلا كتÅصVXل ا
ّ

 ءاضفلا اذä رطاخم نم كروkمجو كسفن ñÄحت فيكو ،ة

 .ماني لا يذلا

يمقرلا ةمصبلاف
ّ

يقيقWwا ة
ّ

ت لا ة
ُ

 <= ىقبي امب لب ،نáعQاتلما ددعQ لاو تاروش:لما ةú»كب ساق

ةمولعم ¨¿ø:ي دق .رداغë نأ دعQ دäاشلما وأ ئراقلا نäذ
ً

نكل ،اäأرق 
ّ

كذتي ھ
ّ

ةق±رط ر
ً

 {âإ رظنلا <= 
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@Öنم وأ ،ءايشلأا
ً

قلخ وأ ،áúكفتلا <= ا
ً

ي نáح ملعلا رثأ وä كلذو .راوWwا <= ا
ُ

قن
َ

ةق±رط ھفصوب ل
ً

 

 .قئاقWwا نم ةمئاق درّجم لا ،áúكفتلاو مkفلل

تياغ ام :أدبت نأ لبق  6.1 
ُ

 ؟ةيّمقرلا ةمصبلا نم ك

باسح حتفت نأ لبق
ً

يأ <= ا
ّ

صنم 
ّ

وأ بتكت نأ لبق لب ،ة
ّ

ةفقو فق ،روش:م ل
ً

 كسفن لأساو ةáúصق 

 :ةلئسأ ةثلاث

لاطلا {âإ مأ ؟نáثحابلا كئلامز {âإ لوصولا د±رتأ؟يروÉمج نم •
ّ

ماع رٍوkمج {âإ مأ ؟ب
ّ

 ؟

نص {âإ مأ
ّ

ل©ل ؟رارقلا عا
ّ

ةغل رٍوkمج 
ٌ

صنمو ،ھبسانت 
ّ

تا
ٌ

عاقي◊و ،اäداتري 
ٌ

قلتلا <= 
ّ

 فلتخي ي

 .هáúغ نع

ينkم ةٍكبش ءانب مأ ؟ñÄّلعلا اäروضح ز±زعhو كثاحبأ رشF د±رت لä؟+*ياغ ام •
ّ

 مأ ؟ة

hغ ميلعáú صختلما
ّ

ماعلا تاسايسلا تاشاقن <= ماkسلإا مأ ؟نáص
ّ

ل©ل ؟ة
ّ

تاودأ ةٍياغ 
ٌ

 بسFأ 

ل\ <= ارًضاح نو©ت نأ ةمكWwا نم سÅلو ،اáúäغ نم
ّ

دؤت نٍا©م 
ّ

 .اkسفن ةلاسرلا ي

دام جاتحت لä؟ي¨ّدام ةعيبط ام •
ّ

حرش {âإ كت
ٍ

يX≥ú?ا براجتلا <= امك ،يّ«رم 
ّ

 لمعلا وأ ة

يح±رش⁄لا تاعوضولما وأ يFّاديلما
ّ

÷أ مأ .بسFلأا ةليسولا وä ويديفلا نو©ي دقف ؟ة
ّ

 جاتحت ا∞

وطلما لاقلما نو©ي دقف ؟درسلاو áúسفتلل عسوأ ةٍحاسم {âإ
ّ

 مأ .ةمءلام ú»كأ تسا\دوبلا وأ ل

÷أ
ّ

صنلما نو©ت دق ذٍئ:يحف ؟لوضفلل áúٍثم لٍاؤس وأ ةعflرس ةٍركف {|ع موقت ا∞
ّ

 ú»كأ ةáúصقلا تا

يلعاف
ّ

 .ة

ل\ ةلئسلأا هذä دع+و 
ّ

kأي اhا لاؤسلا يW@لأاو عماäم
ّ

: äأس ام لFيعوت مويلا هرش
ّ

ةق±رطو ة
ً

 => 

دقي مأ ،áúكفتلا
ّ

ةمولعم م
ً

ت دق ةمولعلماف ؟ةرباع 
ُ

:ø¿¨ رسflع
ً

مأ ،ا
ّ

تو ىقبتف áúكفتلا ةق±رط ا
ُ

 قفار

 .ىرخأ فقاوم {âإ ا∞Òحاص

 كلذف .»؟يروkمجو Ä´لاسرل بسFلأا ام« :لاؤس نم لب ،»؟مويلا جئارلا ام« :لاؤس نم أدبت لا

äوج وäوأو ،ةنمقرلا رصع <= <¢اولا رايتخلاا ر
ّ

يمقر ةٍمصب ءانب وحن ةٍوطخ ل
ّ

 .يقيقح رٍثأ تاذ ة
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 ةدَّحولما ةّيمقرلا ةّ�وÉلا .6.2

صنم <= كتاروش:م رثان⁄ت نأ لبق   
ّ

دعتم تا
ّ

h نأ {|ع صرحا ،ةد
ُ

رع
َ

 ةìwاو ةٍدحاو ةٍمصبب ف

ëسkيمقرلا ةمظنلأا {|عو ،سانلا {|ع ل
ّ

 .كب اkط≠رو ا∞∂لإ فرّعتلا ة

 دَّحولما مسلاا •

مسا لمعتسا
ً

دحاو ا
ً

تباث ا
ً

صنم فلتخم <= ا
ّ

ينkلما كتا
ّ

صنم <= نكت لاف .ة
ّ

 <=و ،ي`لاثلا كمساب ةٍ

ولأا كمساب ىرخأ
ّ

ë كلذف ؛راصتخا وأ بٍقلب ةٍثلاث <=و ،ل
ُ

⁄ش
ّ

±و روkم@Wا ت
ُ

 كروضح فعض

ب⁄ت لعج±و
ّ

 .بعصأ كلامعأ ع

حولما ةروصلا •
َّ

 ةد

روص وأ ،اkسفن ةروصلا لمعتسا
ً

ينkلما كتاباسح ú≤ع ،ةئيkلاو عQاطلا <= ة≠راقتم ا
ّ

 هوجولاف .ة

ت
ُ

فح
َ

مم عرسأ ةركاذلا <= ر
ّ

ت ا
ُ

فح
َ

 .ءامسلأا ر

ORCID(ë( ديكروأ فِّرعُم •
ُ

ع
َ

د
ّ

áمي ñÄّيدا\أ رٍفس زاوجب ھبشأ ديكروأ 
ّ

 نم كáúغ نع ك≥

 <= ھجردأو ،كتاعورشمو كزئاوجو كتاروش:م ھب ط≠را .ءامسلأا ت∞Îاشh امkم نáثحابلا

يتاذلا كتáúسو يFّوú•كللإا كد±رب عيقوت
ّ

ينkلما كتاحفصو ة
ّ

م كيدل نكي مل ن◊و .ة
ُ

 فرِّع

 .ةليلق قئاقد ىوس قرغتسë لاو يFّاجم وkف ؛ھئشFأف ،دعQ ديكروأ

áملما لامعلأا« نم دودحم ددع زاربإ نا©مإ ةáúخلأا تاونسلا <= ديكروأ تفاضأ دقو
َّ

دقم <= »ة≥
ّ

 ةم

مäأ راkظلإ ة≥áلما هذä رامث⁄سا ديفلما نمو .VXD¿Äّلا فللما
ّ

يملعلا كتاماkسإ 
ّ

 ةعflرس ةwٍ? <= ة

وملما مامأ
ّ

 .نáلمتw?ا نáنواعتلما وأ فيظوتلا نا@W وأ نáل

يملعلا كتاروش:م فللما اذä عمجي)Google Scholar( رلوكس لجوج •
ّ

 ة

شؤمو ا∞‚اداkش⁄ساو
ّ

يلآ ھبش ةٍروصب ا∞‚ار
ّ

±رود ھتعجارم {|ع صرحا .ة
,

ي دقف ؛ا
ُ

لاامعأ فيض
ً

 

صخت لا
ّ

ë وأ ك
ُ

لاامعأ لفغ
ً

حاتم فللما لعجاو .كل 
ً

يحاتفم تٍامل\ ھيلإ فضأو ،ةماعلل ا
ّ

 ة

≤عh ةقيقد
ّ

ú صخت نع
ّ

سؤلما كتحفصو ديكروأب ھط≠راو ،كص
ّ

يس
ّ

و نإ ة
ُ

 .تدج
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قعم مٍيمصت {âإ VXD¿Äلا عقولما جاتحي لا)نكمأ نإ( +Ë Èõلا عقولما •
ّ

 ةٍفل©ت وأ د

áúثكف .ةáúبك
ً

ةحفص يفكت ام ا
ٌ

مضتت ةدحاو 
ّ

ف±رعh ن
ً

زجوم ا
ً

 لئاسوو ،كثاحبأ {âإ طباورو ،كب ا

ينkلما كتاباسح طباورو ،كعم لصاوتلا
ّ

نإ .ة
ّ

 عضخت لاو ،تنأ ھكلمت يذلا ñÄّقرلا كتÅب ھ

يمزراوWX ھتا±وتحم
ّ

صنلما تا
ّ

لقت وأ تا
ّ

 .ا∞‚اسايس تاب

ë ملو 
َ

ع
ُ

±وkلا ديحوت د
ّ

يمقرلا ة
ّ

مkم ة
,

<¢انطصلاا ءا\ذلا ةمظنأف .مäدحو رشªلل ا
ّ

 تحبصأ Ä´لا 

h
ُ

X¶تو نáثحابلاب فرِّع
ّ

ظنم رداصم نم ا∞∂قتسh تٍاراشإ {âإ دن⁄سh مkلامعأ ص
ّ

 لثم ،ةقوثومو ةم

سؤلما تاحفصلاو ،رلو©س لجوجو ،ديكروأ
ّ

يس
ّ

ل\و .ة
ّ

⁄م رداصلما هذä تنا\ ام
ّ

دحمو ةقس
َّ

 ةث

يلامتحا تدادزا ،ةطباú•مو
ّ

ت نأ ة
ُ

دق
َّ

 {|ع دامتعلاا لدب ،<âاWwا كلمع نعو كنع ةقيقد ةروص م

 .ةصقان وأ ةميدق تامولعم

مثو     
ّ

صنم ة
ّ

ت تا
ُ

دق
ّ
يعامتجا تا©بش« اkفصوب اkسفن مِ

ّ
 شáúhسflر اäرkشأ نم ،»نáثحابلل ة

يفاضإ تاودأ اkفصوب ا∞∂لإ رظنلا <„ب:±و .)Academia.edu( ايميدا\أو )ResearchGate( تيج
ّ

 ة

يساسأ زئا\ر لا
ّ

±وkلل ة
ّ

يميدا\لأا ة
ّ

 كروضح ةرادلإ بلاغلا <= نايفكي رلو©س لجوجو ديكروأف .ة

رارقتسا ú»كأ وٍحن {|ع كلامعأ قيثوتو ñÄّلعلا
يللاقتساو اً

ّ
 .ة

مأ     
ّ

ديفم نو©ي دقف تيج شáúhسflر ا
ً

صختلا ضعبل ا
ّ

 نáب لعافتلا ا∞∂ف ú»كي Ä´لا تاص

نكل ،نáثحابلا
ّ

ةرورض سÅل ھ
ً

مأو .عيم@¶ل 
ّ

صنم وkف ايميدا\أ ا
ّ

ة
ٌ

±راجت 
ّ

 {|ع ةáúبك ةٍجردب دمتعh ة

يلمعلا ةدعاقلا ىقبت كلذلو .ةعوفدلما تامدWXا
ّ

لاعف ديفتسh تنك اذإ :ةطيسQ ة
ً

 كروضح نم 

=> äصنلما هذ
ّ

مأ ،رّمتساف تا
ّ

مادختسا اkمدختسh نكت مل اذإ ا
ً

يقيقح ا
,

 رامث⁄سا {âإ ةجاح لاف ا

موي اkلعجت لاو ،ا∞Sانب <= كتقو
ً

 .ñÄّلعلا كجاتنلإ T¿Äّاسلأا عدوتسلما ا

صنلما ةطöرخ 6.3
ّ

 ؟راتخت فيكو رش/ت نيأ :تا

 جاتحت لا .كتياغ بساني ام رايتخا {|ع كدعاسh ةرصتخم ةط±رخ لب ،ةلماش ةمئاق سÅل <|ي ام

ل\ <= روضWwا {âإ
ّ

صنلما 
ّ

ثلاث وأ نáت:ثا نقتت نأ يفكي ؛تا
ً

 .كروkمجو كلمع ةعيبط عم قفاوتت ا



 ةيّمقرلا كتُمصب

75 

لاوأ
ً

صنلما :
ّ
 ةعÍرسلاو ةيئرلما تا

 )yz )TikTok, Shorts, Reelsصقلا ويديفلا

äاذ äومن عرسلأا لا@?ا و
,

 {|ع دمتعh )ةيناث 60–15( ةáúصق عطاقم .مويلا ñÄلعلا لصاوتلا <= ا

تو .≥áجو تقو للاخ عساو روkمج {âإ لصتو ،عflرسلا عاقيلإاو ةروصلا
ُ

 اذä نأ ة≠رجتلا رkظ

لاعافت ققحي طمنلا
ً

عفترم 
ً

±رصب نو©ي امدنع ةصاخ ،ñÄلعلا ىوتw?ا عم ا
,

مئاق وأ ا
ً

 {|ع ا

 .ة≠رجتلاو ةشäدلا

 :كتلاسر تنا\ اذإ هراتخت

 ةعرسQ ا∞Øغايص نكمي ةìwاو ةدحاو ةركف •

 )<7يبط دkشم ،<: نئا\ ،ة≠رجت( ة±رصب ةيملع ةرäاظ وأ •

لاخدم وأ •
ً

 W@قمعأ ىوتحم وحن هاب⁄نلاا بذ 

 ← عقوت ← ةظحلام :áúكفتلا دوقي لؤاسâ} hإ اkل±وحت وä مäلأا ؛ةمولعلما ضرع يفكي لاو
ت اذ∞áú. Îسفت ← رابتخا

ُ
ثك

َّ
يملعلا ةق±رطلا ف

ّ
 .ةدحاو ةقيقد <= ة

كر ؛نٍاوث للاخ ةمساWwا ةيادبلا :ةحيصن
ّ

 .عطقم ل©ل طقف ةدحاو ةركف .ةقرافم وأ لاؤس {|ع ز

يصنلا ةمجú•لا مدختسا
ّ

<¢انطصلاا ءا\ذلل نكمي .تاقيلعتلا عم لعافتو .ة
ّ

 را©فلأا معد 

 .كتوص لحم لحي نأ <„ب:ي لا نكل ،ةمجú•لاو

يناث
ً
 )تسا2دوبلا( قيمعلا ي¨وصلا ىوتcñا :ا

 ،)ةقيقد fiÄ )30–90مزلا دادتملااو لkّمتلا {|ع تسا\دوبلا موقي ،áúصقلا ويديفلا فلاخ {|ع

روkمج فد∞Øسflو
ً

 .ة±رارمتسلااو قمعلا نع ثحبي ا

ë
ُ

 :{âإ جاتحت امدنع مدختس

قعم قايس حرش •
ّ

 د
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 ةجردتم ةيثحب ةصق ضرع •

 طقف ةجي⁄نلا لا ملاعلا áúكفت ةق±رط زاربإ •

äلعلا درسلا حبصي انñÄّ ءزج
ً

و فيك :ىوتw?ا نم ا
ُ

وطت فيك ؟لاؤسلا دل
ّ

áغh اذالمو ؟ر
ّ

úت 

 ؟تايضرفلا

دحت :ةحيصن
ّ

ي لا <7يبط بولسأب ث
ُ

يتوصلا ةدو@Wا .صن نم أرق
ّ

مkم ة
ّ

مäأ ةركفلا نكل ،ة
ّ

. 

روkمج fiÄبي رش:لا <= ماظتنلاا
ً

تباث ا
ً

 صيX¶تو توصلا نáسحت <¢انطصلاا ءا\ذلل نكمي .ا

ي نأ نود ،تاقلWwا
ُ

 .T¿Äاسلأا ىوتw?ا جت:

ثلاث
ً
صنلما :ا

ّ
 )بويتوي( ةل�وطلا ةيميلعتلا تا

سوتلما ىوتحملل ةصنم
ّ

 تاحورشلاو تارضاحملل ةبسانم ،)ةقيقد 30–10( ل±وطلاو ط

يملعلا تلاباقلماو
ّ

 .ة

ت
ُ

ضف
َّ

 :كيدل نو©ي امدنع ل

 .ةرضاحم وأ لما©تم حرش •

±رصب ةدام •
ّ

 .)روص ،حئارش ،موسر( ةدعاسم ة

يميلعh ةانق عورشم  •
ّ

صختم ة
ّ

 .ةص

لاي@’h رش:ت لا :ةحيصن
ً

ماخ 
ً

جاتنوم فضأ ؛طقف ا
ً

طيسQ ا
ً

 ةروصلاو ناونعلا .ةركفلا ≈ìوي ا

غصلما
ّ

صنم <= ةáúصق عطاقمب ل±وطلا ىوتw?ا ط≠را .لوصولا <= نامساح نارصنع ةر
ّ

 .ىرخأ تا

 ىوتw?ا نكل ،صيX¶تلاو ،ةمجú•لاو ،فصولاو ،ن±وانعلا <= ةدعاسلما <¢انطصلاا ءا\ذلل نكمي

 .كتلثمأو كتوصب ىقبي نأ بجي ñÄلعلا
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ع°ار
ً
غصلما ن�ودتلا :ا

ّ
 )Blueskyو X ( ة�راوïñا تاºبشلاو ر

غصلما ن±ودتلا ةئÅب <= ةáúبك تلاوحت ةáúخلأا تاونسلا تدkش
ّ

 نáثحابلا نم ددع روضح عجارت .ر

=> X، صنم تزر≠و
ّ

ءودú ä»كأ ةئÅب اkفصوب Bluesky لثم ةليدب تا
ً

ميظنتو ا
ً

 .ñÄّلعلا راوw¶ل ا

Bluesky h
ُ

يملع تا©بش ءانبل مويلا مدختس
ّ

صصخت ú»كأ ة
ً

لاعافتو ا
ً

 <= لضفأ مكحت تاودأ عم ،

صوصخ ،نáثحابلل ةبسانم اkلعجي ام ،ىوتw?ا
ً

 .مäراسم تايادب <= ا

ديفم ىقبيف X امأ
ً

 :ةددحم تلااح <= ا

 .ةرشابم تارمتؤلما ةعQاتم •

• Fيثحبلا رابخلأا رش
ّ

 .ةلجاعلا ة

 .ھيف ةطشF لازت ام ةعساو تا©بش عم لصاوتلا •

صنلما هذä لعجت لا :ةحيصن
ّ

 ةصنمك لا رسجك اkمادختسا لضفلأا .ñÄلعلا كلمع زكرم تا

يساسأ
ّ

 .دحاو روش:م لدب ةáúصق تاروش:م ةلسلس {âإ ةركفلا ل±وحت نكم±و .ة

سماخ
ً

 )ةÛ6اشلما تارشaلاو Substack( ةيديz⁄لا تارشaلا :ا

رارقتسا تاودلأا ú»كأ نم <Ω ةيديú≤لا ةرش:لا
 ةقلاع كحنمت ا∞÷لأ ،مئاد ñÄّلع روkمج ءانبل اً

 .يّمزراوخ طيسو نود ئراقلاب ةرشابم

h
ُ

 :امدنع مدختس

معتم يرود ىوتحم كيدل نو©ي •
ّ

 .ق

 .كروkمج عم ىدلما ةل±وط ةقلاع ءانب د±رت •

ضفت •
ّ

 .عflرسلا لعافتلا {|ع ةينأتلما ةباتكلا ل
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 لمحي نأ بجي ددع ل\ .ةú»كلا نم مäأ عاقيلإاب ما≥•للاا .يقيقح áúغص روkمجب أدبا :ةحيصن

 صنلا جاتنإ <= لا ،ن±وانعلاو ر±رحتلا <= ةدعاسلما <¢انطصلاا ءا\ذلل نكمي .ةìwاو ةدحاو ةركف

 .T¿Äاسلأا

سداس
ً

صنلماو ةينÉلما ة�وÉلا :ا
ّ
 )LinkedIn، ORCID، Google Scholar( ةيميدا2لأا تا

äل هذÅصنم تس
ّ

±وkُلا ءانبل لب ،<|عافتلا ñÄلعلا رش:لل تا
ّ

ينkلما ة
ّ

 .ñÄّلعلا جاتنلإا قيثوتو ة

• ORCID: يميدا\لأا كلامعأ ط≠ري مئاد فرعم
ّ

 .ة

• Google Scholar: ش⁄ساو كتاروش:م عمجيkو كتاداflضرعkيئاقلت ا
ً

 ةرورض عم ا

±رودلا ةعجارلما
ّ

 .ة

• LinkedIn: سáúم ةkين
ّ

يمقر ة
ّ

يملع ةصنم ھنو\ نم ú»كأ ة
ّ

 .ة

صنلما هذä لعجا :ةحيصن
ّ

دحمو ةقس⁄م تا
ّ

ردصم تحبصأ ا∞÷لأ ،ةث
 ةمظنلأا ھيلع دمتعh اً

يمقرلا
ّ

 .نáثحابلا {|ع فرعتلا <= ة

صنم
ّ
 )ةجاïñا بسحب( ةيفاضإ تا

hةقلغلما تاعوم@?ا :لمش )WhatsApp, Telegram, Slack(، فÅتاعوم@?ا كوبس، 

ResearchGate، Academia غوáúäا. äل±وحت بجي لا ةيفيظو تاودأ هذkإ اâ} كروضح زكرم 

صنم نع ليدبك لا ،طقف ةجاWwا دنع اkمدختسا .ñÄّلعلا
ّ

يساسلأا كتا
ّ

 .ة

 ةصلاخ

صنلما رايتخا
ّ

رارق سÅل ة
ينقت اً

ً
رارق لب ،ا

ٌ
ت نيأ :<=رعم 

ُ
•úت فيكو ؟ل©ش لضفأب كتركف مج

ُ
دق

َّ
 م

 ؟كتامولعم درجم لا كáúكفت ةق±رط

⁄م رٍوضح ءانب لب ،نا©م ل\ <= دجاوتلا سÅل فدkلا
ّ

≤عë قٍس
ّ

ú و ،كنع±
ُ

 áúكفت بولسأ ھفصوب أرق

 .ىوتحم نو©ي نأ لبق
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عم لمعلا :£´قرلا نواعتلا 6.4
ً

ß نم ا
ُ

 دع

ةروصحم ةيمقرلا ةمصبلا دعh مل
ً

 كئلامز عم كنواعh ةيفيك {âإ دتمت تحبصأ لب ،هرش:ت اميف 

ءزج لمعلا نم عونلا اذä راص دقو .تافاسلما ú≤ع
ً

يساسأ ا
ً

يثحبلا ةسراملما نم ا
ّ

 .ةرصاعلما ة

 ويديفلا تارمتؤم •

كذتو .عامتجا يأ لبق توصلاو لاصتلاا ú≤تخا
ّ

عاقيإ جاتحي ةشاشلا ú≤ع لصاوتلا نأ ر
ً

 أطبأ ا

لايلق
ً

 .رشابلما ءاقللاب ةنراقم مkفلا {|ع ديكأتلاو حيضوتلا نم ú≤كأ ردق عم ،

 تادن´سلما ةكراشم •

تقو رصتخي نما≥•م ل©شQ دحاو دن⁄سم {|ع لمعلا
ً

áúبك ا
ً

À نا\ ا
ُ

 .ديú≤لا ú≤ع f’:لا لدابت <= رد∞

لادب تاقيلعتلا مدختسا
ً

 ر±رحتلا دنع ةغايصلا حوضو {|ع صرحاو ،ةددعتم F’f ءاشFإ نم 

 .<¢ام@Wا

 رمتسلما لصاوتلا تاودأ •

h
ُ

صنم دع
ّ

ميظنت ú»كأ Microsoft Teams وأ Slack لثم تا
ً

 تاشاقنلا <= يFوú•كللإا ديú≤لا نم ا

 ماkلما ةعQاتمو لمعلا قيس:تل ةبسانم <Ωو .ةماعلا ةلسارلما تاقيبطت نم ¨¿=وف لقأو ،ةعflرسلا

Qيموي ل©ش. 

 ةديدïdا ةّيكذلا تاودلأا •

<¢انطصلاا ءا\ذلا تاودأ رفوت
ّ

 ،تاشاقنلا صيX¶تو ،تاعامتجلاا غflرفت لثم تامدخ مويلا 

يلاتلا تاوطWXا حاú•قاو
ّ

h لا ا∞…كل ،تقولا áúفوتل ةديفم تاودأ <Ωو .ة
ُ

±رشªلا ةعجارلما نع fiÄغ
ّ

 ،ة

صوصخ
ً

صختلما تاw¶طصلماو ءامسلأا <= ا
ّ

 .ةص
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 ةيّمقرلا ةمصبلا رطاخم 6.5

äديدج مسقلا اذ => äيرورضو ،ةعبطلا هذ
ّ

صرف لمحي لا ñÄّقرلا ءاضفلا نلأ 
ً

 لمحي لب ،طقف ا

ضيأ رطاخم
ً

 .ةسراملما ءانثأ <¢ولا عفر لب ،ةكراشلما ليلقت سÅل انä فدkلاو .ا

يدقنلا yzغ ةكراشلماو ليلضتلا •
ّ

 ة

يقادصلما فاعضإ {âإ ق±رط عرسأ
ّ

 ام :لأسا ،رش:لا لبق .ا∞…م ققحتلا نود ةمولعم ةكراشم وä ة

 ةكراشلما لبق ققحتلا نإ ؟لما©لا ھقايس <= ھتمkف لä ؟قوثوم وä لä ؟ىوتw?ا اذä ردصم

 .ñÄقرلا ءاضفلا <= ñÄّلعلا Ö0نملل رشابم دادتما

 تقولا ةراد∑و ّ+ûقرلا نامدلإا •

ص
ُ

صنلما تمم
ّ

 {âإ ةددعتم تاسارد áúشhو .مادختسلاا نمز ةلاط◊و هاب⁄نلاا بذ@W ةيمقرلا تا

 ديفلما نم كلذل .ةيميدا\لأا ةيجاتنلإا ضافخناب لصاوتلا لئاسو مادختسا <= طارفلإا طابترا

نجتو ،)ةقيقد 60–30 لثم( ñÄقرلا لصاوتلل يّموي تقو ديدحت
ّ

فصتب مويلا ءدب ب
ّ

صنلما ح
ّ

 تا

 .T¿Äّاسلأا iÄّحبلا لمعلا زاجنإ لبق

+Ë Èõلا نyب لصفلا •
ّ
+ˆلماو 

ّ
 

ضفي امنÅب ،دحاو باسح <= نáبنا@Wا جمد نáثحابلا ضعQ راتخي
ّ

 ل©ل .ام∞…يب لصفلا نورخآ ل

سابتلا قلخي دق عم@Wا .ھتاعبت رايخ
ً

 امنÅب ،ñÄّلعلا فقولماو VXD¿Äّلا يأرلا نáب روkم@Wا ىدل ا

حوضو بلطتي لصفلا
ً

طابضناو ا
ً

 .ñÄّقرلا روضWwا قاسhا نامضل ةيادبلا ذنم ا

 ّي–وôzكللإا رّمنتلا •

±زازفتسا وأ ةئÅسم تاقيلعh رkظت دق ،ñÄّقرلا روضWwا دايدزا عم
ّ

يلمعلا ةدعاقلا .ة
ّ

 لخدت لا :ة

 رايWXا وä ا∞…ع غلابلإا وأ ،اkفذح وأ ،اkلäاجت .اkم@“ نم ú»كأ تاقيلعتلا هذä حنمت لاو ،لدج <=

يªناج دودر <= ھفا≥Èتسا نم نمثأ iÄّحبلا تقولا نلأ ،ةيلعاف ú»كلأا
ّ

 .ة

يصوص ïاو ةّ�وÉُلا لاحتنا •
ّ

nMانطصلاا ءا2ذلا رصع LM ة
ّ
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<¢انطصلاا ءا\ذلا تاينقت تحبصأ
ّ

يباتكلا بيلاسلأاو هوجولاو تاوصلأا ديلقت {|ع ةرداق 
ّ

 ة

ي ام ةعQاتم مkلما نم كلذل .ةيلاع ةجردب
ُ

 تاونق <= كروضح تيªثتو ،رخلآ تقو نم كمساب رش:

يص2X ليصافت رشF بنجتو ،كروkمج ىدل ةفورعمو ةقوثوم
ّ

h دق ة
ُ

 كت±وä لاحتنا <= لغتس

 .كفاد∞Øسا وأ

 ك†•كفت دادتما كتمصب :لصفلا ةصلاخ

Fإ دوعâ} تفا يذلا لاؤسلا
ُ

 لقنت ةيمقر ةمصب كú•ي نأ ثحابلل نكمي فيك :لصفلا اذä ھب حت

 ؟ھتامولعم درجم لا هáúكفت ةق±رط

 <= لب .ديدج ل\ ةعQاتم <= لاو ،رش:لا ةفاثك <= لاو ،ةصنم ل\ <= روضWwا <= نمكت لا ةباجلإا     

عاو رايتخا
ٍ

 كجاتنإ سكعë نأ لبق كáúكفت ةق±رط سكعñÄ ëقر روضح ءانب مث ،كبساني الم 

ت ةدام درجم تسÅل ،ةيتوص ةقلح ل\و ،عطقم ل\و ،روش:م ل©ف .ñÄلعلا
ُ

 نأ امإ :ةصرف لب ،رش:

ي ام تامولعلما قفدت {âإ فيضت
ُ

:ø¿¨ رسflع
ً

باب حتفت نأ وأ ،ا
ً

 .يقلتلما نäذ <= روطت±و ىقبي لاؤسل ا

 .ا∞∂ف áúكفتلل لضفأ قرط {âإ جاتحي ام ردقب تامولعلما نم د±زم {âإ جاتحي لا مويلا ملاعلاو

 لصفلا اذkT l ام زربأ

ءانب ú•خا مث ؟يhدام ةعيبط ام ؟Ä´ياغ ام ؟يروkمج نم :لأسا ،ةصنم يأ لوخد لبق •
ً

 

 .ماعلا طغضلا وأ ةداعلا {|ع لا ،كلذ {|ع

 عقولما ،ORCID، Google Scholar ،ةروصلا ،مسلاا( ةدحولما ةيمقرلا ة±وkلا •

 ءا\ذلا ةمظنأ مامأ لب ،رشªلا مامأ طقف لا ،كل تباث عجرم ةباثمب تحبصأ )VXD¿Äلا

ضيأ <¢انطصلاا
ً

 .ا

صنم •
ّ

لايدب تسÅل Academiaو ResearchGate لثم تا
ً

 Googleو ORCID نع 

Scholar، ة±وناث تاودأ لب h
ُ

 .رذحب مدختس
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 قمعلل تسا\دوبلا ،≥áجو نمز <= ةزكرم ةدحاو ةركفل بسانم áúصقلا ويديفلا •

 .يرصبلاو ل±وطلا ىوتحملل بويتو±و ،درسلاو

 رودلا عجارت امنÅب ،ñÄيدا\لأا قايسلا <= Bluesky تزرب ،رغصلما ن±ودتلا ةئÅب <= •

قباس ú•±وت( X ـل يديلقتلا
ً

 .ةدودحم تلااح <= ھمادختسا ءاقب عم ،)ا

روkمج كحنمت )Substack لثم( ةيديú≤لا تارش:لا •
ً

 ú≤ع ھي:بتو ھكلمت ارًشابم ا

 .حوضولاو ة±رارمتسلاا

• LinkedIn لل ةادأkلما ة±وkكأ ةين«ú لعلا شاقنلل ةصنم ھنو\ نمñÄ، رايخ تانودلماو 

 .ةفشرلأاو ةل±وطلا ةباتكلا لضفي نلم بسانم

 ضوعë لا ھنكل ،ةمجú•لاو ميظنتلاو ر±رحتلا <= ة±وق ةدعاسم ةادأ <¢انطصلاا ءا\ذلا •

 .ىوتحملل ةيئا∞…لا ةيلوؤسلما وأ VXD¿Äلا ñÄلعلا توصلا

ءزج حبصأ )قيس:تلا تاودأ ،ويديفلا تارمتؤم ،ةكú•شلما تادن⁄سلما( ñÄقرلا نواعتلا •
ً

 ا

يساسأ
ً

 .رصاعلما iÄحبلا لمعلا نم ا

 ،رمنتلا ،mÄلماو VXD¿Äلا لخادت ،نامدلإا ،ليلضتلا :ةيقيقح ةيمقرلا رطاX?ا •

يعو بلطتت اkل\و ،<¢انطصلاا ءا\ذلا تاينقت ú≤ع ة±وkلا لاحتناو
ً

 .ارًمتسم ا

 .هأرقي نم áúكفت ةق±رط <= رثأ لب ،ةمولعم درجم سÅل هرش:ت ام ل\ :ةعما@Wا ةصلاWXا •

 .ىقبت Ä´لا ةمصبلا <Ω هذäو

 سداسلا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
�وÉلا :

ّ
ة
ُ
يمقرلا 

ّ
ة
ُ
حولما 

َّ
فاش´كلااو ةد

ُ
nMانطصلاا ءِا2ذلا z⁄ع 

ّ
 

1. Optimizing GoogleUniversity of Arizona, Research, Innovation & Impact. (2025).  

Scholar and ORCID for AI visibility.  

2. visibility-ai-orcid-and-scholar-google-https://research.arizona.edu/news/optimizing  
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ةمظنأ نّأ نÉُّبي )2025 سطسغأ( ثيدح 0ٌّ˚3سّؤم لٌيلد
َ

فشìكت 5ِّ^انطصلاا ءِاYذلا 
ُ

 تٍاراشإ ÿÑع نÉثحابلا 

ظنم
َّ

قد عُفري ةِيّسسّؤلما ةِحفصلاو ديكروأو رلوªس لجوج ÿÑع ةuِّو"لا دَيحوت نّأو ،ةقوثوم رَداصم نم ةٍم
ّ

ة
َ

 

اuّرشSو ًايّلآ كفuِرع_
ً

. çو"لا مَسق دُنسuِّوازو ةِدَّحولما ةuة
َ

 .5ّ^انطصلاا ءِاYذلا ÿÑع فِاشìكلاا 

3. ORCID’s new Featured Works section helps researchersORCID. (2025, October).  

shine a spotlight on career highlights.  

4. -a-shine-researchers-helps-section-works-featured-new-https://info.orcid.org/orcids

highlights-career-on-potlights/  

فللما ةِرادص 45 لٍامعأ ةِسمخ زَاربإ حُيìت ةٍ∂Éم نع )2025 رFوتكأ( ديكروأ نم 0ٌّ/سر نٌلاعإ
ّ

لما لُعجت ،
ُ

فرِّع
َ

 

ةÉÑس
ً

ةيّتاذ 
ً

ةيّمقر 
ً

ةيصوتلا دُنسç .ةرَّغصم 
َ

ةيّلمعلا 
َ

 .ثحابلا رِفس زَاوج ديكروأ لِعجب 

5. Managing your digital academic profile: ORCID, ScopusIE University Library. (2025). , 

Google Scholar.  

ةدّام
ٌ

ةيBّتكم 
ٌ

ةيّسسّؤم 
ٌ

طFر حُرش_ 
َ

 ا"ضِعó )رلوªس لجوج ،Scopus ،ديكروأ( ةيّميداYلأا ةuِّو"لا تِافّلم 

قدلا نِامضو يِّرادلإا ءِبعلا لِيلقتل ضٍعبب
ّ

ةركف دُنس_ .ة
َ

ةرادإ نّأ 
َ

ةرا"م تراص ةِيّمقرلا ةuِّو"لا 
ً

ةيّساسأ 
ً

 لا 

 .ةيrافر

ايناث
ً
لصاوتلاو yzصقلا ويديفلا :

ُ
+ûلعلا 

ُّ
صنلما ÜFع 

ّ
 تا

6. Science communication on TikTokFrick, C., Grommes, E. M., & Watanabe, A. (2025). : 

Frontiers in Communication, 10 normal science.-toward transformative and post.  

7. DOI: 10.3389/fcomm.2025.1491250 

ةسارد
ُ

كحم ةٍلاح 
َّ

ثحاب لُصاوتي فيك رُِ"ظتُ ،كوت كيت ijع ةٍلمِاع ةِانقل )2025( ةم
ٌ

ايّلعافت دٌرف 
ً

 ھظِافح عم 

 .65ّقاو لٍاثمب ÉÑِصقلا ويديفلا مَسق دُنس_ .لومشلاو ةِيّملعلا ةrِا∂µلا ijع

8. ScienceFerrero, M. (2025). -Blasco, R., & Acero-Aiger, M., Elboj, C., Lozano 

communication in social media: Analysis of success on TikTok, Instagram, and YouTube 

Computers in Human Behavior, 177, 108866 across scientific disciplines..  

9. DOI: 10.1016/j.chb.2025.108866 

ةسارد
ٌ

كحم 
َّ

ةم
ٌ

لحت )2025( ةثيدح 
ّ

 قُقّحي كوت كيت :تاصصّختلاو تِاصّنلما ÿÑع 0ِّ/لعلا ىوت±6ا حَاجن لُ

ةيّعامتجلاا مُولعلاو ،Ñ¡كأ تٍاباU7إ لُاني P˚0ُّدن"لا ىوت±6او ،لعافت ijعأ
ُ

لعافت بويتوuو ،Ñ¡كأ تٍاقيلع_ 
ُ

 ھ

ةمءاوم دُنس_ .فعضأ
َ

 .ةياغلاو صِصّختلل ةِصّنلما 
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اثلاث
ً
دبت :

ّ
ل
ُ
صنلما 

ّ
ةرdو̄ تِا

ُ
عمتcdا 

ِ
+ûلعلا 

ّ
ِ
 ياºسولب EFإ 

10. ‘A place of joy’: why scientists are joining the rushMallapaty, S. (2024, November 22).  

Nature to Bluesky..  

11. 6-03784-024-DOI: 10.1038/d41586  

ثوي )ÿÑ 2024مفون( Nature 45 رuٌرقت
ّ

ةرG7 قُ
َ

ةع⁄رسلا نÉثحابلا 
َ

اثحب ياªسولب ájإ 
ً

 uΩÑوت« ءِاوجأ نع 

كحت نعو »ميدقلا
ّ

 .ديد7≤ا رَِّغصلما نuِودتلا مَسق دُنسç .ىوت±6ا ÿÑَ 45كأ مٍ

12. Like ‘old Twitter’: The scientific community finds a new home onKwon, D. (2025).  

Science (AAAS) Bluesky..  

13. -new-finds-community-scientific-twitter-https://www.science.org/content/article/old

bluesky-omeh  

ايّعامج« نÉثحابلا لَاقتنا دُصري Science 45 رuٌرقت
ً

ثؤلما ءِاملعلا دِدع زِواجت ájإ ÉÑُش⁄و ،ياªسولب ájإ »
ّ

 نuر

افلأ نuرشع
ً

ةنزاولما دُنسç .ھسِفن رِدقلاب مVgذِجت مل نإدكنيلو زدuرثو نودوتسام نّأ Rájو ،
َ

 45 تِاصّنلما نÉب 

 .مسقلا

14. arXiv:2507.18840 How is science discussed on Bluesky?T., et al. (2025). -Zheng, E..  

15. https://arxiv.org/abs/2507.18840 

 ،)روش1م نويلم 2.6 نم Ñ¡كأ( ياªسولب ijع ةِيّملعلا تِلااقلما رِاشìنلا )2025( قِاطنلا عساو لٍيلحت لُوّأ

ةداuز رُِ"ظيُ
ً

ةدّاح 
ً

 لِصاوتلل اèَgللادو ةِرõ7لا م17َ دُنسç 0ٌّّ/ك عٌجرم .2024 رِخاوأ ذنم 0ِّ/لعلا طِاش1لا 45 

 .0ّ/لعلا

اع°ار
ً
رطاخم :

ُ
+ûقرلا نِامدلإا 

ّ
ِ
يجاتنلإاو 

ّ
ة
ُ
يميدا2لأا 

ّ
 ة

16. Haweny, K., Sodeika, E. I., Monaco, S. B., Botknecht, M., & Heesacker, M. (2025). 

Depletion sensitivity partially mediated the relationship between social media addiction and 

Journal of Information Technology Education: Research, 24, Article academic productivity. 

14.  

17. DOI: 10.28945/5501 

ةسارد
ٌ

كحم 
َّ

ةنيّع ،2025( ةم
ٌ

ابلاط 315 نم 
ً

اطابترا رُِ"ظتُ )
ً

ايّسكع 
ً

 لِصاوتلا لِئاسو نِامدإ نÉب ةٍللاد اذ 

 .يّمويلا مِادختسلاا دَودحو 0ِّ/قرلا نِامدلإا رِطاخم مَسق دُنس_ .ةيّميداYلأا ةِيّجاتنلإاو
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 عßاسلا لصفلا

 ھتُ]جاومو ُّيWامولعلما ليلضتلا

رود
ُ

ماعلا ءاضفلا ةيامح <= ك
ّ
 نأ نود ةع«اشلا دينفت {âإ قبسلما نáصحتلا نم :ف±زلا نم ِ

ت
ُ

ŒX
ّ
 .اkمِ

 

ت وأ ،فئاز ñÄّلع ú≤خ رش⁄ني امدنع 
ُ

ور
َّ

ي وأ ،برّجم áúغ ءاود نع ةع«اش ج
ُ

دق
َّ

طابترا م
ٌ

 ي«اصحإ 

يªبس ةقلاع ھنأ {|ع
ّ

 تانايبلا ميدقت :وä ءاملعلا نم áúثك نäذ {âإ رداب⁄ي ام لوأ نإف ،ةعطاق ة

ةطقن ءاعدلاا دينفتو ةحيÓwلا
ً

بلاغو ،ةليªن ةباجتسا هذäو .ةطقنب 
ً

بجاو نو©ت ام ا
ً

يملع ا
ً

 ا

يقلاخأو
ً

 .ا

 اياضق <= ليلضتلا تلامح {âإ 19-ديفو\ ةحئاج نم — ةáúخلأا تاونسلا براجت نأ áúغ

ÓÚي يذلا ىوتw?اف .يفكي لا هدحو ةع«اشلا دينفت نأ ترkظأ — خانلما
ّ

أطخ ≈
ً

 Qحي ھنيعñÄ 

ديدحت أطWXا كلذ نم روkم@Wا
ً

و©ي لا ھنكل ،ا
ّ

ماع ةعانم ھيدل ن
ّ

 .ةلبقلما ءاطخلأا دض ة

 لبق لأسë نأ ئراقلا ملعتي نأ :ةفرعلما نم رخآ عون لقن {|ع موقيف يقيقWwا نáصحتلا امأ

دصي نأ
ّ

 قطنلما عم ءاعدلاا قس⁄ي لäو ؟ةحاتلما ةفرعلما دودح ام ؟ردصلما نم ؟ليلدلا ام :ق

يملع فورعم وä ام عمو ماعلا
ً

 ؟ا
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Î∞علما اذfi¨، كفت ةداع سرغ لب ،ةداضم تامولعم لقن درجم ملاعلا رود نو©ي لاáú يدقن 

ت
ُ

در ا∞÷و\ ةkجاولما زواجتت انäو .قحلا فقوم ل\ <= يقلتلما قفار
,

ءانب حبصتل ،ةع«اش {|ع ا
ً

 Ö0نلم 

 .كاردإ

ب±رغ Ö0نلما اذä سÅلو
ً

 بلط {|ع موقت ةفاقث <= سسأت دقف ؛انيدل <=اقثلاو ñÄلعلا ثاú•لا نع ا

ق﴿ :{âاعh ھلوق <= امك ،ناúä≤لا
ُ

ل
ْ
 î
َ
تا
ُ

ب او
ُ

ر
ْ

î
َ
نا
َ

ك
ُ

م
ْ
ك نإِ 

ُ
تن
ُ

م
ْ
ص 

َ
نyقِدِا

َ
 {|ع رصتقت لا ةوعد <Ωو .﴾

<=رعم أدبلم سسؤت لب ،لد@Wا
ّ

ي لا :
ُ

ë لاو ،ليلد لاب لوق لبق
ُ

لس
َّ

@“ لاب ءاعداب م
ّ

 .ة

ئراط ارًصنع ھفصوب ليلضتلا ةkجاوم <= ملِاعلا رود يhأي لا ،روظنلما اذä نمو
ً

 ،ةفاقثلا {|ع ا

دادتما ھفصوب لب
ً

<=رعم ديلقتل ا
ّ

طرش ناúä≤لا نم لعج ليصأ 
ً

ةادأ دقنلا نمو ،مkفلل ا
ً

 .ةفرعملل 

lل لصفلا اذœلايلد س
ً

 ايًنقت 

دقي لا
ّ

 تاودلأا كلت نلأ ،ا∞…م ققحتلل تايلآ وأ تاع«اشلا فاش⁄كلا تاودأ ةمئاق لصفلا اذä م

دقي لب .باتكلا تابث قوفت ةعرسáú Qغتت
ّ

راطإ م
 :ملاعلاو ثحابلا رود <= áúكفتلل عسوأ اً

 ؟ليلضتلا ةkجاوم <= لخدتي ¨´م •

 ؟اkسفن ةع«اشلا ميŒXت نود كلذ لعفي فيكو •

يدرفلا ھتيلوؤسم Ä-ت:ت نيأو •
ّ

يلوؤسم أدبتو ة
ّ

 ؟تاسسؤلما ة

لاعف ھمدقي نأ نكمي يذلا امو •
ً

يفرعم ةعانم ءانب مأ ،رباع úٍ≤خ دينفت :
ّ

 ؟دملأا ةل±وط ة

 أطX¶ل ةضرع لقأ لٍقع ليكشh <= ةمäاسلما <= لب ،أطخ ل\ ةدراطم <= تسÅل قمعلأا ةميقلا نإ

 .لصلأا نم

 ؟نلآا اذالمو ؟ملِاعلا اذالم 7.1

دصتي نم ل\ سÅل
ّ

 ةطلس كلمي رارقلا عFاصف .ھتاذ áúثأتلا وأ اkسفن تاودلأا كلتمي ليلضتلل ى

 ةقث كلمي يّملاعلإا روضWwا بحاصو ،روkم@Wا {âإ لوصولا ةعرس كلمي يّفÓwلاو ،áúثأتلا
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ئÅش كلميف ملِاعلا امأ .ةرشابلما نáعQاتلما
ً

فلتخم ا
ً

<=رعلما طابضنلااو ،Ö0نلما :ھتعيبط <= ا
ّ

، 

 .áúكفت ةادأ {âإ لاؤسلا ل±وحت {|ع ةردقلاو

 نم — فيي≥•لا تاودأ ھيف حبصتو ،ةقوبسم áúغ ةáúتوب ىوتw?ا ھيف فعاضتي نٍمز <=

 نم درجم {âإ ةجاحب روkم@Wا دعë مل ،عساو قاطن {|ع ةحاتم — توصلاو ويديفلا {âإ روصلا

ÓÚي
ّ

لعë نم {âإ لب ،ھعوقو دعQ أطWXا ھل ≈
ّ

 أطWXا <= عقي نأ لبق ةفرعلما عم لماعتي فيك ھم

لاصأ
ً

. 

äدقتي ان
ّ

م ھفصوب ملِاعلا رود م
ُ

رد
ّ
ِ≠

ً
لاقان لا áúكفتلا {|ع ا

ً
 مكحب ،ملِاعلاف .طقف ةمولعملل 

يفرعم ةقطنم لخاد شÅعë نأ داتعا ،ھن±و©ت
ّ

ت ة
ُ

<A∞…لما كشلا {|ع ¨fiب
ّ

 طابترلاا نáب ق±رفتلا {|عو ،

يªبسلاو
ّ

 ،هدحو ىوتw?اب قلعتت لا ةú≤خ <Ωو .مكWwا لا@ıتسا مدعو نáقيلا دودح كاردإ {|عو ،ة

 .ھمkفو ھجاتنإ ةق±رطب لب

ي لا اذkلو
ُ

م درجم نو©ي نأ ملِاعلا نم رظت:
ُ

نف
ّ
ي لب ،قئاقw¶ل لٍقان وأ تاع«اشلل دٍِ

ُ
 ھنم رظت:

 .طقف ھيلع درلا ú≤ع لا ،ھلخاد نم ليلضتلا ةمواقم {|ع رٍداق لٍقع ءانب <= مäاسë نأ

لاقان سÅل ةيا∞…لا <= ھنإ
ً

لماح لب ،بسحف ةفرعملل 
ٌ

ي قٍطنلم 
ُ

يح ىقبي نأ ھل دار
,

 رثا©تت مٍلاع <= ا

 .ا∞…يب ≥áيمتلا {|ع ةردقلا ھيف فعضتو تامولعلما ھيف

 ؟ھÜُجاون يذلا لُيلضتلا ام 7.2

لضلما ىوتw?ا نم ةيسÅئر طامنأ ةثلاث نáب ≥áيمتلا نكمي  
ّ

 فلتخت ةkجاولما ةعيبط نلأ ،ل

ë تامولعلما <= أطخ ل\ سÅلف .ھعون فلاتخاب
ُ

 فئاز ءاعدا ل\ سÅل نأ امك ،اkسفن ةق±رطلاب W0اع

ëا∞‚اذ تاودلأل بيجتس. 
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 اFرداصمو اABلثمأو ا<ف>رع9 — للِّضلما ىوت.-ا طامنأ :لودج

ابلاغ هرُدصم ّ^[لع لٌاثم فVرعتلا عونلا
ً

 

 ةطولغم تٌامولعم

)Misinformation( 

 رش1يُ دوصقم ÉÑغ أطخ

 ليلضتلا دصق نود

 ةقلاع معزت ةميدق ةسارد لوادت

 ققحتلا نود نÉلماع نÉب ةيـبBس

 ا"قايس وأ ا"خuرات نم

 ةيّنلا نُسح لٌقان

 دَّمعتم لٌيلضت

)Disinformation( 

 جت1يُ بذاY ىوتحم

 وأ ÉÑثأتلا دصقب رشuُ1و

 عانقلإا

 ھuوشìل ةمظنم تلامح

 Z5انلما ÉÑغتلا راªنإ وأ تاحاقللا

 تُاذ تٌا"ج

 ة±'صم

 ةفئاز مٌولع

)Pseudoscience( 

 ةروص 45 مَّدقتُ تاءاعدا

 عضخت نأ نود ةيملع

 ھõ7نلم

 ،»ةuوي±≤ا ةقاطلا« ،جاربلأا

 ةي1بلما ÉÑغ جلاعلا طامنأ ضعSو

 ليلد ijع

 ájإ 65س

 حFرلا وأ ةيعرشلا

 

 :عون ل\ عم لماعتلا ةق±رط فلاتخا وä ھسفن في:صتلا نم مäلأا نأ áúغ

بلاغ :ةطولغلما تامولعلما عم •
ً

 قايسلا <= أطWXا حيضوتو ئداkلا حيÓwتلا يفكي ام ا

 .ديعصت نود

دينفت رملأا بلطتي :دمعتلما ليلضتلا عم •
ً

موعدم ارًشابم ا
ً

 <¢و عم ،عجارلماو ةلدلأاب ا

 .رثلأا ليلقت لب ،حيÓwتلا طقف سÅل فدkلا نأب

درلا نو©ي لا :ةفئازلا مولعلا عم •
ّ

يفا\ دحاو ءاعدا {|ع 
ً

 ميلعâ} hإ لاقتنلاا بجي لب ،ا

 .اäراركت فقوي لا ةدح {|ع ةلاح ل\ دينفت نلأ ،اkسفن ñÄّلعلا áúكفتلا áúياعم

Î∞علما اذfi¨، جاوم نو©ت لاkدودر ليلضتلا ة
ً

ءانب لب ،ةقرفتم ا
ً

يج±ردت 
ً

يفرعم ةعانلم ا
ّ

 ،يقلتلما ىدل ة

سؤلما áúغ تاءاعدلاا لوبق ةيلباق نم للقت
ّ

لاصأ ةس
ً

. 
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ھجاوت ∑∂م 7.3
ُ
ةفقو( ؟لlاجتت ∑∂مو 

ُ
 )رايتخا 

دا ل\ وأ ةع«اش ل\ ةkجاوم نكمي لا
ّ

يدودحم ú»كأ ماعلا هاب⁄نلااو ،ةدودحم دراولماف ؛فئاز ءاع
ّ

 ،ة

يªناج ارًثأ لمحي دق لعف در ل\و
ً

مäأ ،دوصقم áúغ ا
ّ

نايحأ ھ
ً

 يفتخي نأ نكمي نا\ ام ميŒXت ا

درلا رارق حبصي كلذل .تمصب
ّ

ءزج ھسفن 
ً

يملعلا ةيلوؤسلما نم ا
ّ

 ديفلما نم ،درت نأ لبق .ة

 :ةمكاح ةلئسأ ةع+رأ دنع فقوتلا

 ؟لمتcñا رِرضلا ُمd¸ ام •

داف .ةروطWXا نم دحاو ىوتسم <= تاع«اشلا ل\ تسÅل
ّ

لضم ءاع
ّ

 دق <Ìص áúغ ماعط لوح ل

ëسªابترا ب\
ً

±رذج فلتخي ھنكل ،ا
ً

ي ةدام وأ برشلا هايم ردصم <= ثولتب قلعتت ةع«اش نع ا
ُ

 معز

ماس ا∞÷أ
ّ

علä كلذ بªسë دقف ،ة
ً

يعامج ا
ً

 ةجردب لا ،رثلأا نزوب طبتري نأ <„ب:ي درلا رايتخا .ا

 .زازفتسلاا

 ؟ءاعّدلاا اذî راش´نا ىدم ام •

 ملاعإ ھلوادتي يذلا ءاعدلاا امنÅب ،لخدتلا قحتسh لا دق قيض قاطن لخاد ةروصحم ةع«اش

در بلطتي دق áúبك áúثأت تاذ تاباسح وأ عساو
ً

عflرس ا
ً

 اذإ ام ددحي ام وä انä راش⁄نلاا ريدقت .ا

قرف ثدحيس مأ رثلأا دودحم ىقبÅس دW@kا نا\
ً

يقيقح ا
ً

 .ا

• îلا انأ لË بسانلما ص
ُ
درلل 

ّ
 ؟

دلاا نا\ نإ
ّ

صخت قاطن جراخ ءاع
ّ

 ú»كأ رخآ صتخم {âإ ةلاحلإا وأ تمصلا نو©ي دقف ،كصِ

لعë يذلا ملِاعلاف .قيقد áúغ لخدت نم ةيلعاف
ّ

 <= ةقثلا ل\آتب رطاخي رارمتساب ھلاجم جراخ ق

ضيأ T¿Äاسلأا ھلاجم
ً

 .ا

• îيس مأ »∞صُيس درلا ل
ُ

… 
ّ

 ؟م

 ةداعإ درجمب ةايw¶ل دوعh ا∞…كل ،لامäلإاب تومت تاع«اشلا ضعQ .ةطقن مäأ ام≠ر هذäو    

 فرّعيس درلا نا\ اذإ ام {âإ هاب⁄نلاا <„ب:ي كلذل .اäدينفت فد∞Î كلذ نا\ ول ¨´ح ،اkلوادت

روkمج
ً

ديدج ا
ً

يفاضإ ارًمع اkل فيضيس وأ ،ةرم لولأ ةع«اشلا {|ع ا
ً

 .ا
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ت لا :ةمساح ا∞…كل ةقيقد انä ةماعلا ةدعاقلا
ُ

رك
ّ
 .اÉحيñ∆ت لواحت تنأو ةبذكلا ر

نف نإ
ّ

 اkلوق ةق±رطو اkلوق تيقوت ريدقت {|ع لب ،ةقيقWwا ةفرعم {|ع طقف موقي لا ةkجاولما 

 .اkلوقي نأ <„ب:ي نمو

ن•صحتلا 7.4
ُ

 ةمزلأا لبق »مكناlرب اوتاl« :قبسلما 

ت نأ fiÄعë قبسلما نáصحتلا
ُ

رد
ّ
ÓÚت نأ لا ،ليلضتلا اوkجاوي نأ لبق áúكفتلا {|ع روkم@Wا بِ

ّ
≈
َ

 

دعQ مkل
َ

ضرّعh :حاقللا ةركفب ھبشأ وäو .ھعوقو 
ٌ

ففخمو رٌكبم 
ٌ

 {|ع بٍ±ردت عم ،ءاعدلاا طمنل 

و©ي امب ،ھفعض فشك
ّ

 .ةقحلا ةيفرعم ةعانم ن

يلمع
ً

 نكمي لب .دينفتلا أدبتل »مقعلا بªسh تاحاقللا« لثم ةع«اش رش⁄نت ¨´ح رظت:ت لا ،ا

 لا انä ؟نمآ حاقللا نأ فرعF فيك :قمعلأا لاؤسلا حرشë ىوتحم ú≤ع تقوب كلذ قبسh نأ

يملعلا ةفرعلما ا∞∂لع موقت Ä´لا ةي:بلا حرشh لب ،جئاتنلا ضرعQ يفتكت
ّ

ت فيك :ة
ُ

 راثلآا دصر

يªنا@Wا
ّ

يªبسلاو طابترلاا نáب قرّفن فيكو ،ة
ّ

يدرف لاثم يفكي لا اذالمو ،ة
ّ

ماع ةرäاظ {|ع مكw¶ل 
ّ

 .ة

Î∞ح ،بولسلأا اذáظت نkقحلا ةع«اشلا ر
ً

 <= لب ،�Äّلسلا يقلتلما عقوم <= ئراقلا نو©ي نل ،ا

ج فيك ؟ليلدلا ام :لاؤسلا تاودأ كلمي نم عقوم
ُ

 كانä لäو ؟ةساردلاب ماق نم ؟تانايبلا تعم

يفرعلما ةعانلما رäوج <Ω ةطيسªلا ةلئسلأا هذä ؟ليدب áúسفت
ّ

ثدح سÅل نáصحتلاو .ة
ً

دحاو ا
ً

 ،ا

 {|ع لا ،áúكفتلا {|ع ب±ردت ةحاسم {âإ ñÄقرلا كروضح لوحتي نأ نكمي .ةرمتسم ةسرامم لب

ت وأ بتكتف ؛نáقلتلا
ُ

 ةقيقWwا <Ω ام« لدب »؟ةيضقلا هذä <= ركفن فيك« نع كروkمج ثدح

 .»؟ا∞…ع فرعF اذام« وأ »؟ا∞∂ف ةيئا∞…لا

مم ú»كأ ةلئسأ حرطا
ّ

دقت ا
ّ

ردو ،ة≠وجأ م
ّ
روkمج بِ

َ
لاأ {|ع ك

ّ
ي 
ُ

بق
َ

لصأ وäو ،ليلد لاب لوق ل
ٌ

 

fار
ٌ

نو©ي نأ لبق انثِارت <= 
َ

ةدعاق 
ً

يملع 
ّ

عرزت نáح تنأو ،ة
ُ

نإ كرِوkمج <= ھ
ّ

≠رت ام
ّ

    نأ {|ع م∞∂

دصأ لا :كáúِغلو كل اولوقي
ّ

ق
ُ

نلأ ك
ّ

تلق ك
َ

نلأ لب ،
ّ

لايلد كعم 
ً

لعh نáح تنأو .
ّ

 اذä كروkمج م

 ةWwاص لظت ةق±رط مkحنمت لب ،بسحف ةيفاضإ ةمولعم مkحنمت لا تنأف ،áúكفتلا نم طمنلا

áغh دعQ ¨´ح
ّ

ú سفن تامولعلماkا. 
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م نم كرود ل±وحت وä قبسلما نáصحتلا ،ةيا∞…لا <=   
ُ

ÓÚ
ّ

م {âإ ءاطخلأل ≈
ُ

رد
ّ

 عوقولا مدع {|ع ب

لاصأ ا∞∂ف
ً

. 

دينفتلا 7.5
ُ

نف :ةغلابم نود 
ُّ

درلا 
ّ
 ةع”اشلا ≥“ع ِ

 .ساسلأا نم تاع«اشلا روkظ عنم لاو ،ليلضتلا لا©شأ ل\ نم عيم@Wا نáصحت نا©ملإاب نو©ي نل

دب لا ةظWw يhأت كلذل
ّ

درلا نم ا∞∂ف 
ّ

 ةقيقد ةراkم لب ،لعف در درجم تسÅل ةظw¶لا هذä نكل .

ت لا :ة±زكرم ةدعاق <= اkصيX¶ت نكمي
ُ

رك
ّ
 .ا6˝فن لواحت تنأو ةبذكلا ر

ي« :عون نم ةغايصب أدبي دودرلا نم áúثك 
ُ

 حيáú Ñwغ اذäو ،مقعلا بªسh تاحاقللا نإ لاق

خوسر ú»كلأا <Ω نو©ت دق ،يفنلا قايس <= ا∞÷و\ مغر ،{âولأا ةلم@Wا نأ انä ةل©شلما .»…نلأ
ً

 <= ا

يفنم يhأت امدنع ¨´ح ،ا∞…±زختو {âولأا ةركفلا طاقتلا {âإ ليمي يرشªلا لقعلا نلأ ؛ةركاذلا
ّ

 .ة

 ةعساو تاسارد ترkظأ«:ةرشابم اkسفن ةقيقWwاب أدبي نáح ةيلعاف ú»كأ ليدبلا نو©ي كلذل 

 تائيkلا هدكؤت ام وäو ،ة≠وصWXا <= رثؤت لا تاحاقللا نأ نáكراشلما نم فلالآا تائم تلمش

يÓwلا
ّ

يلماعلا ة
ّ

بلاغ ةع«اشلا هذä رkظتو .ة
ً

يلوأ تاساردل áúسفت ءوس ةجي⁄ن ا
ّ

 .»ةأ≥•جم وأ ة

äت ان
ُ

دق
َّ

لاوأ ةقيقWwا م
ً

ي مث ،
ُ

 ةراkم موقتو .ةرادصلا اkحنم نود ةع«اشلا áúسفت باب حتف

عفلا دينفتلا
ّ

 :ةيلمعلا ئدابلما نم ةعومجم {|ع لا

قفو« لثم لوق :ةددحمو ةñ«او رداصم ÜFع دامتعلاا •
ً

يلماعلا ةÓwلا ةمظنلم ا
ّ

 »ة

 .»ضعبلا لوقي« لثم ةماع تارابع نم قدأو ىوقأ

 لثم ،سابتللاا أشF فيك حرش مkلما نم ،يفنلاب ءافتكلاا لدب :ليدب yzسفت ميدقت •

يئاصحلإا ةقلاعلل مkف ءوس وأ ثلاث لماع دوجو
ّ

 .ة

يìw نو©ي دق ھعم لماعتت يذلا روkم@Wاف :yzقحتلا وأ ة�ر ˛لا بّنجت •
ّ

 ةمولعملل ة

لضلما
ّ

ءزج سÅلو ،ةل
ً

 .ھحتفت نأ لبق مkفلا باب قلغh ة±رX’لاو .ةل©شلما نم ا
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مئاد لأسا«:ةطيسQ ةوعد لثم :yzكفتلا ھيجوت ديع¨ ةمتاخ •
ً

 نيأ نمو ؟ليلدلا ام :ا

بلاغ ةلم@Wا هذkف — »؟ةمولعلما هذä تءاج
ً

 .اkسفن ليصافتلا نم ú»كأ ىقبت ام ا

Î∞علما اذfi¨، ا ضرع ةق±رطل ميظنت ةداعإ لب ،أطخ {|ع در درجم دينفتلا نو©ي لاWwثيحب ةقيق 

تابث ú»كأ نو©ت
ً

لقأو ةركاذلا <= ا
ّ

 .ھ±وش⁄لل ةضرع 

قوثولما رُدصلما تنأ :ةقبسلما ةِقثلا ءُانب 7.6
ُ

 ةمزلأا لبق 

ت لا ةقثلا نلأ ؟ة∞Îاش⁄م ةلدلأا نو©ت امدنع ¨´ح ،اáúäغ نود رداصلما ضعبب سانلا قثي اذالم
ُ

 ¨fiب

 طبارلا رkظي انäو .ةسراملماو قاسhلااو روضWwا نم ل±وط نمز ú≤ع ل©ش⁄ت لب ،ةمزلأا ءانثأ

 ،ةìwاو ةغلب حرشë ،ھعمتجم <= ارًضاح نا\ يذلا ملِاعلاف :عQارلاو ثلاثلا نáلصفلا عم رشابلما

 ةيلباق ú»كأ ةدشلا تقو <= ھتوص حبصي ،تامزلأا تاظWw جراخ لصاوت±و ،ةلئسلأا نع بيجي

نزو ھملاك حنمت ةقباسلا ھتروص نلأ لب ،ديدج ھلوقي ام نلأ سÅل .قيدصتلل
ً

قبسم ا
ً

 .ا

 ءاضفلا <= ñÄلعلا كولسلا نم ل±وط مكارت ةليصح لب ،عانقإ ةظWw ةجي⁄ن تسÅل ةقثلا نإ     

 :ةيساسأ زئا\ر ةدع {|ع ةقثلا هذä موقتو .ماعلا

 ةكراشم {|ع لب ،تامزلأا عوقو دنع روkظلا {|ع ملِاعلا رود رصتقي لا :رمتسلما روضïñا •

ضيأ ةيداعلا تاقولأا <= ھتفرعم
ً

 .ا

ئطخم تنك« لوقي يذلا ملِاعلا :أط ïاب فاôzعلاا •
ً

áغh ةديد@Wا تانايبلا هذäو ،ا
ّ

ú فkانم« 

ري
ّf دي نم نم قمعأ ةقث

ّ
 .ةمئادلا ةمصعلا <¢

ت ةقثلاف :yzسفتلا لبق عامتسلاا •
ُ

ضيأ ¨fiب
ً

 .قٍلتم درجم لا ،عومسم ھنأب روkم@Wا روعش نم ا

áغh :قاس¨لاا •
ّ

ú لعلا فقولماñÄ سفت نود نكل ،نكممáú اوì≈ ا دقفيW@مkعب⁄ت {|ع ةردقلا رو 

 .ةقثلا كلذ فعض±و ،قطنلما



 ھتُ"جاومو ُّي_امولعلما ليلضتلا

93 

ìwاو اáúäثأت حبصي ،رصانعلا هذä مكاú•ت امدنعو     
ً

وطم حرش {âإ ةجاحب دينفت ل\ دوعë لا :ا
ّ

 ،ل

ديصر لمحي ھسفن هردصم نلأ
ً

نايحأ يفكي دقو .ةيقوثولما نم ا
ً

 »قيقد áúغ اذä« لثم زجوم لوق ا

عف رثأ ھل نو©يل
ّ

 .لا

 لصتي ام وäو .ةمزلأا {|ع ةقباسلا ةقثلا :ليلضتلا ةkجاوم <= يقيقWwا لالما سأر وä اذäو     

ب امب ةرشابم
ُ

fiÄ => لااو ةفاظنلاف ؛ةيمقرلا ةمصبلا لوح قباسلا لصفلاhا <= قاسWwقرلا روضñÄ 

فرت اسÅل
ً

 .ديصرلا اذä ءانب نم ءزج لب ،ا

دح وذ حٌلاس :STّانطصلاا ءُاNذلا 7.7
ّ

 ني

 ارًصنع حبصأ مويلا ھنكل ،{âولأا تاعبطلا ةباتك دنع ارًضاح يديلوتلا <¢انطصلاا ءا\ذلا نكي مل

±زكرم
ً

 .ليلضتلا لوح شاقن يأ <= ا

 ملظلما ھجولا

لضلما ىوتw?ا جاتنإ حبصأ
ّ

 بعصي روص ،ةكú≤فم ا∞…كل ةيملع ودبت صوصن :áúثكب لkسأ ل

ت ةيئرمو ةيتوص عطاقمو ،عقاولا نá≠و ا∞…يب ≥áيمتلا
ُ

 اذä .ةيلاع ةقدب ةيقيقح تايص2X ي\اح

راش⁄نا عرسأ ليلضتلا لعج روطتلا
عانقإ ú»كأو اً

ً
 جاتنإ ةفل©ت نأ امك .فشكلا <= بعصأو ،ا

دح {âإ تضفخنا فئازلا ىوتw?ا
ّ

 ،»ليلضتلا دوجو« <= دعë مل لا©شلإا م@“ نأ fiÄعë ام ،áúبك 

 .رمتسلما ل©ش⁄لا {|ع ھتردقو هراش⁄ناو ھتعرس <= لب

 ء+Õõلما ھجولا

 ،روصلا نم ققحتلا تاودأ :ليلحتلاو فشكلا <= اkسفن تاودلأا مادختسا نكمي ،لباقلما <=

 ا∞…م ديفتسë نأ ملِاعلل نكم±و .تامولعلما راش⁄نا عب⁄ت ةمظنأو ،صوصنلا ليلحت تايمزراوخو

 .ñÄلعلا دينفتلا لبق <âولأا صحفلا ةيلمع عflرس⁄ل

 نكمي .≥áيمتلا {|ع روkم@Wا ب±ردت :قبسلما نyصحتلا <= نو©ي ام≠ر مäلأا مادختسلاا نكل     

لاثم
ً

ت ةيميلعh ةلثمأ ديلوت 
ُ

صوصن رkظ
ً

 حيضوت عم ،ةيقيقح ةيملع صوصن لباقم ةعنطصم ا
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سح fiÄبت ن±رامتلا هذä .رú≤لما áúغ نáقيلا وأ ،رداصلما بايغ ،ةطرفلما ةيمومعلا :ا∞…يب قورفلا
ً

 ا

يدقن
ً

 .ةدحاولا ةلاWwا زواجتي ا

 بذاºلا بسكم :ديدج دٍحت

ë ام انä رkظي
ُ

 ةصرف ضعبلا حنمي فيي≥•لا تاينا©مإ راش⁄نا نأ يأ ،»بذا©لا بسكم«ـب فرع

لدلأا را©نلإ
ّ

يقيقWwا ة
ّ

±زم نو©ت دق ا∞÷أ ة@Ëب ة
ّ

 لا ،كش عضوم ھسفن عقاولا حبصي اذكäو .ةف

دلاا طقف
ّ

لضلما تاءاع
ّ

 .ةل

 يرورض ھي≤نت

حك اkعم لماعتلا <„ب:ي لا ،تاودلأا هذä ةدئاف مغر
َ

ك
َ

 ،ئطخت دق Ä-ف .ةقيقWwا فشك <= ي«ا∞÷ م

 <= دعاسمك اkمادختسا <„ب:ي كلذل .ا∞‚اذ دحب ةللضم جئاتن جت:ت دقو ،تا≥áحت سكعh دقو

 .مكw¶ل مساح عجرمك لا ،مkفلا

 ملِاعلا رود دودح 7.8

äدح كان
ّ

دWwا اذ∞Î فاú•علااو ،ليلضتلا ةkجاوم <= ھلعفي نأ ملِاعلل نكمي الم 
ّ

لايلقت سÅل 
ً

 نم 

áúبعh لب ،ñÄلعلا رودلا
ً

 سانلا لوبقف .اäراش⁄نا تايلآو ةيناسFلإا ةفرعلما ةعيبطل قدأ مkٍف نع ا

 نم ،ةددعتم لماوع عم لخادتي لب ،هدحو ليلدلا ةوق {|ع موقي لا ةيملعلا ةمولعملل مkضفر وأ

 :اkمäأ

 م∞‚اعانق عم قفاوتي ام قيدصت {âإ دارفلأا ليمي ذإ :ةقبسلما ةيفرعلما تازايحنلاا •

 .اkفلاخي ام لäاجتو ،ةقباسلا

ت ةمولعلماف :تاسسؤلماب ةقثلا •
ُ

ت وأ لبق
ُ

نايحأ ضفر
ً

ءانب ا
ً

 ،ا∞…ع ردصت Ä´لا ةW@kا {|ع 

 .هدحو ا∞÷ومضم {|ع لا

ë ام ليكشh <= ةيعمت@?او ةيعامتجلاا رئاودلا رثؤت ذإ :ةيعامتجلاا تاءامتنلاا •
ُ

 ú≤تع

لاوبقم«
ً

ضوفرم« وأ »
ً

 .»ا
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 <= رشابم رثأ اkل نو©ي دق قلقلا وأ لملأا وأ فوWXاف :ةيسفنلا عفاودلاو فطاوعلا •

 .تامولعلما لابقتسا ةق±رط

نايحأ نو©ت دق ،¨fiعلما ءان≠و ،ةلثملأاو ،درسلاف :ةفرعلما ضرع ةق�رط •
ً

áúثأت ú»كأ ا
ً

 نم ا

 .ةدر@?ا تانايبلا ضرع

محي نأ ملِاعلل <„ب:ي لا ،اذkل 
ّ

يلوؤسم ھسفن ل
ّ

 نو©ت امدنع ¨´ح ،تلااWwا ل\ <= لما©لا عانقلإا ة

لدلأا
ّ

±وق ة
ّ

يلمع نم ءزجف .ةقيقد دودرلاو ة
ّ

 رود نإ .ةرشابلما ھترطيس قاطن جراخ عقي يقلتلا ة

 جئاتنلا نأ كاردإ عم ،نáصحتلاو ،دينفتلاو ،حيضوتلا <= نكمم دkج ¨¿Dقأ لذب <= لثمتي ملِاعلا

 .ةيسفنلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلا نم عسوأ ةكبش لخاد ل©ش⁄ت ةيئا∞…لا

 لب ،دحاو درف ةمkم تسÅل ليلضتلا ةkجاومف :ي\راش⁄لا لمعلا ةيمäأ ≈Œتت انä نمو     

نصو ،نáملعلماو ،نáقوثولما ن±رثؤلماو ،نáيملاعلإا عم ءاملعلا راودأ ا∞∂ف لما©تت ةموظنم
ّ

 عا

يعمت@?ا نáلعافلاو ،تاسايسلا
ّ

áفرط ل©ف .ن ëاسäقثلل ةماعلا ةي:بلا ة±وقت <= ھعقوم نم م
ّ

 ة

 .ةفرعلماو

ديدحت تامزلأا تاظWw <=و    
ً

 لصفلا ھيلإ لقت:ي ام وäو ،عراس⁄تو تايدحتلا هذä فثكتت ،ا

 .<âاتلا

 ھميدقت نكمي ام ىوقأ نم :ةصلاخ .7.9

لعتت لٍوقع {âإ ھتجاح ردقب قئاقWwا نم د±زم {âإ مويلا ملاعلا جاتحي لا 
ّ

 نأ لبق لأسh فيك م

دصت
ّ

لاقان سÅل :ملِاعلا رود ددحتي انä نمو .ق
ً

م لب ،بسحف ةفرعملل 
ُ

لع
ّ

م
ً

 Ä´لا áúكفتلا ةق±رطل ا

ت
ُ

 .اúä≤تختو ةفرعلما جت:

 ل±وط ءانب {|ع لب ،ةقرفتم دٍودر {|ع موقت لا ليلضتلا ةkجاوم نأ لصفلا اذŒ≈ => äتا دقل      

©شh ةيفيكل قمعأ مkٍف {|عو ،يدقن áúٍكفت بولسلأ دملأا
ّ

 ñÄلعلا ليلدلا áúثأت دودحو ،ةقثلا ل

 .ةيعامتجلاا تاقايسلا لخاد
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 ةبذك دينفت <= رصحنت لا ملِاعلا ةمkم نأ <Ω اkل\ رصانعلا هذä ط≠رت Ä´لا ةعما@Wا ةركفلا     

Qا ىدل ةرمتسم ةٍردق ءانب <= لب ،ا∞…يعW@مkيمتلا {|ع روá≤ عقوم نم يقلتلما لقن يأ .لاؤسلاو 

 .<¢اولا صحفلا عقوم {âإ �Äلسلا يقلتلا

 نأ <„ب:ي اذالمو ؟ءاج نيأ نم ؟ليلدلا ام :لاؤسلا ةداع لب ،دودرلا سÅل ىقبي ام ،ةيا∞…لا <=و   

دصأ
ّ

 ؟ق

 مäأ دحأ لثمت ،≥áيمتلا {|ع ةردقلا ھيف فعضتو تامولعلما ھيف رثا©تت نمز <= ،ةداعلا هذäو   

 .ماعلا ءاضفلا <= ñÄلعلا ماkسلإا لا©شأ

لعh ام زربأ
ّ

 لصفلا اذkT l هانم

 .ةمادتساو ارًثأ ú»كأ )áúكفتلا ةق±رط ميلعh( قبسلما نáصحتلا ؛يفكي لا هدحو دينفتلا •

نف ةع«اشلا {|ع درلا •
ّ

 .باطWXا ردص <= اäراركت مدع {|ع مئاق 

ي :ةمكWwا نم ءزج ةكرعلما رايتخا •
ُ

 لامتحاو ،صصختلاو ،راش⁄نلااو ،ررضلا {âإ رظن

 .ميŒXتلا

ت ةقثلا •
ُ

 .ھعوقو دنع أطWXاب فاú•علااو ،روضWwاو ،قاسhلاا ú≤ع ةمزلأا لبق ¨fiب

 ھفشك {|ع دعاسflو ،ةkج نم ليلضتلا لkّسë :ةجودزم ةادأ <¢انطصلاا ءا\ذلا •

 .»بذا©لا بسكم« {âإ هاب⁄نلاا عم ،ىرخأ ةkج نم ھيلع ب±ردتلاو

بقت نلأ ،ةيقيقح ملِاعلا رود دودح •
ّ

 ةلدلأاب لا ،تاءامتنلااو ةقثلاو ميقلاب رثأتي ةفرعلما ل

 .اäدحو

 .ليلدلا نع لاؤسلا ةداع ءانب لب ،ا∞…يعQ ةبذك دينفت سÅل فدkلا :ةعما@Wا ةركفلا •

 



 ھتُ"جاومو ُّي_امولعلما ليلضتلا

97 

 عßاسلا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
نyصحتلا :

ُ
قبسلما 

ُ
 دينفتلاو 

1. The Debunking HandbookLewandowsky, S., Cook, J., Ecker, U. K. H., et al. (2020).  

2020. )DOI: 10.17910/b7.1182(  

ةصلاخ عُمجي ،ا"مِيã÷ت نود تِاعMاشلا دِينفت 45 رُ"شلأا i5ُّمعلا عُجرلما
َ

 عِيقوتب ةِثيد±≤ا ةِيّسفنلا ثِاحبلأا 

اثحاب نÉثلاث وِحن
ً

 .لا67ا 45 

2. Roozenbeek, J., van der Linden, S., Goldberg, B., Rathje, S., & Lewandowsky, S. (2022). 

Psychological inoculation improves resilience against misinformation on social media. 

Science Advances, 8(34), eabo6254.  

ةFرجت
ٌ

ةيّناديم 
ٌ

ةيّعجرم 
ٌ

ةÉÑصق »نÉٍصحت« عَطاقم تضرع )2022( 
ً

 ،بويتوي ijع نÉمدختسلما نÉِيلام ijع 
 .عساو uL0ٍّرجت لٍيلدب قبسلما نÉِصحتلا مَسق دُنس_ .ليلضتلا بِيلاسأ فِشك ijع مfَgردق ت1سّحف

ايناث
ً
ليلضت :

ٌ
+ûلع 

ٌّ
 رصاعم 

3. An overview of infodemic management duringWorld Health Organization. (2021).  

Geneva: WHO May 2021.–19, January 2020-COVID.  

ظنم لُيلحت
ّ

 رِودو )ايميدوفنلإا( ةحئا7≤ا ءَانثأ ةِطولغلما تِامولعلما رِاشìنا ةِيّفيكل ةِيّلماعلا ةِّ±›لا ةِم

 .اfَgرادRو »ايميدوفنلإا« مَو"فم دُنسç .اèg"جاوم 45 ءِاملعلا

4. based strategies to combat-EvidenceFarrell, J., McConnell, K., & Brulle, R. (2019).  

-195. (DOI: 10.1038/s41558–Nature Climate Change, 9(3), 191 scientific misinformation.

180-0368-6(  

كري
ّ

ئدابم نّكل ،Z5ّانلما لِيلضتلا ijع زُ
َ

ةيّنوناقلا تُايجيتاΩÑسلااو ،مّاعلا نÉُصحتلا( ھ
ُ

ةيّسايسلاو 
ُ

 

ةيّفافشلاو
ُ

 .تلاا67ا لij Yِّع قُبطنت )ةيّلالما 

اثلاث
ً
ءا2ذلا :

ُ
nMانطصلاا 

ُّ
 ليلضتلاو 

5. Spreen, P., Tomz, M-Feuerriegel, S., DiResta, R., Goldstein, J. A., Kumar, S., Lorenz., & 

Nature generated disinformation.-Research can help to tackle AIPröllochs, N. (2023).  

2)-01726-023-1821. (DOI: 10.1038/s41562–Human Behaviour, 7, 1818  
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ةقرو
ٌ

كحمُ 
َّ

ةم
ٌ

 فيكو لِيلضتلا دَ"شم 5ُّ^انطصلاا ءُاYذلا ÉّÑُغç فيك flُّ∞وت ،لا67ا 45 نuزراب نÉثحاب عِيقوتب 

 .»نيدّح يذ حٍلاس« مَسق دُنس_ .ھتِ"جاوم ijع نÉَعçُ نأ ثِحبلل نُكمي

6. Paris: UNESCO Guidelines for the governance of digital platforms.UNESCO. (2023). .  

 يذلا مِلِاعلل دٌيفم ،ÉÑبعتلا ةuِّرّح نِوص عم لِيلضتلا ةِ"جاومو ةِيّمقرلا تِاصّنلما ةِمكو±≤ 0ٌّ˚3سّؤم رٌاطإ

 .ھتِاسسّؤم عم نَواعتلا دuُري

اع°ار
ً
لماوع :

ُ
دودح( ىرخأ 

ُ
 )ملِاعلا رِود 

7. On the sources of ordinary science knowledge and extraordinaryKahan, D. M. (2017).  

In K. H. Jamieson, D. M. Kahan, & D. A. Scheufele (Eds.), The Oxford science ignorance. 

Handbook of the Science of Science Communication. Oxford University Press.  

çلدلأا عُنِقتُ لا اذالم حُرش
ّ

ة
ُ

ةفاقثلاو مُيقلاف ؛سانلا اrدَحو 
ُ

ثؤت »ةuّو"لل يما±≤ا كُاردلإا«و 
ّ

 لِبّقت 45 ةٍوّقب رُ

 .رودلا دِودح مَسق دُنسç .ةفرعلما
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 نماثلا لصفلا

 تامزلأا نمز ;: ملعلا

 

 اkسفن ةفرعلما حبصتو ،ةباجلإا {âإ ةجاWwا دعاصتتو ،نáقيلا عجاú•ي نáح ملِاعلا لصاوتي فيك

ءزج
ً

 .ىú≤كلا ثراو©لا {âإ ةئ≠ولأا نم :ثدWwا نم ا

 

يثحبلا تاقايسلا <=
ّ

<A∞…م نٍمز نمض ةفرعلما جاتنإ كرحتي ،ةرقتسلما ة
ّ

 ëصيحمتلاب حمس: 

ليلحت
ٌ

ميكحت ،تانايبلل نٍأتم 
ٌ

ë لا رٌشF مث ،مراص ñÄّلع 
ُ

ı@
َّ

 طورش لامكتسا دعQ لاإ ھب ل

نأ áúغ .<A∞…لما نانئمطلاا
ّ

 äةئ≠وأ — ةمزلأا تاقايس <= يرذج للاتخلا ضرعتي عاقيلإا اذ، 

 طغض مامأ <=رعلما نمزلا صلقتي ثيح — ةعساو ةيناسFإ تاراي∞÷ا وأ ،بورح ،ةيعيبط ثراو\

 .ة±روف ةباجلإ ةيملاعلإاو ةيسايسلاو ةيعامتجلاا ةجاWwا

ë ،تاظw¶لا هذä لثم <=
ُ

 ام ردقب ú≤تX?ا قطنم ھمكحي لا ماع ءاضف {âإ ملِاعلا {¢دتس

 عFاصو ،ح±رصت نع ثحبت ةفاÓwلا .ھيجوتلاو áúسفتلا {|ع لجاعلا بلطلا تايمانيد ھمكحت

قلق ھجاوي روkم@Wاو ،ارًيدقت بلطي رارقلا
ً

لظي ،لباقلما <=و .ضومغلا {|ع ىذغتي ا
ّ

 <= ملعلا 
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ئيطب ةيجولومتسQلإا ھتÅنب
ً

يمكارت ،ا
ً

طورشمو ،ا
ً

 اäزواجت نكمي لا لامتكلاا مدع نم تاجردب ا

 .ھتيقدصب للاخلإا نود

ي :تامزلأا ءانثأ ñÄلعلا لصاوتلا <= ة±رäوج ةقرافم انä رkظت
ُ

 مل©تي نأ ملِاعلا نم بلط

Qب ،ةعرسÅنلما بلطتت امنÖ@لا ةيملعلا ةي•úو ؛ثي±
ُ

ي نأ ھنم بلط
ُ

باطخ جت:
ً

مساح ا
ً

 لازت لا امنÅب ،ا

±و ؛ل©ش⁄لا روط <= تايطعلما
ُ

دقي نأ ھنم بلط
ّ

بلاغ ةيملعلا ةقدلا سسأتت امنÅب ،تاباجإ م
ً

 {|ع ا

 .»ةيفا\ تايطعم دعQ انيدل رفاوتت لا« :<A∞…لما ظفحتلاب أدبت ةحوتفم ةغيص

 ةللضلما تامولعلما ةحفا©م تايجيتاú•سا لاو ،تامزلأا <= ملاعلإا ةرادإ لصفلا اذä لوان⁄ي لاو

ماkم اkفصوب
ً

 فيك :نáقيلالا تاظñÄ => Wwلعلا لصاوتلل قمعلأا ةي:بلا {|ع زكري لب ،ةيليغشh ا

ت فيكو ،طوغضم ماع ءاضف <= طرخنم وäو <A∞…لما ھقاسhا {|ع ملِاعلا ظفاحي
ُ

 ةيقادصم ناص

سؤمو ةموkفم ةغيصب ھميدقت ú≤ع لب ،نáقيلا مدع ءافخإ ú≤ع لا ملعلا
َّ

 نأ نكمي فيكو ،ةس

 .اkل خيسرت ةداعإ ةظâ} Wwإ روkم@Wا ةقثل ديد∞‚ ةظWw نم ةمزلأا لوحتت

 {|ع موقي لا ñÄلعلا لصاوتلا نأ ،ل©ك باتكلا ةي:ب <= امك ،لصفلا اذkل ةمكاWwا ةيضرفلاو

 هذä حبصت ،ةمزلأا نمز <=و .ا∞Øجتنأ Ä´لا ةيللادتسلاا ةي:بلا لقن {|ع لب ،بسحف جئاتنلا لقن

 .ا∞Øمادتساو ةقثلا ءانب <= مساWwا رصنعلا <Ω — ا∞‚اذ جئاتنلا نم ú»كأ — ةي:بلا

لعجي يذلا ام 8.1
ُ
لصاوت 

َ
افلتخم ةِمزلأا 

ً
 ؟

يداعلا فورظلا <= ñÄُّلعلا لصاوتلا
ّ

ë ة
ُ

ءانب ھبِش
َ

م {|ع لٍ≥Èم 
َ

k
َ

ت :ل
ُ

ضو
َ

h مث ،تاساسلأا ع
ُ

يش
َّ

 د

ë مث ،نارد@Wا
ُ

مكتس
َ

<A∞…م لسلسh قفو فقسلا ل
ّ
ٍ ëقحتلاو ةعجارلماب حمس

ّ
مأ .ق

ّ
 تاقايس <= ا

نإف ،ةمزلأا
ّ

لظ <= ءانبلا {âإ برقأ ةيلمعلا 
ّ

<=رعلما جاتنلإا تابلطتم لخادتت ثيح ،مئاق ق±رح 
ّ

 

±روفلا ةباجتسلاا طغض عم
ّ

 .ة

±وي:ب لماوع ةع+رأب تامزلأا لصاوت ≥áيمت نكم±و
ّ

 :ة

سلا — لّولأا ُلماعلا •
ُّ

ë ةمزلأا قايس <= :ةعر
ُ

<=رعلما نمزلا ف±رعh داع
ّ

 بلطلا طغض تحت 

<¢امتجلاا
ّ

±و .ةباجلإا {|ع 
ُ

±روف نو©ي نأ ñÄّلعلا باطWXا نم رظت:
,

نأ نáح <= ،ا
َّ

 ñÄَّلعلا جاتنلإا 
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لطتي ھتعيبطب
ّ

نمز ب
ً

قحتلل ا
ّ

ªثتلاو ق
ّ

أش:±و .ت
ُ

 äتوت ان
ّ

<A∞…م ر
ّ

قدلا تايضتقم نáب 
ّ

 تايضتقمو ة

ملِاعلا لعجي امب ،ةلجاعلا ةباجتسلاا
َ

خأتلاف :ةبعص ةلداعم مامأ 
ّ

ي دق ر
ُ

سف
َّ

عاقت وأ بايغك ر
ُ

 ،س

@ıتلا امنÅب
ّ

ي دق ل
ُ

 .ساسلأا ةلمتكم áúغ تاجات:تسا جت:

يدايتعلاا فورظلا <= :ديدشلا نyقيلالا — ي–اثلا ُلماعلا •
ّ

ي ة
ُ

 فراعم {|ع ñÄُّلعلا لصاوتلا ¨fiب

ترّقتسا
ْ

 Fسªي
,

قحتلل لباق ñÄّكارت راطإ لخاد ا
ّ

مأ .ق
ّ

نإف ،تامزلأا <= ا
َّ

 ةلاح <= نو©ت تايطعلما 

hش©
ّ

áغتت دقو ،رّمتسم ل
ّ

ú ف للاخ•úصق ةينمز تاáúدج ة
ً

 انä زú≤تو .ةديدج تانايب دورو عم ا

يلا©شإ
ّ

يساسأ ة
ّ

وحتلما نáقيلالا اذä ليثمت نكمي فيك :ة
ّ

لايثمت ل
ً

قيقد 
ً

جوم باطخ <= ا
ّ

 {âإ ھ

ي نأ نود ،صصختم áúغ روkمج
ُ

فعض ھفصوب كلذ مkف
ً

عجارت وأ ةفرعلما <= ا
ً

يقادصلما <= ا
ّ

 ؟ة

EMاعفنلاا دعبلا — ثلاثلا ُلماعلا •
ّ
<=رعم ءاضف لخاد ةمزلأا <= لصاوتلا لمعë لا :

ّ
 ،دياحم 

⁄ي ،نوVwم ø¿Äٍّفن قايس نمض لب
ّ

 .نزWwا وأ بضغلاو فوWXاو قلقلا تا±وتسم عافتراب مس

áغë ام اذäو
ّ

ú
ُ

قلت طورش 
ّ

يملعلا ةلاسرلا ي
ّ

 تامولعلما ة@Wاعم {|ع روkم@Wا ةردق حبصت ذإ ؛ة

قعلما
ّ

ةدودحم ةد
ً

<âاعفنلاا طغضلا áúثأت تحت 
ّ

ةقيقد تامولعلما كلت تنا\ ول ¨´ح ،
ً

 ثيح نم 

يقدص <= لا©شلإا دوعë لا كلذ≠و .ىوتw?ا
ّ

 ةلاWwا نمض ا∞Îِاعي⁄سا ةيلباق <= لب ،طقف ةلاسرلا ة

يكاردلإا
ّ

 .ةدئاسلا ة

 …ت — ع°ارلا لماعلا •
ّ

تشو̈ تامولعلما م
áمتت :ا$ُ6ّ

ّ
داح ةدا±زب تامزلأا ≥

ّ
 قفدتلا م@“ <= ة

دعتم رداصم ú≤ع يhّامولعلما
ّ

يمسر ر±راقت :ةد
ّ

صنم ،ملاعإ لئاسو ،ة
ّ

 لٍوادت تا©بشو ،لصاوت تا

ظنم áúغ
َّ

دعتلا اذä نع جت:±و .ةم
ّ

بش⁄لا نم ةلاح د
ّ

ت يhّامولعلما ع
ُ

 نáب ≥áيمتلا {|ع ةردقلا فعض

يدقنلا مكWwا ةشاشä نم د±زتو ،ةقوثولما áúغو ةقوثولما رداصلما
ّ

 عطاقتي انäو .روkم@Wا ىدل 

äةرشابم دعبلا اذ
ً

نكل ،يhّامولعلما ليلضتلا تايمانيد لوح عQاسلا لصفلا <= شقِون ام عم 
ّ

 <= ھ

دشأ ديقعhو {|عأ ةفاثكب رkظي ةمزلأا قايس
ّ

. 

نإف ،ھيلعو
ّ

ي نأ نكمي لا ةمزلأا تاقايس <= ñÄَّلعلا لصاوتلا 
ُ

رام
َ

 دمتعلما ھسفن جذومنلا قفو س

لطتي لب ؛سflردتلا تاعاق وأ تاú≤تX?ا <=
ّ

يباطWXا تاودلأل فييكت ةداعإ ب
ّ

يفرعلماو ة
ّ

 ،ة
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دادعتساو
ً

قبسم ا
ً

يدرفلا نá±وتسلما {|ع ا
ّ

سؤلماو 
ّ

ø¿Äّ ب ةقلاعلا طبضلáقدلاو ةعرسلا ن
ّ

 نá≠و ،ة

 .نáقيلالاو نáقيلا

سؤلما دادعتسلاا 8.2
ّ&õ+ّ: سا لصاوتلاôzيجيتا

ّ
ة
ً
در لا 

َّ
 لعف 

يسÅسأت ةٍطقن نم أدبنل
ّ

<7قاولا نم سÅل :ة
ّ

ي نأ فصنلما نم لاو 
ُ

لط
َ

وحتي نأ درفلا مِلِاعلا نم ب
ّ

ل
َ

 

ةظWw »ذٍاقنإ لِعاف« {âإ
َ

عوقو 
ِ

يلاعفف .ةثرا©لا 
ّ

ة
ُ

ت لا تِامزلأا <= ñÄِّلعلا لِصاوتلا 
ُ

 لب ،ا∞Øظfi¨ => Wwب

ت
ُ

سؤ
َّ

لخاد ،رارقتسلاا نِمز <= س
َ

سؤلما ¨fiبلا 
ّ

يس
ّ

يملعلا ةِ
ّ

يميدا\لأاو ةِ
ّ

يمو©Wwاو ةِ
ّ

سؤلماو .ة
ّ

ةس
ُ

 Ä´لا 

كلتمت لا
ُ

يجيتاú•سا 
ّ

ة
ً

ةìwاو 
ً

كú•ت تِامزلأا <= لِصاوتلل 
ُ

غارف 
ً

يفرعم ا
,

يملاع◊و ا
,

 هؤلمت ام ناعرس ا

تاوصأ
ٌ

لقأ 
ُّ

ما≥•لا 
ً

قدلاب ا
ّ

ú»كأو ،ة
ُ

ةردق 
ً

 .راش⁄نلاا {|ع 

     => äلا≥•خا نكمي لا ،راطلإا اذ
ُ

ي »يٍّملاعإ بٍتكم« ةِفيظو <= تِامزلأا <= ñÄِّلعلا لِصاوتلا 
ُ

ردص
ُ

 

ةموظنم وä لب ،ةجاWwا دنع تٍانايب
ٌ

ةلما©تم 
ٌ

لخادتت 
ُ

ةي:بلا ا∞∂ف 
ُ

سؤلما 
ّ

يس
ّ

ة
ُ

 تِاردقلا ءِانب عم 

يئارجلإاو ةِ±رشªلا
ّ

نكم±و ،ة
ُ

≥áيمت 
ُ

و©م 
ّ

 :<|ي ام <= ةيساسلأا ا∞‚ان

ب�ردت •
ُ
يملعلا رِداوكلا 

ّ
لاطلاو ةِ

ّ
 ةِجاWwا لبق نáقيلالا تِاقايس <= لِصاوتلا تِاراkم {|ع بِ

يلعفلا
ّ

ثيحب ،ا∞∂لإ ة
ُ

حبصت 
ُ

 äلما هذkتارا
ُ

ءزج 
ً

ةباجتسا لا mÄّلما نِ±و©تلا نم ا
ً

 .ةئراط 

يسّسؤم تٍاقلاع ُءانب •
ّ

عمتcdاو مِلاعلإا لِئاسو عم ةٍمادتسم ةٍ
ِ

نمضي امب ،رارقتسلاا تِاقوأ <= 
ُ

 

دوجو
َ

عوقو دنع لمعلل ةٍزäاج ةٍقث تِاونق 
ِ

لدب ،ةمزلأا 
َ

 .طغضلا تحت اkسÅِسأت 

قيثوت •
ُ
ل±وحتو ةقباسلا تِامزلأا نم ةِصلختسلما تِاï ⁄zا 

ُ
kإ اâ} يئارجإ تٍلاو\وتورب

ّ
 ةٍلباق ةٍ

حمسë امب ،ثيدحتلل
ُ

سؤلما ةِفرعلما مِكاú•ب 
ّ

يس
ّ

لدب ة
َ

 .ءاطخلأا رِاركت ةِداعإ 

�رش° دراوم صيصخت •
ّ

يلامو ة
ّ

فللم ةñ«او ة
ّ
نمضي امب ،تامزلأا <= لِصاوتلا ِ

ُ
فاú•عا 

ً
سؤم ا

ّ
يس
,

 ا

نأب
ّ

ةفيظو ھ
ٌ

يساسأ 
ّ

ة
ٌ

طاشF لا 
ٌ

 ä3ما¿Äّ. 

ديدحت •
ُ
يمسر نyثدحتم 

ّ
yم ن

ُ
رد
َّ
¬yت تٍاّيلآو نaاو ةٍّيقيس»ñب ةáنصو ءِاملعلا ن

ّ
عا

ِ
ثيحب ،رارقلا 

ُ
 

ي لا
ُ

•ú
َ

ك
ُ

لا@?ا 
ُ

يدرفلا تِادا∞Øجلال 
ّ

 .ةطبضنلما áúِغ ةِ



 ةسايسلاو ملعلا

103 

±وي:بلا تامسلا نمو
ّ

يملعلا مظنلا نم áúثك <= ة
ّ

يديلقتلا ة
ّ

ليم ة
ٌ

≈ìاو 
ٌ

áحت {âإ 
ّ

خأتلا وحن ٍ≥
ّ

 <= رِ

ي ذإ ؛لعفلا
ُ

ú•ف
َ

ض
ُ

رارقلا نأ 
َ

ي لا 
ُ

ت
ّ

ذخ
ُ

لدأ مِكارت دعQ لاإ 
ّ

نأ áúغ .ةرّقتسمو ةٍيفا\ ةٍ
ّ

 تِامزلأا تِاقايس 

ضرفت
ُ

طمن 
ً

فلتخم ا
ً

موقي يّ«ارجلإا áúِكفتلا نم ا
ُ

±زاú•حلاا تِارارقلا {|ع 
ّ

ي:بلما ةِ
ّ

 لِضفأ {|ع ةِ

ح±رصتلا عم ،ةحاتلما تِايطعلما
ِ

ح±رصلا 
ِ

قؤلما ا∞Øعيبطب 
ّ

يلباقو ةت
ّ

Ø∞ظ دنع ليدعتلاو ةِعجارملل اkرِو 

 .ةديدج تٍانايب

وحتلا اذäو     
ّ

ي لا ل
ُ

ثم
ّ

ةعا@2 <¢دتسë لب ،fiÄّقت لٍيدعh درّجم ل
ً

يفرعم 
ّ

ة
ً

يقلاخأو 
ّ

ة
ً

 نáب ةكú•شم 

سؤلماو ملِاعلا
ّ

دوعFو( نáقيلا لامتكا مدعو ركبلما لعفلا نáب ةقلاعلا ةرادإب قلعتت ،ةس
ُ

 اذâ} äإ 

 .)8.7 مِسقلا <= دِعبلا

لوقت فيك :نyقيلا ةرياعم 8.3
ُ
فرع– لا« 

ُ
دقفت نأ نود »دع° 

َ
 ةقثلا 

بعصأ
ُ

لقن <Ω تِامزلأا لِصاوت <= ةٍراkم 
ُ

ي@Öنم ةٍنامأب نáِقيلالا 
ّ

روkم@Wاف .ة
ُ

 لا ةِمزلأا قِايس <= 

بلطي
ُ

áúسفت 
ً

ثحبي لب ،بسحف ا
ُ

فخي نáٍقي نع 
ّ

ف
ُ

ءبع 
َ

áúغ .ضومغلا 
َ

نأ 
ّ

ملِاعلا 
َ

كلتمي لا 
ُ

بلاغ 
ً

 ا

äقيلا اذáن
َ

ي يذلا لِ©شلاب 
ُ

توت رkُظي انäو .ھنم رُظت:
ّ

يرäوج رٌ
ّ

 تِابلطتمو لِصاوتلا تِابلطتم نáب 

قدلا
ّ

يملعلا ةِ
ّ

 .ة

توتلا اذä مامأ
ّ

أش:ت ر
ُ

تافارحنا 
ٌ

ةع«اش 
ٌ

مإ :ñÄّلعلا باطWXا <= 
ّ

ةغلابم ا
ٌ

عابطنا حنمت ةقثلا <= 
ً

 ا

فئاز
ً

قحلا ضرّعتت مث ،نáقيلاب ا
ً

وطت لعفب بيذكتلل ا
ّ

يقادصلما فعضي امب ،تايطعلما ر
ّ

م◊و ؛ة
ّ

 ا

طارفإ
ٌ

فحتلا <= 
ّ

يوغللا دييقتلاو ظ
ّ

دح {âإ 
ّ

 áúغ تلاامتحلاا نم ةكبش <= روkم@Wا قارغإ 

ي امب ،ةموkفلما
ُ

جت:
ُ

قلق 
ً

يفرعم ا
,

روعشو ا
ً

©ش⁄ت نáفرطلا نيذä نáب .ز@ıلاب ا
ّ

 ھتيمسh نكمي ام ل

 .ليلقت وأ ةغلابم نود ةحاتلما ةفرعلما ةجرد نع قيقدلا áúبعتلا يأ :»نáقيلا ةرياعم«ـب

فصو نكمي ام {|ع ةرياعلما هذä دمتعhو
ُ

±وغللا تاودلأا«ـب ھ
ّ

 ظافللأا رايتخا يأ ،»ةطباضلا ة

قورف كانkف .ليلدلل َّ<|عفلا َّ<‡ولومتسQلإا عضولا سكعë امب
ٌ

يللاد 
ّ

ة
ٌ

يفرعمو 
ّ

ة
ٌ

غيص نáب 
ٍ

 :لثم 

»Fرن«و ،»ملعƒ
ّ

وقب ≈
ّ

áúشh«و ،»ة
ُ

تانايب رُفاوتت لا«و ،»تايطعلما 
ٌ

ةيفا\ 
ٌ

 Qو .»دعäقورفلا هذ
ُ
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يغلاب تسÅل
ّ

ة
ً

≤عh لب ،ةضحم 
ّ

ú يملعلا ةقثلا نم ةفلتخم تا±وتسم نع
ّ

قدلا حبصت انä نمو .ة
ّ

 ة

ءزج ةغايصلا <=
ً

قدلا نم ا
ّ

يáúبعh بولسأ درّجم لا ،ھتاذ ñÄّلعلا ليثمتلا <= ة
ّ

. 

±رäوج قرفلا نو©ي ،قايسلا اذä <=و
,

حاقللا« :لوقي باطخ نáب ا
ُ

نمآ 
ٌ

مامت 
ً

 :لوقي باطخو ،»ا

دان⁄سا«
ً

ƒرن ،قاطنلا ةعساو تاسارد نم ةحاتلما تانايبلا {âإ ا
ّ

≈
ُ

 نأ ةقثلا نم ةٍيلاع ةٍجردب 

ت لا ةيناثلا ةغيصلا .»ثيدحتلاو دصرلا رارمتسا عم ،نمآ حاقللا
ُ

عضت لب ،باطWXا فعض
ُ

 <= ھ

 .ةعجارملل ةيلباقلا عم ةقثلا رواجتت ثيح ،حيÓwلا ñÄّلعلا ھعِقوم

نأ áúغ
ّ

مäلأا ةدعاقلا 
َّ

 => äقايسلا اذ Ω> لاأ
ّ

ي 
ُ

•ú
َ

ك
َ

مكم قٍايس لاب نáقيلالا نلاعإ 
ّ
 <„ب:ي ذإ .لِ

ي نأ
ُ

رق
مئاد نَ

ً
يساسأ ن±رصنعQ ا

ّ
áلوأ :نÉن«( ةفرعلما جاتنإ راسم حيضوت ام

ُ
يلاح يرج

,
 تٍاسارد ا

يفاضإ
ّ

قوتلما نمو ،ة
ّ

دحم ةúٍ•ف للاخ اkجئاتن روkظ ع
ّ

يئارجإ ةيصوت ميدقت ام6˝ناثو ،)»ةد
ّ

 ة

قؤم
ّ
قدأ تايطعم رفاوت نáح {â◊و«( ةت

ّ
ي ،

ُ
تاب ¨¿qو

ّ
زاú•حا ú»كلأا ءارجلإا عاب

ً
وحتي اذ∞Îو .)»ا

ّ
 ل

<=رعم لٍلش ةلاح نم نáقيلالا
ّ

<|مع رٍاطإ {âإ 
ّ

جوم 
ّ

 .كولسلل ھ

نأ {âإ تامزلأا <= لصاوتلا تاú≤خ áúشhو
ّ

ي لا نáقيلالا نع طبضنلما حاصفلإا 
ُ

 ةقثلا فعض

زعë دق لب ،ةرورضلاب
ّ

ز
ُ

äح اáي ن
ُ

دق
َّ

ت لا ةقثلاف .حوضولاو قاسhلاا نم رٍاطإ نمض م
ُ

دا {|ع ¨fiب
ّ

 ءاع

 ارًصنع نáقيلالاب فاú•علاا حبصي ،روظنلما اذä نمو .ةفرعلما دودح ليثمت قدص {|ع لب ،نáقيلا

±وي:ب
,

يقادصلما <= ا
ّ

ءان;تسا لا ،ة
ً

كؤت ام وäو ،ا∞∂لع 
ّ

يبدأ هد
ّ

 ا∞∂ف امب ،رصاعلما ñÄِّلعلا لصاوتلا تا

سؤم تاداشرإ
ّ

Ówلا تاس
ّ

يلماعلا ة
ّ

 .رطاX?ا لصاوت <= ة

كشلا ءِافخإ« قطنم نم ñÄُّلعلا باطWXا لقت:ي كلذ≠و
ّ

نلع ھترادإ« قطنم {âإ »
ً

وحت وäو ،»ا
ّ

 ل

ثمي
ّ

 .تامزلأا ءانثأ ñÄّلعلا لصاوتلا <= Œ0نلا رäوج ل

لصاوتلا 8.4
ُ
ةبطاخم :فو ïا عم 

ُ
 ةمزلأا LM ةِفطاعلا 

أ
ُ

áúش
َ

قباس 
ً

نأ {âإ ا
ّ

يكاردإ ةٍلاح <= نو©ي لا ةمزلأا تاقايس <= روkم@Wا 
ّ

 نáب حواú•ي لب ،ةدياحم ةٍ

أطWXاو .قاäرلإاو بضغلاو فوWXا
ُ

نأ ضاú•فا وñÄّ äلعلا لصاوتلا <= ع«اشلا ُّ<A∞…لما 
ّ

 ميدقت 

يمكلا تامولعلما
ّ

نأ áúغ .كولسلاو مkفلا طبضل فٍا\ هدحو ة
ّ

 ةانق ú≤ع لمعë لا رطWXا كاردإ 
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يفرعم
ّ

©ش⁄ي لب ،ةدحاو ة
ّ

يليلحتلا ة@Wاعلما نáب لٍعافت نم ل
ّ

يلاعفنلاا ةباجتسلااو ة
ّ

بلاغو ،ة
ً

 ام ا

دقتت
ّ

داWwا ø¿Äّفنلا طغضلا قايس <= ةáúخلأا م
ّ

. 

=> äاجت نو©ي لا ،قايسلا اذäدايح يّفطاعلا دعبلا ل
ً

يملع ا
,

لالخ لب ،ا
ً

 ذإ ؛لصاوتلا ةي:ب <= 

ت
ُ

دق
َّ

قلتب حمسë يذلا ø¿Äّفنلا راطلإا بايغ <= ةمولعلما م
ّ

عفلا لصاوتلا موقي لا ،كلذل .ا∞∂
ّ

 <= لا

<=رعم رٍاسم نمض اkجِامدإ {|ع لب ،ةفرعلماب ةفطاعلا لادب⁄سا {|ع تامزلأا
ّ
ظنم ٍ

َّ
 ثيحب ،م

h
ُ

 .ھنع ليدبك لا مkفلل  لخدمك ةفطاعلا مدختس

مkلما نمو
ّ
 ،لاعفنلاا ميŒXت سÅل بولطلماف ؛ھتِراث⁄ساو فوWXاب فاú•علاا نáب انá≤ äيمتلا ِ

ءزج ھفِصوب ھب فاú•علاا لب
ً

عورشم ا
ً

يناسFلإا ة≠رجتلا نم ا
ّ

نإف اذkلو .رطWXا قايس <= ة
ّ

غيص 
ً

 ا

áúثك »رعذلل <¢اد لا« عون نم
ً

يلصاوت لشفت ام ا
,

÷لأ ،ا
ّ

ةلاح ركنت ا∞
ً

ينادجو 
ّ

ة
ً

نأ نáح <= ،ةمئاق 
ّ

 

يلعاف ú»كلأا ةغايصلا
ّ

أدبت ة
ُ

<7يبطلا نم« :روعشلا عيبطتب 
ّ

قلق اذáú äثي نأ 
ً

 {âإ لقت:ت مث ،»ا

 .»ةنكملما تاوطWXا <Ω هذäو ،ةحاتلما تايطعلما <Ω هذäو« :داشرلإاو áúسفتلا ىوتسم

موقتو
ُ

عفلا ةسراملما 
ّ

 :ةطباú•م دعاوق ثلاث {|ع لا@?ا اذä <= ةلا

قثِ وأ قايسلا ة≠وعصب ح±رصلا فاú•علاا :ةمولعلما ميدقت لبق فطاعتلاب ُءدبلا •
َ

 ثدWwا ل

ي
ُ

<=رعلما ىوتw?ا لابقتسلا دkِّم
ّ

±و ،
ُ

لق
ّ

يلاعفنلاا ةمواقلما نم ل
ّ

يلولأا ة
ّ

 .ة

ذغتي ذإ :ذيفنتلل ةلباق لاعفأ ميدقت •
ّ

ي امدنعو .ز@ıلاب ساسحلإا {|ع قلقلا ى
ُ

دق
َّ

 ام يقلتملل م

نكمي
ُ

يلمع ھب مايقلا ھ
,

ë ،ا
ُ

ءانب داع
ُ

فخي ام ،ةرطيسلاب يّ«زج روعش 
ّ

دح نم ف
ّ

 ةباجتسلاا ة

يلاعفنلاا
ّ

 .ة

بلاغ سومللما درسلاو ةلثملأاف :ةرشابلما ةّيناس–لإا ة¬رجتلا نم ةب�رق ةغل ُمادختسا •
ً

 ام ا

يئاصحلإا غيصلا نم ¨fiعلما لقن {|ع ةردق ú»كأ نانو©ي
ّ

لاأ طرشQ ،ةدر@?ا ة
ّ

وحتي 
ّ

 {âإ كلذ ل

يáúسفت راطإ لخاد اkل مٍيظنت {âإ لب ،ةفطاعلاب ةفرعملل لادب⁄سا
ّ

ط امب طبتري ام وäو .قيقد 
ُ

 حر

قباس
ً

 {âإ قلازنلاا رطاخمو ñÄّلعلا مkفلا ءانب <= درسلا دودح لوح عQاسلاو يFاثلا نáلصفلا <= ا

?ا طيسªتلا
ُ

Xل
ّ

. 
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<=رعم رٍاسم نمض ھِ∞∂جوت ةداعلإ لب ،ھئاغللإ ةلواحم سÅل فوWXا عم لصاوتلا حبصي كلذ≠و
ّ

 

ëإ لاعفنلاا ل±وحتب حمسâ} فkمادختسلال لباق م. 

¨ نأ نود ةعرس° ثّدحتت نأ :رّو6+ نود ةعرسلا 8.5
َ

دعِ
َ
 كلمت لا امب 

سلا نáب
ُّ

قدلاو ةعر
ّ

توت ة
ّ

يوي:ب ر
ّ

غارف كú•ي تمصلاف :تامزلأا لصاوت <= 
ً

ت ا
ُ

         .ةع«اشلا هؤلم
ي دق عرّس⁄لما ملاكلا امنÅب ،رعذلاو

ُ
ما≥•لا جت:

ً
يفرعم ا

,
ثمتي لاو .تايطعلما ھب حمسh ام زواجتي ا

ّ
 ل

لWwا
ُّ

 .ةفلتX?ا باطWXا تا±وتسم {|ع ةعرسلا عflزوت ةداعإ <= لب ،نáفرطلا دحأ حيجرت <= 

ي ام نáب انá≤ äيمتلا نكمي
ُ

لط
َ

يروفلا روضWwا ھيف ب
ّ

ªثت {âإ جاتحي امو ،
ّ

<A∞…م تٍ
ّ

 ةمثف .أطبأ 

لوادت نكمي رصانع
ُ

kا Qقدلاب للاخإ نود ةعرس
ّ

 راطلإا حرشو ،ثدWwا دوجوب فاú•علاا لثم :ة

ماعلا
ّ

وú•لا <„ب:ي ،لباقلما <= .ة±راج تاءارجإ نم يرجي ام حيضوتو ،ھعم لماعتلل 
ّ

لعتي ام <= ي
ّ

 ق

يئا∞…لا تاجات:تسلااب
ّ

دw?ا ةينمزلا دوعولاو ،تاؤب:تلاو ،ة
ّ

 .ةد

=> äمطلما نو©ي لا ،قايسلا اذrاسلأا نT¿Äُّ م@¶لkرو äدوجو لب ،ةلمتكم ةباجإ كلاتما و 

وطتلا ةعQاتم {|ع لمعF« :حوضوب نلعë رّقتسم ñÄّلع باطخ
ّ

  ةحاتلما تايطعلما <Ω هذäو ،تار

يلاWwا انتفرعم دودح هذäو ،نلآا ¨´ح
ّ

نإ .»ا∞sِيدحتل ةينمزلا قافلآا <Ω هذäو ،ة
ّ

 äنم عونلا اذ 

فصو نكمي يذلا — باطWXا
ُ

ولأا »تيªثتلا نايب«ـب ھ
ّ

â> — ي لا
ُ

دق
ّ
نيقي مِ

ً
عنطصم ا

ً
لأمي لب ،ا

ُ
 

<=رعلما بايغلا غارف
ّ

يáúسفت رٍاطإب 
ّ

قؤم 
ّ

ي نأ نود نم ،ت
ُ

ما≥•لا جت:
ً

 .ةفرعلما دودح زواجتي ا

مkلما نمو
ّ
لعتت {âولأاف :مسWwا ةعرسو روضWwا ةعرس نáب ≥áيمتلا ِ

ّ
 ñÄّلعلا دوجولا راkظإب ق

لعتت ةيناثلاو ،ماعلا ءاضفلا <= لوؤسلما
ّ

ق
ُ

يئا∞÷ تٍاجات:تسا رادصإب 
ّ

 نو©ي نأ ملِاعلل نكم±و .ة

مساح نو©ي نأ نود ةعرسQ ارًضاح
ً

@ıتم لٍ©شQ ا
ّ

 .ل

تتو
ّ

Œ≈ أäسؤلما ةي:بلا ةيم
ّ

يس
ّ

ط Ä´لا ة
ُ

نإ ذإ ؛قايسلا اذä <= 8.2 مسقلا <= تحر
ّ

 رطأ دوجو 

لقي ةìwاو قيس:ت تايلآو لئاسرلل ةقبسم
ّ

 نáب عم@Wا لعج±و ،يّظw¶لا لاجترلاا طغض نم ل

قدلاو ةعرسلا
ّ

نكمم ة
ً

أدبي لا نáحف .ا
ُ

 ظافWwا نكمي ،ةمزلأا طغض تحت رفصلا نم باطWXا 

خف <= عوقولا نود ،ةعflرسلا ةينمزلا ةباجتسلاا عم ñÄّلعلا قاسhلاا {|ع
ّ

و∞Øلا 
ّ

<=رعلما ر
ّ
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تلاسر 8.6
ُ

 ةبسانلما ةانقلاو  راركتلاو حوضولا :ةمزلأا kT ك

يملعلا ةلاسرلا سفان⁄ت لا ،»تامولعلما ضيف« تاقايس <=
ّ

لضلما ةفرعلما عم ة
ّ
 عم لب ،اäدحو ةلِ

وفتلا نو©ي لا ،قايسلا اذä لثم <=و .ة≠راضتلماو ةنما≥•لما لئاسرلا نم ةلئاä ةفاثك
ّ

مئاق ق
ً

 {|ع ا

مكلا
ّ

يوي:بلا طابضنلاا {|ع لب ،
ّ

 .باطX¶ل 

أدبت
ُ

يلاعفلا 
ّ

يلصاوتلا ة
ّ

عش⁄لا ليلقت أِدبم نم ة
ّ

±روحم ةلاسر ديدحت :ب
ّ

 ،ةìwاو ةدحاو ة

ت
ُ

دؤت لا ىوتw?ا ةدا±زف .ةمعادلا طاقنلا نم ةدودحم ةعومجم اkلوح ¨fiب
ّ

 ةدا±ز {âإ ةرورضلاب ي

دؤت دق لب ،مkفلا
ّ

<=رعلما طغضلا تائÅب <=و .ھشflِوشâ} hإ ي
ّ

<âاعفنلااو 
ّ

ë لا ،
ُ

بقتس
َ

 باطWXا ل

ةي:ب ھفِصوب
ً

طقتم تادحو ھفِصوب لب ،ةلما©تم 
ّ

طرش حوضولا لعجي ام ،ةع
ً

يفرعم ا
,

 نأ لبق ا

رايخ نو©ي
يغلاب اً

,
 .ا

ي لا ،راطلإا اذä <=و
ُ

ضئاف ھفصوب راركتلا {âإ رظن
ً

يباطخ ا
,

يلآ ھفِصوب لب ،ا
ّ

ة
ً

 .¨fiعلما تيªثتل 

نإ ذإ
ّ

ت لا تامزلأا <= لئاسرلا 
ُ

ةرم طقتل
ً

زوم رٍاركت ú≤ع لب ،ةدحاو 
ّ

 ،كلذل .تاونقلاو نمزلا {|ع ع

±رäو@Wا ةلاسرلا ةغايص ةداعإ نإف
ّ

 ا∞ِ÷ومضم تابث {|ع ظافWwا عم ةفلتخم قرطب اkسفن ة

راركت تسÅل
±وشح اً

,
يكاردإ تا±وتسم ú≤ع اkلِوصو نامضل ة±رورض ≥áمرت ةداعإ لب ،ا

ّ
 .ةنيابتم ة

±و
ُ

أدبلما اذä حبص
ُ

ديkمت 
ً

قحلا ñÄّلعلا فقولما ثيدحت عوضولم ارًشابم ا
ً

 رواجتي ثيح ،)8.9( ا

áغh عم ةلاسرلا <= تابثلا
ّ

ú تايطعلما. 

ءزج وkف ،ةانقلا رايتخا امأ
ٌ

يجيتاú•سلاا ةي:بلا نم 
ّ

 تاونقلاف .fiÄّقت رارق درّجم لا ،لصاوتلل ة

يمسرلا
ّ

دؤت ة
ّ

<7جرلما راطلإا ةفيظو ي
ّ

يعرشلاو 
ّ

سؤلما ة
ّ

يس
ّ

صنلما حي⁄ت امنÅب ،ة
ّ

 ةعرس ةرشابلما تا

فوتو ،لعافتلاو لوصولا
ّ

يلw?ا تاونقلا ر
ّ

 تاعمت@?ا لخاد لوبقلا نم {|عأ ىوتسم ةقوثولما ة

يقفلأا ةقثلا تاذ
ّ

نإف انä نمو .ة
ّ

يلاعف 
ّ

ت يذلا يِّطئاسولا قايسلا نع لصفنت لا ةلاسرلا ة
ُ

قن
َ

 ل

 .هú≤ع
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±وغللا ةطاسªلا ىقبت ،تلااWwا عيمج <=و
ّ

 :نáمساح ن±رصنع ةلاسرلل ُّي«ارجلإا هاجتلااو ة

<=رعم ضرع {âإ جاتحي لا ةِمزلأا قايس <= يقلتلماف
ّ

 <„ب:ي الم ≈ìاو مkف {âإ جاتحي ام ردقب ،لماش 

 .ةنäارلا ةظw¶لا <= ھب مايقلا

أدبم 8.7
ُ
•حت زواجتو ةطي{Öا 

ّ
ø سعاقتلا 

يملعلا ةسراملما ليمت
ّ

±رارقتسلاا ا∞ِ‚اقايس <= ة
ّ

لدلأا لامتكا نáح {âإ رارقلا ليجأت {âإ ة
ّ

 ليم وäو ،ة

<A∞…م
ّ

بلاغ أِطWXا ةفل\ نو©ت ثيح �Äّ±رجتلا ثحبلا لخاد عورشم 
ً

 .كرادتلل ةلباقو ةدودحم ا

نأ áúغ
ّ

 äكفتلا نم طمنلا اذáú وحتي دق
ّ

ë ام {âإ تامزلأا تاقايس <= ل
ُ

áحت«ـب فرع
ّ

 :»سعاقتلا ≥

نأ مغر ،نáقيلا صقن عفادب لعفلا مدع ليضفت يأ
ّ

تú•ي دق لعفلا مدع رارمتسا 
ّ

 ررض ھيلع ب

 .ديا≥•م

=> äدقي ،قايسلا اذ
ّ

أدبم« م
ُ

راطإ »ةطيWwا 
لايدب اً

ً
 اذä موق±و .نáقيلالا تحت رارقلا ةرادلإ 

أدبلما
ُ

يساسأ ةركف {|ع 
ّ

عفترم ررضلا لامتحا نو©ي امدنع :ة
ً

نإف ،ةáúبك áúخأتلا ةفل\و ،ا
ّ

خدتلا 
ّ

 ل

دان⁄سا ركبلما
ً

وأ تايطعم {âإ ا
ّ

يل
ّ

رايخ حبصي ة
رúَّ≤م اً

ً
يملع ا

,
ي نأ طرشQ ،ا

ُ
kف

َ
ءارجإ ھفِصوب م

ً
لاباق 

ً
 

ي لا انä .ةرّمتسلما ةعجارملل
ُ

قدلا طرش {„ل
ّ

ë لب ،ة
ُ

ف±رعh داع
ُ

fiمز قايس نمض ھ
ّ

Äّ طغاض. 

ةفيظو راطلإا اذñÄُّ => äلعلا لصاوتلا بس⁄ك±و
ً

±وي:ب 
ّ

ة
ً

 لب ،رارقلا حرش طقف سÅل :ةمساح 

ن« :لثم ةقيقدلا ةغايصلاف .هذاختا قطنم حرش
ُ

يزاú•حا ءارجإ ذاختا ررِّق
ّ

شؤم {|ع ءانب 
ّ

 تار

كبم
ّ

قفو ليدعتلا ةيلباق {|ع ءاقبلإا عم ،ةر
َ

وطت 
ّ

ت »تايطعلما ر
ُ

بلاغ ن±رصنع نáب عم@Wا حي⁄
ً

 ام ا

ي
ُ

نظ
ّ

÷أ 
ّ

لاباق ñÄّلعلا رارقلا حبصي اذ∞Îو .ةفرعلما دودحب فاú•علااو عflرسلا لعفلا :ناضراعتم ام∞
ً

 

áغh دنع ¨´ح مkفلل
ّ

úِقحلا ه
ً

نلأ ،ا
ّ

قلتي لا روkم@Wا 
ّ

قلتي لب ،طقف ةجي⁄نلا ى
ّ

ضيأ ى
ً

 ةي:بلا ا

يللادتسلاا
ّ

 .ا∞Øجتنأ Ä´لا ة

مkلما نمو
ّ

ولأاف .رطWXا ريدقت <= ةغلابلما وأ ل±و∞Øلا نá≠و ةطيWwا أِدبم نáب ≥áيمتلا 
ّ

 موقي ل

 تايطعلما ميŒXت {|ع يFاثلا موقي امنÅب ،راظتنلاا ةفل\و ررضلا لامتحا نáب �ÄّسF ريدقت {|ع
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يرäو@Wا قرافلا .اkقايس نم اkعِا≥•نا وأ
ّ

 äل انÅيفافش <= لب ،ءارجلإا عون <= س
ّ

 ñÄّلعلا ريú≤تلا ة

 .رارقلاو لِيلدلا نáب ةقلاعلا راkظإ {|ع باطWXا ةردق <=و ،ھل

áúخأو
ً

لطتي ،ا
ّ

سؤم ةعا@2 ةطيWwا أدبم قيبطت ب
ّ

يس
ّ

يقلاخأو ة
ّ

عم ة
ً

تا <= ةعا@2 ؛ا
ّ

 رٍارق ذاخ

يلوؤسمو ،لمتكم نáقي لا طورش تحت
ّ

قؤلما ھتعيبطب فاú•علاا <= ة
ّ

يدرف تسÅل ةردقلا هذäو .ةت
ّ

 ة

سؤم ةي:ب جاتن <Ω ام ردقب
ّ

يس
ّ

 ظافWwا عم ،طغضلا تاظñÄّ => Wwلعلا رارقلا معد {|ع ةرداق ة

قدلاو ةعرسلا نáب قاسhلاا {|ع
ّ

 .نمزلا ú≤ع ة

 قابªسلاا ≥±إ ةباجتسلاا نم :ةيّلبقتسلما تاساردلا 8.8

سؤم نáب قرافلا
ّ

»عتت ىرخأو تامزلأا عم ةءافكب لماعتت ةس
ّ

ú ظي لا ا∞∂فkلب ،ا∞‚اذ ةمزلأا ءانثأ ر 

©ش⁄ي
ّ

±زäا@Wا ةي:بف .تاونسQ اkلبق ل
ّ

سؤلما ة
ّ

يس
ّ

ت ة
ُ

ë ام ú≤ع ¨fiب
ُ

يلبقتسلما تاساردلاب فرع
ّ

 لثم :ة

<Ωو±رانÅسلا طيطختلا
ّ

ب:تلا {âإ فد∞‚ لا تاودلأا هذäو .رطاX?ا ليلحتو ،قافلآا فارش⁄ساو ،
ّ

 ؤ

راسم ھفِصوب لبقتسلماب
دحاو اً

ً
 حمسë امب ،ةلوقعلما ةنكملما تاäو±رانÅسلا نم قٍاطن ءانب {âإ لب ،ا

قبسم اkل دادعتسلااب
ً

 .ا

=> äوحتي ،راطلإا اذ
ّ

سؤلما رود ل
ّ

يلاجترلاا ةباجتسلاا نم ةس
ّ

<Yاب⁄سلاا لعفلا {âإ ة
ّ

ظنلما 
َّ

 .م

 ةلمتحم تاäو±رانÅس ةغايص :ةمزلأا عوقو لبق رصانعلا نم ةعومجم دادعإ كلذ Ä¿*تق±و

صختلا لاجم نمض
ّ

يلوأ رطأ ر±وطتو ،ص
ّ

يلصاوتلا لئاسرلل ة
ّ

ل©ل ة
ّ

 نáثدحتم ديدحتو ،و±رانÅس 

يمسر
ّ

áم ن
ُ

رد
َّ≠áإ ةفاضإ ،طغضلا تحت لمعلا {|ع نâ} رود ةا\احمو ن±رامت ذيفنت±

ّ
 <= تامزلأل ة

يلعفلا ةمزلأا عوقو دنعو .ةئراط áúغ تاقايس
ّ

أدبت لا ،ة
ُ

سؤلما 
ّ

 {âإ لقت:ت لب ،رفصلا ةطقن نم ةس

مت ام ليعفت
ّ

قبسم هؤانب 
ً

سفي ام وäو ،ا
ّ

 يذلا ةعرسلا أدبم نá≠و دعبلا اذä نáب ةرشابلما ةقلاعلا ر

سلاف :8.5 مسقلا <= شقون
ُّ

لااجترا تسÅل انä ةعر
ً

±زäاج ةجي⁄ن لب ،
ّ

 .ةقبسم ة

يدرفلا ىوتسلما {|عو
ّ

<Yاب⁄سلاا áúكفتلا بس⁄كي ،
ّ

ي ذإ .ة±زاوم ةميق 
ُ

 وأ ملِاعلا نم بلط

صختلما
ّ

ë نأ ص
ُ

 يذلا ام :ةنكملما ةمزلأا ةلئسأو ةلمتw?ا رطاX?ا روظنم نم ھلِقح <= رظنلا ديع

وحتي دق
ّ

 نم عونلا اذä ؟ا∞…يح ñÄّلعلا لصاوتلا <|كش نو©يس فيكو ؟<|مع لاجم <= ةمزأ {âإ ل
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ë لا áúكفتلا
ُ

دع
ّ

ن±رمت 
ً

ينäذ ا
,

يد±رجت ا
,

ءزج لب ،ا
ً

يلصاوتلا ةءافكلا ءانب نم ا
ّ

 ،ل±وطلا ىدلما {|ع ة

ثم±و
ّ

قراف ل
ً

ë نم نáب ا
ُ

سفن دجي نمو ةمزلأا ءانثأ <¢ولا ةغايص <= مkس
َ

يعبتلا عقوم <= ھ
ّ

 .ھل ة

©شflو
ّ

دادتما دعبلا اذä ل
ً

يقطنم ا
,

يس الم ا
ُ

قحلا حرط
ً

لعتلا لوح 8.13 مسقلا <= ا
ّ

 ؛ةمزلأا دعQ م

نإ ذإ
ّ

لعتلاو اkلبق قاب⁄سلاا 
ّ

ي اäدعQ م
ُ

و©
ّ

سؤلما ر±وطتلا نم ةدحاو ةقلح نان
ّ

ø¿Äّ لعجت ،رّمتسلما 

ل\
َّ

ةيلباق ú»كأ ةقحلا ةمزأ 
ً

 .ا∞Øقباس نم ةرادلإل 

 فعضلا لا ةوّقلا نم :يأرلل ُّ£’لعلا ثيدحتلا 8.9

وطتت تامزلأا تاقايس <= 
ّ

يلولأا تاجات:تسلاا لعجت دق ةعرسQ تايطعلما ر
ّ

 ةعجارملل ةلباق ة

±و .ةáúصق ةينمز تاú•ف للاخ
ُ

عقاو اذä جت:
ً

يلصاوت ا
,

قيقد ا
ً

لايدعh نلعë نأ ملِاعلل نكمي فيك :ا
ً

 

ي نأ نود ھفِقوم <=
ُ

سف
َّ

عجارت ھفِصوب كلذ ر
ً

يقادصلما <= ا
ّ

بارطضا وأ ة
ً

 ؟قاسhلاا <= ا

ي@Öنلما ةباجلإا      
ّ

أدبت ة
ُ

 سÅل ñÄّلعلا يأرلا <= ليدعتلاف .»áúيغتلا« موkفم ف±رعh ةداعإ نم 

عاطقنا
ً

مث نمو .ثدحأ تايطعم ءوض <= اkل دادتما لب ،ةقباسلا ةفرعلما نع ا
ّ

نإف ،
ّ

 ثيدحتلا 

ي نأ <„ب:ي لا يأرلل fiÄَّلعلا
ُ

دق
َّ

حيÓwت ھفِصوب م
ً

ةسرامم ھفِصوب لب ،بسحف أطWX ا
ً

ةيعيبط 
ً

 => 

 .ھتاذ ملعلا ةروáúس

يلآ ثلاث دامتعا قايسلا اذä <= نكمي
ّ

يلصاوت تا
ّ

يساسأ ة
ّ

 :ة

فشلا نلاعلإا •
ّ
يراذتعا باطخ نود ثيدحتلل فا

ّ
ي ثيحب :مزلا yzغ 

ُ
دق

َّ
 ةجي⁄ن ھفِصوب áúيغتلا م

فدتل
ّ

دان⁄سا« :لثم ،ةديدج تانايب ق
ً

يفاضإ تانايب {âإ ا
ّ

 تايصوتلا ثيدحتب موقن ،ةثيدح ة

ë طمنلا اذä .»ةقباسلا
ُ

يملعلا ةيلمعلا نم ءزجك áúيغتلا áúطأت ديع
ّ

 .ا∞∂ف لا©شإ\ لا ة

áغh دق فقولما نأ {âإ ةراشلإا يفكي لا ذإ :ھتِجي´ن دّرجم لا yzيغتلا قطنم yzسفت •
ّ

ú، بجي لب 

يللادتسلاا ةي:بلا حيضوت
ّ

دأ Ä´لا ة
ّ

 ھتفاضأ يذلا امو ؟ةقباسلا تانايبلا دودح ام :كلذ {âإ ت

قد وأ ةفاثك نم ةديد@Wا تانايبلا
ّ

ي áúسفتلا اذä ؟ة
ُ

وح
ّ

ي@Öنم <= سرد {âإ ú≤خ نم ثيدحتلا ل
ّ

 ة

 .ملعلا
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 <= نمكي لا ñÄّلعلا قاسhلال يّقيقWwا رايعلماف :ّيرîاظلا قاس¨لاا لدب Ä6,Mّلما قاس¨لاا تي≤ثت •

جت:ت Ä´لا للادتسلاا دعاوق تابث <= لب ،جئاتنلا تابث
ُ

kنمو .ا äنإف ،روظنلما اذ
ّ

 hغá
ّ

ú 

áغh عم تاجات:تسلاا
ّ

ú ل تايطعلماÅلالخ س
ً

 .Ö0نلما ةملاس {|ع ليلد لب ،باطWXا <= 

تú•±و     
ّ

وحت كلذ {|ع ب
ّ

مkم ل
ّ

قلت <= 
ّ

لعتي ذإ :ملعلل روkم@Wا ي
ّ

قلتلما م
ّ

 ةموظنم سÅل ملعلا نأ ي

يئا∞÷ ما©حأ
ّ

يلآ لب ،ة
ّ

يكيمانيد ة
ّ

قفو مkفلا ثيدحتل ة
ً

لدأ نم حاتم وä ام لضفلأ ا
ّ

تي انäو .ة
ّ

Œ≈ 

يملعلا ةفرعلما نáب قرافلا
ّ

<=رعلما باطWXا طامنأ نم اáúäغو ة
ّ

 تيªثت {|ع موقي لا ملعلاف ؛

 .ا∞Øِعجارم طورش طبض {|ع لب ،جئاتنلا

 ىدحإ لب ،ñÄّلعلا فقولما <= فعض ةملاع سÅل يأرلل fiÄّلعلا ثيدحتلا حبصي ،¨fiعلما اذ∞Îو     

وق روص ىوقأ
ّ

ي ھنلأ ،ھتِ
ُ

<=رعلما ماظنلا ةردق رkظ
ّ

<|خادلا ھقِاسhا نادقف نود ھتاذ حيÓwت {|ع 
ّ

. 

نواعتلا 8.10
ُ

ةلاسر :ةسفانلما لا 
ٌ
حوم 

َّ
ةد
ٌ
 تاسسّؤلما نم 

ت لا ،تامزلأا تاقايس <=
ُ

يلاعف ساق
ّ

دحتلما تاوصلأا ددعñÄّ Qلعلا لصاوتلا ة
ّ

 {|ع ا∞ِ‚ردقب لب ،ةث

⁄م ً¨fiعم جاتنإ
ّ

دعتلاف .ھيلع دامتعلاا روkم@¶ل نكمي قس
ّ

س:لما áúغ د
َّ

 ¨´ح ،ñÄّلعلا باطWXا <= ق

يئزج ةحيÑw تادا∞Øجا {âإ دن⁄سا ول
,

ي دق ،ا
ُ

عابطنا جت:
ً

ماع ا
,

 ام وäو ،ةفرعلما رارقتسا مدعQ ا

فوي
ّ

لضلما تاáúسفتلا راش⁄نلا ةبصخ ةئÅب ر
ّ
 .ةلِ

وحتي ،انä نم     
ّ

سؤلماو ءاملعلا نáب قيس:تلا ل
ّ

يفرعم ةرورض {âإ ñÄّيظنت رٍايخ نم تاس
ّ

 ة

يقلاخأو
ّ

نإ ذإ .ة
ّ

ونتلا ءاغلإ سÅل فدkلا 
ّ

ميظنت لب ،ىؤرلا <= ñÄّلعلا ع
ُ

<|صاوت راطإ نمض ھ
ّ

 عنمي 

وحت
ّ

ل
َ

<=رعم جي@â} ìإ ھ
ّ

 .روkم@Wا ك≠ري 

يساسأ تا±وتسم ةثلاث {|ع قيس:تلا اذä موق±و
ّ

 :ة

دعتم ةّيملع قرف ليكش¨ •
ّ

صختلا ةد
ّ

ي لا ثيحب :تاص
ُ

•úصاوتلا رارقلا ك|>
ّ

يفرعم ة±وازل 
ّ

 ة

بطلا جمدف .ةدحاو
ّ

يعامتجلاا مولعلاو ،ةسدنkلاو ،ةئ≠ولأا ملع عم 
ّ

ي ،لاصتلاا مولعو ،ة
ُ

 جت:
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نزاوت ú»كأ ة±ؤر
ً

لقأو ا
َّ

صختلا تازايحنلال ةضرع 
ّ

يص
ّ

يضلا ة
ّ

دعتلا اذä .ةق
ّ

ي لا د
ُ

 ،ةلاسرلا فعض

ي لب
ُ

مكِح
ُ

kأ اذإ ا
ُ

 .≈ìاو يّقيس:ت راطإ نمض ريد

©شÄ h´لا ئدابلما ديدحت يأ :ةّ�زكرلما لئاسرلا ÜFع قبسلما قفاوتلا •
ّ

دWwا« ل
َّ

 »كú•شلما ىFدلأا 

ت ،لباقلما <=و .يّملاعلإا روkظلا لبق ءاWX≥úا نáب
ُ

•úلعلا فلاتخلاا ةحاسم كñÄّ ليصافتلل 

 .ةرشابم روkم@Wا ُّسمت Ä´لا ة±رäو@Wا فقاوملل لا ،ة±وناثلا تلايلحتلاو

نإ ذإ :درفلاو ةسّسؤلما نyب باط ïا عقوم ديدحت •
ّ

سؤم مساب ةرداصلا لئاسرلا 
ّ

يملع ةس
ّ

 وأ ة

Ñwي
ّ

نزو كلتمت ة
ً

يفرعم ا
,

يميظنتو ا
,

يدرفلا باطWXا نم {|عأ ا
ّ

⁄ش⁄لا ليلقت نمضي امب ،
ّ

 <= ت

قح دِرفلا ملِاعلل ىقبي ،كلذ عمو .ةمولعلما رداصم
ٌّ

يلوؤسمو 
ّ

 ظحلاي نáح fiÄّلعلا حيÓwتلا <= ة

لالخ
ً

سؤلما ءادلأا <= 
ّ

ø¿Äّ لئاسرلا ةدوج <= وأ. 

تو     
ُ

نأ تامزلأا ةرادإ <= ةنراقلما براجتلا رkظ
ّ

⁄م ñÄٍّلع توص« ءانب <= تtwن Ä´لا ةمظنلأا 
ّ

 »قس

ةردق ú»كأ تنا\
ً

Ä ë´لا ةلثملأا نمو .ھكولس ھيجوتو روkم@Wا ةقث ز±زعh {|ع 
ُ

 اذä <= ا∞Î دkش⁄س

 :قايسلا

يبطلا ثوحبلا سلجم )1
ّ

يملعلا ةروشلما ة≠رجتو رطق <= ة
ّ

 .ديفو\ تاسايسل ة

ثوم ةحئا@Wا ءانثأ رطق ة≠رجت 
َّ

ايميدا\أ ةق
ً

سؤم <= نوثحابلا رشF ذإ ؛ةيئان;تسا ةروصب 
ّ

 دمح ةس

يبطلا
ّ

 <= مث arXiv {|ع ا∞…م áúٌثك( ةعراس⁄م ثاحبأ ةلسلس رطق لينرو\ لياوو رطق ةعماجو ة

كw?ا تلا@?ا
َّ

⁄سا )ةم
ُ

 .ميعطتلا ةسايسو قلاغلإا ديدمتك ةرشابم تارارق <= ا∞∂لإ دن

يملعلا ةروشلماو 2030 ة±ؤر )2
ّ

يÓwلا ةسايسلا <= ة
ّ

ي≠رعلا ةكلملماب ة
ّ

يدوعسلا ة
ّ

 ة

 ءاصحلإل يزكرلما زاW@kاو يدوعسلا رمحلأا للاkلا ةئيä سلجم علطضا ،19-ديفو\ ةحئاج ءانثأ

دحتم تايطعمب ةدايقلا د±و≥•ب
ّ
ا±رود ةثِ

ً
⁄سا 

ُ
فوو .حتفلاو قلاغلإا تارارق <= ا∞∂لإ دن

َّ
 زكرم ر

يلمعلا
َّ

اجذومن )SEHA( ةيÓwلا تا
ً

 .ةيسايسلاو ةيبطلا تاW@kا نáب قيس:تلل 

وحتلا ة≠رجتو نانبل <= ñÄّلعلا ثحبلل fiÄطولا سل@?ا )3
ي:بلما تاسايسلا وحن لُّ

َّ
لدلأا {|ع ة

ّ
 .ة
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لظ <=
ّ
يك±رملأا ةعما@Wا نم نوثحاب ردصأ ،)هلات امو 2019( يFانبللا يداصتقلاا راي∞÷لاا ِ

ّ
 <= ة

مkلما تاعمت@?ا ةÑw لوح رارقلا عFاص {âإ ةدفاو ر±راقت فسوي سëدقلا ةعماجو توáúب
َّ

 ةش

F ا∞…م áúٌثك — ةمزلأا تايعادتو
ُ

 امم ،ñÄيدا\لأا هرشF لبق )Policy Brief( ةيتاسايس ةغيصب رش

اشاقن راثأ
ً

±ولوأ لوح ñÄّلعلا طسولا <= 
َّ

قدلا مأ رثلأا ة
ّ

 .ة

يلآ تدمتعا ثيح ،ديفو\ ةحئاج للاخ ادنل±زوين ة≠رجت       )4
ّ

 ةìwاو ñÄّلع قيس:ت تا

حوم لئاسر رادصإب تحمس
َّ

 دنع ا∞sِيدحتو تارارقلا áúسفت <= ةيفافشلا نم لاع ردق عم ،ةد

hغá
ّ

ú تايطعلما. 

áب⁄ي اذكäو  
ّ

درّجم سÅل تامزلأا لصاوت <= نواعتلا نأ ن
َ

يرادإ نáسحت 
ّ

 ءانبل طرش وä لب ،

يقادصم
ّ

يفرعم ة
ّ

نلأ ،رارمتسلال ةلباق ة
ّ

 نáلصفنم دارفأ\ ءاملعلا عم لماعتي لا روkم@Wا 

ت ةموظنمك لب ،بسحف
ُ

باطخ جت:
ً

دحاو ا
ً

 .ملاعلا نع ا

فدت ةرادإ 8.11
ّ

 لئاÜلا بلطلاو ةلئسلأا ق

<|صاوت طغضل áúبWXا وأ ملِاعلا ضرّعتي تامزلأا تاقايس <=
ّ

يملاعإ ةلئسأ :عراس⁄م 
ّ

 ،ةررّكتم ة

ينوú•كلإ تلاسارم
ّ

ثكم ة
ّ

فدتلا اذä .ةددعتم تاونق نم ةرّمتسم تاراعش◊و ،ةف
ّ

ت اذإ ،ق
ُ

 لاب كرِ

ي لا ،ميظنت
ُ

ي لب ،لضفأ ةباجتسا جت:
ُ

<=رعم كا∞÷إ {âإ Ä¿*ف
ّ

لقي 
ّ

قدلاو رارقلا ةدوج نم ل
ّ

 ة

يملعلا
ّ

 .ة

ي@Öنم ةرادإ {âإ ةجاWwا زú≤ت انä نمو     
ّ

ئبع ھفصوب لا ،طغضلا اذkل ة
ً

ينقت ا
,

ءزج ھفصوب لب ،ا
ً

 ا

 ئدابلما نم ةعومجم ú≤ع ھعم لماعتلا ميظنت نكم±و .ةمزلأا <= ñÄّلعلا لصاوتلا ةي:ب نم

يئارجلإا
ّ

 :ة

�ولولأا بسحب ةلئسلأا فيaصت •
ّ

ي :ة
ُ

سمت Ä´لا ةلئسلأا نáب قَّرف
ّ

 ،رشابم ل©شQ روkم@Wا ةملاس 

ليجأت نكمي Ä´لا ةلئسلأاو
ُ

kلا كلتو ،ا´Ä صاصتخلاا قاطن جراخ عقت. äلا في:صتلا اذ À∞إ فدâ} 

فدت طبض {âإ لب ،لصاوتلا ليلقت
ّ

 .يّقيقWwا هرثأ قفو ھق
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يسّسؤلما تاونقلا ز�زع¨ •
ّ

يدرفلا دودرلا لدب ة
ّ

رفتلما ة
ّ
ي ذإ :ةق

ُ
ضف

َّ
 لئاسوو روkم@Wا ھيجوت ل

صنم {âإ ملاعلإا
ّ

يمسر تا
ّ

م ة
ُ

دح
ّ

±رود ةث
,

 ةلاسرلا ديحوت نمضي امب ،)تارشF ،تارمتؤم ،تانايب( ا

⁄ش⁄لا ليلقتو
ّ

يدرفلا تاباجلإا <= ت
ّ

ي طمنلا اذä .ة
ُ

لق
ّ

يرورضلا áúغ راركتلا نم ل
ّ

flو 
ُ

زع
ّ

 قاسhلاا ز

 .ماعلا

ت ثيح :ةقبسم ةّيعجرم تاباجإ دادعإ •
ُ

وط
َّ

صتX?ا قرفلا عم قيس:تلاب ،ر
ّ

 ة±رايعم غيص ،ة

قوتلما ةلئسلأل
ّ

hو .ةع
ُ

<âوأ عجرمك غيصلا هذä مدختس
ّ

وطت قفو ا∞sيدحت ةيلباق عم ،
ّ

 ،تايطعلما ر

فخي ام
ّ

 .ةمزلأا ءانثأ لاجترلاا طغض نم ف

دروم ھفصوب تقولا ةرادإ •
ً
دودحم ا

ً
لطتي :ا

ّ
 ةينمز تاú•ف صيصخت تامزلأا <= ñÄّلعلا ءادلأا ب

دحم
ّ

يمحم تاú•ف لباقم ،يّملاعلإا لعافتلل ةد
ّ

 ةباجتسلاا <= طارفلإاف .áúكفتلاو ليلحتلل ة

ي دق ة±روفلا
ُ

ءزج تقولا ةيامح لعجي ام وäو ،كسامتم ñÄّلع ريدقت جاتنإ {|ع ةردقلا فعض
ً

 ا

 .رارقلا ةدوج ةيامح نم

نإ
ّ

 اذä ل±وحت لب ،ماعلا ءاضفلا <= ملِاعلا روضح صيلقت سÅل تايللآا هذä نم فدkلا 

⁄شم ةباجتسا نم روضWwا
ّ

ظنم لصاوت {âإ ةت
َّ

 لعافتلا ةعرس نáب نزاوي ،ةءافكلا <âاع م

قدلا تابلطتمو
ّ

 .ة±رارمتسلااو ة

 رطاخمو صرف :تامزلأا ST kTانطصلاا ءاNذلا 8.12

ë
ُ

<¢انطصلاا ءا\ذلا ديع
ّ

 hب ليكشÅلعلا لصاوتلا ةئñÄّ => ل ،تامزلأاÅةعرس ثيح نم طقف س 

ضيأ لب ،تامولعلما ة@Wاعم
ً

ونتو اkم@“ ثيح نم ا
ّ

فدت ديقعhو اkع
ّ

لااجم حتفي اذäو .اkق
ً

عساو 
ً

 ا

يملع ةيانعQ ا∞‚رادإ بجي رطاX?ا نم ةديدج ةقبط فيضي ھسفن تقولا <= ھنكل ،تانا©ملإا نم
ّ

 ة

سؤمو
ّ

يس
ّ

 .ة

لاوأ
ً

 صرفلا :

<¢انطصلاا ءا\ذلا {|ع ةدمتعلما ةمظنلأل نكمي
ّ

h نأ 
ُ

يلصاوتلا ةباجتسلاا ةءافك عفر <= مkس
ّ

 ú≤ع ة

 :تاراسم ةدع
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ب⁄ت كلذ <= امب ،áúصق نمز <= تانايبلا نم ةمìX تايمك ليلحت •
ّ

 راش⁄نا طامنأ ع

لضلما تامولعلما
ّ
 .ھتاباجتسا ليلحتو روkم@Wا تاäاجتا دصرو ،ةلِ

يäو±رانÅسلا ةجذمنلا معد •
ّ

وطت ةا\احم ú≤ع ة
ّ

 وأ ةئ≠ولأا راش⁄نا لثم ،ثادحلأا ر

<Yاب⁄سلاا طيطختلا نáسحت <= دعاسë امب ،نا©سلا تا\رّحت
ّ

. 

دوسم ديلوت •
ّ

يلوأ تا
ّ

فخي امب ،ةع«اشلا ةلئسلأا {|ع ةررّكتم تاباجلإ ة
ّ

 ءبعلا ف

ديقعú h»كلأا اياضقلل غرّفتلا مkل حي⁄±و ءاWX≥úا نع َّ<|يغش⁄لا
ً

 .ا

يناث
ً
 رطا cا :ا

دحتلا نم ةعومجم تاودلأا هذä {|ع دامتعلاا لمحي ،لباقلما <=
ّ

 :ة±وي:بلا تاي

قد ةرورضلاب fiÄعh لا جاتنلإا ةعرس •
ّ

 نأ ةقيقدلا áúغ تاجرخملل نكمي ذإ ؛ىوتw?ا ة

 .حيÓwتلا ةردق قوفت ةعرسQ رش⁄نت

ë دق •
ُ

لما صوصنلا مkف ءاس
ُ

لو
َّ

دايح ú»كأ اkفصوب ةد
ً

يعوضوم وأ ا
ّ

مم ة
ّ

يلعف ھيلع <Ω ا
,

 ،ا

لقي ام
ّ

يدقنلا قيقدتلا ىوتسم نم ل
ّ

 .روkم@Wا ىدل 

محتت لا •
ّ

‚اذ ةمظنلأا ل
ُ

يلوؤسم ا∞
ّ

ت Ä´لا جئاتنلا ة
ُ

جت:
ُ

kيملعلا ةيلوؤسلما لعجي ام ،ا
ّ

 ة

ينوناقلاو
ّ

يقلاخلأاو ة
ّ

م ة
ُ

سؤلما وأ ملِاعلا {|ع لما©لاب ةاقل
ّ

 .ةس

يúdنم ةصلاخ
ّ

 ة

<¢انطصلاا ءا\ذلا عم لماعتلا <„ب:ي لا
ّ

لايدب ھفصوب 
ً

 نمض ةدعاسم ةادأ لب ،ñÄّلعلا مكWwا نع 

يرشQ رارق ةموظنم
ّ

لظ±و .
ّ

يأ نأ وä مكاWwا أدبلما 
َّ

م ىوتحم 
ُ

لو
َّ

 ةعجارملل عضخي نأ بجي د

ë امك .هرشF وأ هدامتعا لبق ةيملعلا
ُ

 لثم ،ھمادختسا <= ةيفافشلا نم ةجرد دامتعا نسحتس

صنلا نأ {âإ ةراشلإا
َّ

أ 
ُ

دع
َّ

يباسح تاودأ ةدعاسمب 
ّ

ق±رف ھعجارو ة
ٌ

صتخم 
ّ

 ةقث {|ع ظفاحي امب ،

<=رعلما جاتنلإا ةعيبط وأ ردصلما سابتلا عنم±و روkم@Wا
ّ

. 
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8.13 ßاذام :ةمزلأا دع hلع
ّ

 ؟انم

نمز ةمزلأا Ä-ت:ت
ً

غارف تسÅل ا∞∂لت Ä´لا ةلحرلماف .ارًثأ Ä-ت:ت لا ا∞…كل ،ا
ً

±رادإ ا
,

 ةداعإ ةظΩ> Ww لب ،ا

<=رعم ءانب
ّ

<|صاوتو 
ّ

دحت 
ّ

±زäا@Wا ىوتسم د
ّ

يلبقتسلما ة
ّ

مث نمو .ة
ّ

نإف ،
ّ

 <= نمكت لا ة≠رجتلا ةميق 

سؤم ةفرعم {âإ اkل±وحت <= لب ،طقف ا∞‚رادإ
ّ

يس
ّ

 .مكاú•لل ةلباق ة

±و
ُ

ت نأ ةلحرلما هذä <= ضú•ف
ُ

عف
َّ

ي@Öنلما تاءارجلإا نم ةعومجم ل
ّ

 :ة

متي :ةدافتسلما سوردلا قيثوت •
ّ

يلصاوتلا تاWX≥úا ليلحتو عمج 
ّ

 تªثأ يذلا ام :ةمزلأا للاخ ة

يلاعف
ّ

»عh يذلا ام ؟ھت
ّ

úلا لماوعلا امو ؟´Ä دأ
ّ

±و ؟كلذ {âإ ت
ُ

ضف
َّ

 ةينمز ةú•ف <= مييقتلا اذä ذيفنت ل

سؤلما ةركاذلا <= ليصافتلا ¨¿Cلاتت نأ لبق ،ةمزلأا ءا∞Øنا نم ةب±رق
ّ

يس
ّ

 .ة

ت :تاءارجلإاو تلاوكوتوz⁄لا ثيدحت •
ُ

•úا مج?Xإ ةيليلحتلا تاجرâ} يئارجإ دعاوق
ّ

 ،ةìwاو ة

hزوتو ،ةئراطلا فورظلا <= لصاوتلا تايلآ ديدحت لمشflب راودلأا عáثدحتلما نáلمعلا ططخو ،ن 

يتحتلا ةي:بلا لطعh لاح <=
ّ

يملاعلإا ة
ّ

ةفاضإ ،ة
ً

 ليعفتلل ةلباقلا ةيساسلأا لئاسرلا دادعإ {âإ 

 .عflرسلا

ت مل ام ملعتلا ةيلمع لمتكت لا :ةسّسؤلما لخاد EFإ ةفرعلما لقن •
ُ

 ب±ردتلا <= تاWX≥úا هذä جْمد

سؤلما
ّ

ø¿Äّ ثحابللáا رداو©لاو نW@وحتت ثيحب ،ةديد
ّ

يفرظ ةú≤خ نم ل
ّ

 لخاد ة±وي:ب ةراkم {âإ ة

 .ميظنتلا

 ةجاWwا <= كú•شh ا∞…كل ،ھسفن ل©شلاب رركتت لا تامزلأاف :ةقحلالا تامزلأل Ä6,Mّلما دادعتسلاا •

ط ام عم دعبلا اذä لما©تي انäو .ةنرم ةباجتسا ةي:ب {âإ
ُ

يلبقتسلما تاساردلا مسق <= حر
ّ

 ،)8.8( ة

ي ثيح
ُ

لعتلاو قاب⁄سلاا حبص
ّ

 .رمتسلما نáسحتلا نم ةدحاو ةٍرود <= نáتلصتم نáتقلح م

يدرفلا ىوتسلما {|عو
ّ

ë ذإ .ة±زاوم ةيمäأ يhّاذلا قيثوتلا بس⁄كي ،
ُ

ي نأ نسحتس
ُ

ود
ّ

 وأ ملِاعلا ن

صختلما
ّ

قبسم ھتفرعم {âإ جاتحي نا\ يذلا ام :ةمزلأا ءا∞Øنا دعQ ھتاظحلام ص
ً

ثأ فيكو ؟ا
ّ

 تر

<|صاوتلا ھ≠ولسأ <= ة≠رجتلا
ّ

 ؟طغضلا تحت لعافتلا {|ع ھتردق <= اkفش⁄كا Ä´لا دودWwا امو ؟
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نإ
ّ

 äي لا لمأتلا نم عونلا اذ
ُ

ضيأ دفري لب ،بسحف ةيص2X ةفرعم جت:
ً

سؤلما ةي:بلا ا
ّ

 ةيس

لعتلل ةيفاضإ رداصمب
ّ

 .م

وحتت ،¨fiعلما اذ∞Îو
ّ

لعتلا نم ñÄّكارت راسم <= ةقلح {âإ لصفنم ثدح نم ةمزلأا ل
ّ

سؤلما م
ّ

ø¿Äّ 

يدرفلاو
ّ

ي ،
ُ

سح
ّ

@Œن ú»كأ ñÄَّلعلا لصاوتلا لعج±و ،ةقحلالا تارلما <= ةباجتسلاا {|ع ةردقلا ن
ً

 ا

قاسhاو
ً

 .نمزلا رورم عم ا

تسل تنأ :ةصلاخ 8.14
َ

اذقِنم 
ً

تسسّؤمو ،
ُ

 ةثاغإ ةÜج تسœل ك

  hانديع äا هذWXإ ةصلاâ} يضرفلا
ّ

 <= ملِاعلا رود سÅل :لصفلا اذä ا∞…م قلطنا Ä´لا ة±زكرلما ة

مقتي نأ ةمزلأا تاقايس
ّ

طيسو ھفصوب هرود سرامي نأ لب ،»ذقِنلما« رود ص
ً

 ةظWw <= ةفرعملل ا

ëدتش
ّ

سؤلما تسÅل كلذكو .نáقيلا ا∞∂ف فعض±و ضومغلا ا∞∂ف 
ّ

يملعلا ةس
ّ

يثحبلا وأ ة
ّ

زاkج ة
ً

 ا

يذيفنتلا اäانعمب ةثاغلإل
ّ

يميظنت ةي:ب <Ω لب ،رشابلما 
ّ

نكمم اkلوادتو ةفرعلما جاتنإ لعجت ة
ً

 ،ا

ظنمو
ّ

م
ً

لاباقو ،ا
ً

 .طغضلا تحت رارمتسلال 

=> äي لا ،قايسلا اذ
ُ

يئا∞÷ ةٍباجلإ ھميدقت ةعرس ىدمب ةمزلأا <= ملِاعلا رثأ ساق
ّ

 ھتردقب لب ،ة

<A∞…م قدصب ةفرعلما دودح ليثمت {|عو ،روkم@Wا عم ةقباس ةقث ةقلاع ءانب {|ع
ّ

 ل±وحت {|عو ،

ë يذلا ملِاعلاف .áúكفتلا قئارط ميلعâ} hإ جئاتن لقن نم ñÄّلعلا باطWXا
ُ

 تاظWw <= ھيلإ عمتس

دشلا
ّ

بلاغ وä ة
ً

 .ةأجف ا∞∂ف رkظ نم لا ،ةمزلأا لبق ةقثلا هذä مكار نم ا

دقتت ،لثلما≠و
ّ

سؤلما م
ّ

 تا©بش ءانب :ل±وط ñÄّكارت رٍاسم ú≤ع تامزلأا <= <¢ولا دوقت Ä´لا ةس

Ò±ردتو رداو©لا دادعإ ،ملاعلإاو عمت@?ا عم ةقث
ُ

 خيسرتو ،ةلمتw?ا تاäو±رانÅسلا فارش⁄سا ،ا∞

يلعافف .ةجاWwا تاقوأ لبق رارقتسلاا تاقوأ <= ةيفافشلا ةفاقث
ّ

 دادتما <Ω ةمزلأا <= لصاوتلا ة

±زäا@Wا ةدو@W رشابم
ّ

 .اkلبق ة

وصتلا اذä موقي لاو
ّ

<Yلاخأ مٍا≥•لا {|ع لب ،نáقيلا كلاتماب دعو {|ع ر
ّ
<=رعمو ٍ

ّ
 نáقيلالا ةرادإب ٍ

 ةيفافشلا≠و ،Ö0نلما حوضوب لب ،ةلمتكم تاباجإب سÅل روkم@Wا دعë نأ ملِاعلل نكمي ذإ .قدصب

ë ام ضرع <=
ُ

ë لا امو فرع
ُ

áغh نع ح±رصلا نلاعلإا≠و ،فرع
ّ

ú و .ھبابسأو ةفرعلماäنم عونلا اذ 
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ي نáح ،ما≥•للاا
ُ

فاح
َ

وحتي ،ھيلع ظ
ّ

مäأ دحأ {âإ ل
ّ

ماع ءاضف <= ةقثلا رداصم 
ّ

 ھيف لخادتت 

 .تاياورلا ھيف سفان⁄تو تاوصلأا

يساسأ ةجي⁄ن {âإ لصفلا اذÄ ä-ت:ي اذكäو
ّ

 كلاتما <= ايلعلا ةميقلا ىقبت لا ،تامزلأا نمز <= :ة

 .ا∞Øِعجارمو ،اkلقنو ،ا∞áú Îكفتلل ةلوؤسم ةق±رط كلاتما <= لب ،اäدحو ةقيقWwا

لعh ام زربأ
ّ

 لصفلا اذkT l هانم

±رذج فلتخي تامزلأا <= لصاوتلا •
,

يدايتعلاا تاقايسلا نع ا
ّ

 ،نáقيلالاو ،ةعرسلا ديعh ذإ :ة

فدتو ،تلااعفنلااو
ّ

 باطWXا طورش ليكشh )تامولعلما ضيف( فيثكلا تامولعلما ق

 .ñÄّلعلا

سؤلما دادعتسلاا •
ّ

ø¿Äّ äا ةدعاقلا وWwيلاعفف :ةمكا
ّ

ت ةمزلأا ةظWw <= لصاوتلا ة
ُ

 ú≤ع ¨fiب

سؤم تايجيتاú•سا
ّ

يس
ّ

يدرف دوkج ú≤ع لا ،ةقباس ة
ّ

 .ةئراط ة

فرعF لا« ةرابع •
ُ

 Qل »دعÅءزج لب ،فعض ةطقن تس
ٌ

يملعلا ةäا≥Èلا نم 
ّ

 لقن نكم±و ؛ة

أ اذإ ةقثلا نادقف نود نáقيلالا
ُ

:سح
َ

طخب ھط≠رو ھترياعم ت
ّ

 .ةìwاو لمع ة

لطتي ذإ ؛اkمامأ قئاع لا ةلاسرلا مkفل طرش ةفطاعلا ةبطاخم •
ّ

عفلا لصاوتلا ب
ّ

 فاú•علاا لا

لاوأ رعاشلماب
ً

∞∂جوت مث ،
َ

kفلا وحن اkكولسلاو م. 

قحتت •
ّ

يلاعفلا ق
ّ

قدو روضWwا ةعرس نáب عم@Wا <= ة
ّ

سلاف :جات:تسلاا ة
ُّ

 عم ضراعتت لا ةعر

قدلا
ّ

سؤم ةي:≠و قبسم دادعتسا كانä نا\ اذإ ة
ّ

يس
ّ

 .ةمعاد ة

يملعلا ةلاسرلا •
ّ

ي ،طبضنم راركتو ≥áكرتو حوضو {âإ جاتحت ةمزلأا <= ة
ُ

دق
َّ

 تاونقلا ú≤ع م

وشh زواجتل ةبسانلما
يتامولعلما ةئÅبلا شّ

ّ
 .ة

أدبم •
ُ

áحت نم ررّحتلا حي⁄ي ةطيWwا 
ّ

ي:بم تاءارجإ ذاختا ú≤ع :سعاقتلا ≥
ّ

 تايطعم {|ع ة

يلوأ
ّ

ينا©م◊و اäدودح نع لما©لا حاصفلإا عم ،ة
ّ

 .اkليدعh ة
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وحُت •
ّ
ِ

يلبقتسلما تاساردلا ل
ّ

سؤلما )رطاX?ا فارش⁄ساو ُّ<Ωو±رانÅسلا طيطختلا( ة
ّ

 نم ةس

 .قاب⁄سلاا قطنم {âإ ةباجتسلاا قطنم

نإ •
ّ

 hيغáú نلع يأرلا
ً

عجارت سÅل ا
ً

يكيمانيد نع áúبعh لب ا
ّ

 بابسأ حرش طرشQ ؛ملعلا ة

 .جئاتنلا لدب Ö0نلما تيªثتو ثيدحتلا

سؤلما نواعتلا •
ّ

ø¿Äّ بáي ءاملعلا ن
ُ

باطخ جت:
ً

قاسhا ú»كأ ا
ً

ي امنÅب ،ا
ُ

دعتلا فعض
ّ

س:لما áúغ د
ّ

 ق

ماعلا ةقثلا بوس:م
ّ

 .ة

<¢انطصلاا ءا\ذلا •
ّ

ë لا ھنكل ،عflرس⁄لاو ليلحتلا <= ةدعاسم ةادأ 
ُ

 ñÄّلعلا مكWwا نع fiÄغ

يرشªلا
ّ

وحتي دقو ،
ّ

ي مل نإ أٍطخ ردصم {âإ ل
ُ

 .طبض

 نمضي تلاو\وتوú≤لا ثيدحتو سوردلا قيثوت :ا∞‚اذ ةمزلأا ةي:ب نم ءزج وä ةمزلأا دعQ ام •

 .ةمداقلا تامزلأل دادعتسلااو ةWX≥úا مكارت
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 عساتلا لصفلا

 ةسايسلاو ملعلا

بختو لW@kا وحن <7س <Ω ملع نودب ةسايسلا«
ّ

 »ملاظلا <= ط

 

ت فيك
ُ

لاقان ،رارقلا عFاص {âإ ñÄّلعلا كتوص لصِو
ً

ت نأ نود ،ةنامأب ةقثلا تاجرد 
ُ

 <= كميق ررّم

 .قئاقWwا بوث

 

يرورضو ñÄّتح رٌمأ áúيغتلا    
ّ

نس ترجو .
ّ

نأ الله ة
ّ

 áúغتتو ،نمزلا عم áúغتي نو©لا اذä <= ءC¿Ä ل\ 

 لا يذلا نكلو ،áúيغتلا اذä <= را©فلأا وأ تافاش⁄كلاا وأ ثادحلأا ضعQ رثؤت .ا∞Òيلاسأو ةايWwا

كش
ّ

ضيأ ھيف 
ً

نأ ،ا
ّ

يمويلا انتايح <= áúيغتلا 
ّ

دح {âإ وä ة
ّ

 Qددحي تاسايس ةجي⁄ن ،ديعäاص اF7> 

ون وأ ،نáيذيفنت ن±ريدم وأ ،تامو©ح وأ ،نáعرّشم وأ نáمظنم نم ،رارقلا
ّ

 .Wfا...،ن±راش⁄سم با

نإف ،لا مأ اkعم قفتن انك ءاوس
ّ

 äدحت تاسايسلا هذ
ّ

ءزجو انلماع د
ً

 ھكردن امم ú≤كأ انتايح نم ا

 .لعفلاب

نأ وä ،انä انÅنعë يذلاو  
ّ

 دعQأو ةw¶صملل برقأ تارارق ذاختلا ءلاؤä ل©ل ق±رطلا áúني ملعلا 

 . ءاوäلأا نع
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ت ،ةماعلا ةِايWwا <=
ُ

ت
َّ

يموي تارارق ذخ
ّ

سمت ة
ّ

 ،لاثلما ليªس {|ع ،عمت@?ا نم ةعساو تاقاطن 

يأ
ُّ

ي لä ؟ىودج ú»كأ ةيئاودلا تارامث⁄سلاا 
ُ

دسلا اذfi¨ äب
ّ

ت مأ 
ُ

وط
َّ

h لä ؟هايلما ةيلحت لئادب ر
ُ

 قلغ

 ةكú•شم ةقطنم <= عقت اkلاثمأو ةلئسلأا هذä ؟اkلمع <= رّمتسh مأ ءا≠ولا تاجوم ءانثأ سرادلما

دحت ذإ ؛ةسايسلاو ملعلا نáب
ّ
±ولولأا ةسايسلا دِ

ّ
فوي امنÅب ،فادäلأاو تا

ّ
 ريدقتلا تاودأ ملعلا ر

 .رطاX?ا ليلقتو مييقتلاو

نأ áúغ
ّ

سلس لاو ارًشابم سÅل نáلا@?ا نáب لاقتنلاا 
ً

 عم ةداع لماعتي لا رارقلا عFاصف .ا

يملعلا تايبدلأا
ّ

يلصلأا ا∞‚روص <= ة
ّ

نأ امك ،ة
ّ

صختلما ةغللا 
ّ

مئاد ةلباق نو©ت لا ةص
ً

 ةمجú•لل ا

±روفلا
ّ

<|مع T¿Äّايس قايس {âإ ة
ّ

 {|ع موقي ñÄّلعلا جاتنلإاف :عاقيلإا فلاتخا كلذ {âإ فاضي .

ªثتلا
ّ

ردتلاو ت
ّ

لطتي امنÅب ،ج
ّ

نايحأ T¿Äّايسلا رارقلا ب
ً

أش:ت انä نمو .ةáúصق ةينمز ةباجتسا ا
ُ

 

<|صاوت طيسو {âإ ةجاWwا
ّ

 ë
ُ

يملعلا ةفرعلما ةغايص ديع
ّ

قدب للاخلإا نود ة
ّ

Ø∞ا. 

ي فيك :طيسولا اذä لاؤس لصفلا اذW0 äاعflو
ُ

ماعلا رارقلا ءاضف {âإ ملعلا لقن
ّ

 فيكو ،

ت
ُ

فاح
َ

يملعلا ةناملأا ظ
ّ

 فيكو ،يhّاسايس باطخ {âإ D¿Äّصخت باطخ نم ةمجú•لا ةيلمع ءانثأ ة

ي
ُ

سر
َ

دWwا م
ُّ

يملع ھلوق نكمي ام نáب لصافلا 
ً

 .نáقيلا مدع قاطن <= لازي لا امو ا

يضرفلا موقتو
ّ

نأ {|ع ،ل©ك باتكلا ةي:ب <= امك ،لصفلا اذkل ةمظانلا ة
ّ

 لا ملِاعلا رود 

دتمي لب ،جئاتنلا لقن {|ع رصتقي
ُّ

ي@Öنلما ةي:بلا لقن {âإ 
ّ

 رارقلا عFاصف .جئاتنلا كلت جت:ت Ä´لا ة

لعتي يذلا
ّ

أرقي فيكو ،ةقثلا تاجرد عم لماعتي فيك م
ُ

 فيكو ،ھلِامتكا مدع قايس <= ليلدلا 

áمي
ّ

≤
ُ

يªبسلاو طابترلاا نáب 
ّ

قلتم حبصي لا ،ة
ّ

ي
ً

يبلس ا
ً

©±رش لب ،ةفرعملل ا
ً

 ةروصب اkمادختسا <= ا

قاسhا ú»كأ
ً

 .ا∞Øعيبط عم ا

 ،ةزäاج تايصوت جاتنإ <= ةسايسلاو ملعلا نáب لصاوتلل قمعلأا ةميقلا نو©ت لا ،¨fiعلما اذ∞Îو

سؤم ةردق ءانب <= لب
ّ

يس
ّ

 .رارقلا ذاختا فرغ لخاد ñÄّلعلا مkفلا {|ع ة

 ؟ةسايسلا ≥±إ لصي نأ ملعلا ≥“ع بعصي اذالم 9.1

دب لا ،رارقلا ةعانصو ملعلا نáب رس@Wا تاودأ {âإ لاقتنلاا لبق
َّ

 Ä´لا قئاوعلا ةعيبط كيكفت نم 

 لصاوت ةل©شم تسÅل نáلا@?ا نáب ةقلاعلاف .تلااWwا نم áúثك <= رشابم áúغ لاقتنلاا اذä لعجت

ضيأ <Ω لب ،طقف
ً

 هذä زربأ صيX¶ت نكم±و .ةمكاWwا áúياعلماو ةفيظولاو ةي:بلا <= فلاتخا ا

±وي:بلا تاوجفلا
ّ

 :تا±وتسم ةع+رأ <= ة
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ةوجفلا
ُ
قحتلا {|ع موقي ñÄّكارت عاقيإ قفو ñÄّلعلا ثحبلا لمعë :نمزلا :EFولأا 

ّ
 ،راركتلاو ،ق

تقو مزلتسh تايلمع <Ωو ،نارقلأا ةعجارمو
ً

 طغاض عاقيإ نمض ةسايسلا لمعh ،لباقلما <= .ا

لطتي
ّ

ªثتلا ةرود لامكإب حمسë لا دق ،ددحم fiÄّمز ىدم <= تارارق ب
ّ

مث نمو .ñÄّلعلا ت
ّ

 نو©ي دق ،

قيقد تاساردلا نم د±زم {âإ ةجاw¶ل ملِاعلا فيصوت
ً

ي@Öنم ا
,

مئاد قفاوتي لا ھنكل ،ا
ً

 ةرورض عم ا

يروفلا مسWwا
ّ

 .رارقلا قايس <= 

ةوجفلا
ُ
áمتت :ةغللا :ةيناثلا 

ّ
يملعلا ةغللا ≥

ّ
قدلاب ة

ّ
فحتلاو ة

ّ
 {|ع اkصرحو ،تاw¶طصلما ةفاثكو ظ

مأ .جات:تسلاا دودح ديدحت
ّ

يسايسلا ةغللا ا
ّ

بلاغ ھجتتف ة
ً

ماعلا حوضولا وحن ا
ّ

 {|ع ةردقلاو 

 طيسªت وأ ةللادلا <= دقف ثدحي نأ نكمي ،نáتغللا نáتاä نáب لاقتنلاا دنعو .áúثأتلاو ةئبعتلا

لخم
ّ

 .جئاتنلا ضعبل دوصقم áúغ ميŒXت وأ 

ةوجفلا
ُ
 نáقيلالاو لامتحلاا نم تاجرد عم ñÄّلعلا باطWXا لماعتي :نyقيلا ةجرد :ةثلاثلا 

لما
ُ

Èق
َّ

ƒري« ،»تانايبلا áúشh« :لثم ،ن
َّ

 ،T¿Äّايسلا باطWXا ليمي نáح <= .»مز@Wا نكمي لا« ،»≈

ت ةمساح تاغايص نع ثحبلا {âإ ،ماعلا يقلتلا كلذكو
ُ

•úإ ةفرعلما مجâ} و .رارقäدق ان ë
ُ

ءاس
ُ

 مkف 

فحتلا
ّ

درت ھفصوب ñÄّلعلا ظ
ّ

د
ً

ما≥•لا ھفصوب لا ،ا
ً

 .Ö0نلماب ا

ةوجفلا
ُ
 نم ردق عم ،Ö0نلما تاودأب ةطوبضم ةفرعم جاتنإ {âإ ملعلا {7سë :ميقلا :ةع°ارلا 

يميقلا تامادختسلاا هاجت دايWwا
ّ

 ميقلا نáب ةلضافلما لاجم {âإ ا∞Øعيبطب ةسايسلا ñÄت:ت امنÅب .ة

نإف كلذل .تا±ولولأا ديدحتو ≈Wاصلماو
ّ

 T¿Äّايسلا قايسلا {âإ ñÄّلعلا اkقايس نم ةفرعلما لاقتنا 

لااقتنا نو©ي لا
ً

دياحم 
ً

 .ةفلتخم ةيميق رطأ نمض áúسفت ةداعلإ عضخي لب ،لما©لاب ا

⁄تو     
ّ

بلا ا∞∂ف فعضت Ä´لا تاقايسلا <= تاوجفلا هذä عس
ُ

fi¨ ب ةطيسولاáلا@?ا نáامك ،ن äو 

سؤلما ةمجú•لا <= ةXار ديلاقت كلتمت لا تائÅب <= لاWwا
ّ

 ،انä نمو .رارقلا عنصو ملعلا نáب ةيس

سؤلماو ملِاعلا رود حبصي
ّ

ضيأ لب ،ةفرعلما جاتنإ طقف سÅل ةيملعلا ةس
ً

 هذä ءانب <= ماkسلإا ا

قد نادقف نود اkلاقتناب حمسÄ h´لا ة±رس@Wا طئاسولا
ّ

Ø∞وأ ا hانعم ھ±وشäا. 
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 ؟رارقلا عKاص ≥±إ لصت فيك 9.2

يلمعلا ةسراملما <= 
ّ

مث ،ة
ّ

دع قرط ة
ّ

 ،كيلإ يhأي اkضعQ ؛رارقلا عFاص {âإ ñÄّلعلا كتوص ا∞Î لصي ة

ت نأ جاتحت اkضع+و
ُ

 .ھيلإ رداب

ولأا ق�رطلا
ّ

ي نyح — لفسأ EFإ ÜFعأ نم :ل
ُ

لط
َ

 كنم ب

ت نأ دعQ تاوعدلا هذä يhأت ام ةداع
ُ

سفن تªِث
َ

áúبخ ك
ً

م ا
ُ

ú•ع
َ

ف
ً

 وأ ،ر±راقت ةعجارم :كلاجم <= ھب ا

±راش⁄سا نا@W <= ةكراشم
ّ

 :ú≤ع رّمي ا∞∂لإ ق±رطلاو .ا∞…يعQ ةلأسم <= كتú≤خ ميدقت وأ ،ة

• @ل
ّ
تاروش:م( ñÄّيدا\لأا كِ

ُ
تاداkش⁄سا ،ك

ُ
زئاوج ،ك

ُ
 .)ك

ينkلما كتِا©بش •
ّ

ي ءلامز( ة
ُ

 .)كب نوصو

<7مت@?او يّملاعلإا كروkظ •
ّ

 .)سداسلاو عQارلاو ثلاثلا لوصفلا <= هانلوانت ام وäو( 

ت نyح — ÜFعأ EFإ لفسأ نم :ي–اثلا ق�رطلا
ُ
رداب

ُ
 تنأ 

´ح رظت:ت لا
ّ

ي ¨
ُ

لط
َ

يقاب⁄سا نو©ت نأ كنكمي ؛كنم ب
ّ

ا
ً

: 

يباينلا سلا@?ا نم áúثك :ةّيعÍرش´لا ناd∞ل ةّلدأ ميدقت •
ّ

ي ة
ُ

 ةحوتفم تاوعد قلِط

لدلأا ميدقتل
ّ

نكم±و ،ا∞…يعQ اياضق لوح ة
ُ

دقتلا ك
ُّ

 ةيادب <= تنك ولو ةفصلا هذ∞Î م

 .كتáúِسم

صختم áúغ ةغلب ،ةزجوم :)Policy Briefs( تاسايسلا قاروأ ةباتك •
ّ

ت ،ةص
ُ

كر
ّ
 زِ

لدلأاو ةنكملما لولWwاو ةل©شلما {|ع
ّ

يساسلأا لصاوتلا ةادأ <Ωو .ةمعادلا ة
ّ

 نáب ة

 .رارقلا عFاصو ملِاعلا

 عFاص {âإ ةرشابم ملعلا لصي لا تلااWwا نم áúثك <= :ءاطسولا عم تاقلاع ءانب •

يفÑwو ،ركف زكارمو ،نوراش⁄سم :ءاطسو ú≤ع لب ،رارقلا
ّ

صختم نو
ّ
 ،نوصِ

ظنمو
ّ

صاوتف .يFّدم عمتجم تام
َ

كرِاشو ،مkعم لْ
ْ

kكمِلع ةصلاخ م. 
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ق�رطلا
ُ
سؤلما :ثلاثلا 

ّ&õ+ُّ — حyسؤم نوكت ن
ّ

تس
ُ

 رسïdا M/ ك

يلآ تماقأ )ادنل±زوينو ادنكو اينالمأ لثم( ا∞‚اسايس <= ملعلا جامدإ <= تtwن Ä´لا لودلا
ّ

 تا

±راش⁄سا تائيä :رارقلا عنصو ملعلا نáب ةمئاد ةطاسو
ّ

يملع ة
ّ

 ،ايجولونكتلا مييقتل بتا©مو ،ة

يملع نوراش⁄سمو
ّ

يللآا هذäو .تامو©w¶ل نو
ّ

ت تا
ُ

سلا تاقوأ <= ¨fiب
ّ

تو ،مل
ُ

عف
َّ

 .ةجاWwا تاقوأ <= ل

سؤلما دادعتسلااف ،)تامزلأا نمز <= ملعلا( نماثلا لصفلا <= انشقان امكو
ّ

ø¿Äُّ äحاتفلما و. 

يللآا هذä بيغh يِّ+رعلا انقايس <=و     
ّ

دح {âإ تا
ّ
ٍ Qعمو ؛ديعfi¨ نأ كلذ

َّ
يلوؤسم 

ّ
 عقت روس@Wا ءانب ة

سؤلماو دارفلأا قتاع {|ع
ّ

يميدا\لأا تاس
ّ

م عم ةكارشلا≠و ج±ردتلاب ،مkسفنأ ة
َ

نص نم بغري ن
ّ

 عا

 .رارقلا

ل\ سÅل     
ُّ

لاباق ñÄّلع جاتنإ 
ً

نأ امك ،ةيتاسايسلا ةروشلما ءاضف {âإ رشابلما لاقتنلال 
ّ

ل\ سÅل 
َّ

 

مث نمو .رودلا اذ∞Î مايقلاب ھل حمسë عقوم <= ثحاب
ّ

نإف ،
ّ

 ةروشلما ميدقت {âإ ثحبلا نم لاقتنلاا 

لطتي
ّ

مييقت ب
ً

يعاو ا
ً

يملعلا ةمءلاملل ا
ّ

سؤلماو ة
ّ

يس
ّ

يصVXلاو ة
ّ

 ú≤ع رارقلا اذä طبض نكم±و .ة

يمييقتلا ةلئسلأا نم ةعومجم
ّ

 :ة

لاؤسلا
ُ
ولأا 

ّ
 جراخ عقت اياضقلا ضعQ؟+ûلعلا yzسفتلا ةيلباق قاطن نمض ةلأسلما لî — ل

يسايسلا تارايWXا لثم ،ملعلل رشابلما لا@?ا
ّ

 تلاضافلما وأ ة±روتسدلا ¨fiبلا ميمصت وأ ةتحبلا ة

يميقلا
ّ

لظي تلااWwا هذä <= .ةفرصلا ة
ّ

روصحم ملعلا رود 
ً

 ةنكملما دودWwاو تايطعلما ميدقت <= ا

 .T¿Äّايسلا رارقلا نع ليدب {âإ ñÄِّلعلا جات:تسلاا ل±وحت نود ،تارايX¶ل

لاؤسلا
ُ
 زواجتي ام ثحابلا ىدل نكي مل اذإ؟حاتلما زواجتت ةيعون ةفرعم فيضأ لî — ي–اثلا 

نإف ،ھلاجم <= ةحاتلما ةيمكاú•لا ةفرعلما
ّ

 ñÄّلعلا عامجلإا {âإ ةلاحلإا <= نو©ت دق ةفاضلما ةميقلا 

ت لا ةروشلماف .فورعم وä ام جاتنإ ةداعإ لدب ،ةمئاقلا تايبدلأا وأ
ُ

يدرفلا روضWwاب ساق
ّ

 ،طقف 

 .رارقلا ةدوج áúيغh {|ع روضWwا اذä ةردقب لب

لاؤسلا
ُ
يقادصلما ÜFع كلذ رثأ ام — ثلاثلا 

ّ
يملعلا ة

ّ
 لمِحي ةروشلما ميدقت <= طارخنلاا؟ة

راثآ
يمكارت اً

ّ
يملعلا ةعمسلا {|ع ة

ّ
 نسحب نا\ ول ¨´ح ،عرّس⁄لما وأ موعدلما áúغ يأرلاف .درفلل ة
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ين
ّ

يقوثوم <= رثؤي دق ،ة
ّ

 ñÄّلعلا شاقنلا لخاد ھنزو <= <âاتلا≠و ،ديعبلا ىدلما {|ع ثحابلا ة

ردتلا ةيمäأ يhأت انä نمو .يhّاسايسلاو
ّ

ل@ ءان≠و ج
ّ

<=رعم 
ّ

سوتلا لبق نáتم 
ّ

 .رودلا اذä <= ع

لاؤسلا
ُ
سؤلماو ةينمزلا ةردقلا رفاوتت لî — ع°ارلا 

ّ
يس
ّ

لطتي؟ة
ّ

 ةروشلما ءاضف <= لمعلا ب

يملعلا
ّ

يسايسلا ة
ّ

ما≥•لا ة
ً

 قايسلا مkف لمشë لب ،لصفنم يأر ميدقت {|ع رصتقي لا ،ا,رمتسم ا

سؤم عم لعافتلاو ،T¿Äّايسلا
ّ

áغh عم فقاولما ثيدحتو ،ةددعتم تاس
ّ

ú مث نمو .تايطعلما
ّ

نإف ،
ّ

 

 .مادتسم áúغ طارخنلاا اذä لعجي ةمعادلا ةي:بلا وأ تقولا بايغ

ءان≠و     
ً

ي لا ،ةلئسلأا هذä {|ع 
ُ

زايتما ھفِصوب ةروشلما ميدقت رارق مkف
ً

يئاقلت ا
ً

 ھفِصوب لب ،ةX≥ú¶ل ا

عقوم
ً

يفيظو ا
ً

يملعلا ةفرعلما نáب قيقد نزاوت {âإ جاتحي ا
ّ

محتو ،لصاوتلا {|ع ةردقلاو ،ة
ّ

 تاعبت ل

 .ماعلا رارقلا <= áúثأتلا

 ةيّضقلا رصانمُ ≥±إ ھيø¡لا طيسولا نم ؟راتخت رٍود ُّيأ 9.4

يملعلا ةلاسرلا ىوتحم {|ع لاؤسلا رصتقي لا ،رارقلا عنص ءاضف {âإ لاقتنلاا دنع
ّ

دتمي لب ،ة
ُّ

 

نªتي يذلا عقولما ةعيبط {âإ
ّ

 رملأا قلعتي لا :ىرخأ ةرابعQ .ةلاسرلا هذkل ھميدقت ءانثأ ملِاعلا ها

يأ نم«ـب لب ،»لوقت اذام«ـب طقف
ّ

<=رعم عقوم 
ّ

 .»كلذ لوقت 

áم دقو     
ّ

يس لاو ،ملعلا تاسايس ملع <= تايبدلأا ت≥
ّ

 فورعلما هراطإ <= ي©ليب رجور لامعأ <= ام

يسÅئر راودأ ةع+رأ نáب ،»ھي≥Èلا طيسولا«ـب
ّ

نªتي نأ ملِاعلل نكمي ة
ّ

 .ماعلا رارقلا عم ھتقلاع <= اäا

ل\و
ُّ

دحم قايس نمض عورشم ا∞…م رٍود 
ّ

م حبصي دق ھنكل ،د
ُ

©≠ر
ً

م وأ ا
ُ

لض
ّ
لاِ

ً
تسا اذإ 

ُ
 جراخ مدخ

 .ھعضوم

يملعلا ةفرعلما جاتنإب موقي :صلا ïا ملِاعلا •
ّ

 طارخنا نود ñÄّلعلا عمت@?ا لخاد اäرشFو ة

 كرتو اäر±وطتو ةفرعلما ءانب <= ةروصحم ملِاعلا ةفيظو نو©ت انä .رارقلا عنص تايلمع <= رشابم

 .ن±رخلآا نáلعافلل اkقيبطت
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يملع ةلئسأ نع بيجي :ملعلا ُمَكَح •
ّ

دحم ة
ّ

حرطي ةد
ُ

kاص اFإ لاقتنلاا نود ،رارقلا عâ} ليضفت 

لظي ،رودلا اذä <= .رخآ {|ع T¿Äّايس رايخ
ّ

روصحم لاؤسلا 
ً

ت يذلا ام« قاطن <= ا
ُ

لدلأا هرkظ
ّ

 »؟ة

يتاسايس ةيصوت {âإ ةباجلإا ل±وحت نود
ّ

 .ة

يضقلا رصانُم •
ّ

مدختسë :ة
ُ

ملِاعلا 
ُ

تفرعم 
َ

يملعلا ھ
ّ

 ú»كأ هاري ھنيعT¿Äّ Qايس رٍايخ هاجتاب عفدلل ة

لطتي ھنكل ،أدبلما ثيح نم عورشم رودلا اذä .ةمءلام
ّ

حاصفإ ب
ً

ìwاو ا
ً

 ةفرعلما نáب جمدي ھنلأ ،ا

يملعلا
ّ

طرش يأرلاو ليلدلا نáب لصفلا لعجي ام ،ñÄّيقلا ليضفتلاو ة
ً

يساسأ ا
ً

 .سابتللاا مدعل ا

طيسولا •
ُ
دقي :ةسايسلا تِاراي ï ُھي¥1لا 

ّ
 ،رارقلا عFاصل ةنكملما لئادبلا ةعومجم رودلا اذä م

يملعلا ةلدلأا ھيلإ áúشh ام ضرعflو
ّ

ل\ جئاتن نأشQ ة
ّ

 لا انä .ھنيعQ رايخ وحن عفدلا نود ،رايخ 

متي
ُّ

عيسوت لب ،رارقلا مامأ لا@?ا قيÅضت 
ُ

ل©ل ةعقوتلما جئاتنلاو ةفل©تلا راkظإ ú≤ع ھ
ّ

 .راسم 

ل\ ةمءلام فقوتتو
ّ

ةضفخنم نáقيلالا ةجرد نو©ت امدنعف .قايسلا ةعيبط {|ع رٍود 
ً

 ميقلاو ،

ح« رودب ءافتكلاا نكمي ،فارطلأا نáب ة≠راقتم
َ

ك
َ

مأ .»ملعلا م
ّ

 ميقلا ا∞∂ف لخادتت Ä´لا تلااWwا <= ا

نإف ،نáقيلا مدع شماوä ا∞∂ف عس⁄تو
ّ

بلاغ »ھي≥Èلا طيسولا« رود 
ً

ةردق ú»كلأا نو©ي ام ا
ً

 {|ع 

 .اkلِا≥•خا لدب رارقلا ةحاسم عيسوتب م≥•لي ھنلأ ،ل±وطلا ىدلما <= ةقثلا {|ع ظافWwا

راتخي نáح ،لباقلما <=و
ُ

ملِاعلا 
ُ

fiب⁄ي نأ 
ّ

م« رود ¨
ُ

يضقلا رصان
ّ

نإف ،»ة
ّ

يرäو@Wا طرشلا 
َّ

 سÅل 

 ñÄّلعلا باطWXا طلتخي لا ¨´ح ،عضومتلا اذä نع ح±رصلا حاصفلإا لب ،كلذ نع عانتملاا

ينمض ñÄّيقلا ليضفتلاب
ً

ي نáح يأ :≥áيمتلا اذä <¢و مدع <= يّقيقWwا رطWXا نمك±و .ا
ُ

دق
َّ

م
ُ

يأرلا 
ُ

 

يرايعلما
ُّ

يملع ةجي⁄ن ھفصوب 
ّ

د∞À لا طلWXا اذä لثمف .ةدياحم ة
ّ

سمي لب ،رارقلا ةدوج طقف د
ّ

 

ضيأ
ً

يقادصم ا
ّ

نلأ ،ھسفن ملِاعلا ة
ّ

ت ةيملعلا ةقثلا 
ُ

ë ام نáب دودWwا حوضو {|ع ¨fiب
ُ

ت:تس
َ

ج
ُ

 نم 

ي امو ليلدلا
ُ

 .ñÄّيق فٍقوم نم ھيلإ فاض

مث نمو
ّ

 ،حوضوب ھعقوم ديدحت {|ع ملِاعلا ةردقب ةطبترم قايسلا اذä <= ةءافكلا حبصت ،

<A∞…م ٍ<¢وب راودلأا هذä نáب لاقتنلااو ،ھنع حاصفلإاو
ّ
 .fiÄّمض لاجترا لا ٍ
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ناسل 9.5
ُ

دحتت فيك :ةسايسلا سلجم kT ملِاعلا 
ّ

 ؟ث

لقت:ي نáح 
ُ

áغتت ،رارقلا عنص ةلواط {âإ ثحبلا ءاضف نم ملِاعلا 
ّ

ú ا دعاوقWXل ؛باطÅنلأ س
ّ

 

قدلا
ّ

ت ةيملعلا ة
ُ

فخ
َّ

نلأ لب ،ف
ّ

h اkضرع ةق±رط 
ُ

Øسدنä داع
ُ

 ھنمزو رارقلا ةعيبط عم بسان⁄ي امب ا∞

يلوؤسمو
ّ

 .ھتا

مäأ صيX¶ت نكمي
ّ

 :ةيتلآا طاقنلا <= لاقتنلاا اذkل ةمكاWwا ئدابلما 

لاوأ
ً

دقلماب لا ةصلا ïاب أدبا — 
ّ

 .ةáúصق تاظWw <= ةيصوتلا مkف {âإ جاتحي رارقلا عFاص :ةم

ي كلذل
ُ

دق
َّ

عوبتم ،ةيادبلا ذنم T¿Äّاسلأا فقولما م
ً

نلأ اذكب q¿Äوأ« :ةجاWwا دنع ñÄّلعلا ريú≤تلاب ا
ّ

 

áúشh ةلدلأا
ُ

وطلما iÄّحبلا قايسلاب ءدبلا لدب ،»اذك {âإ 
ّ

 .ل

يناث
ً
ت لاو ميîافلما مجرت — ا

ُ
قد نم اÉغرف

?ا طيسªتلا سÅل فدkلا :ا$6ّ
ُ

Xل
ّ

 ةغايص ةداعإ لب ،

يملعلا ميäافلما
ّ

ي@Öنلما ا∞Øي:ب نادقف نود ةموkفم ةغلب ة
ّ

يئاصحلإا ةقلاعلا لا≥•خا لدبف .ة
ّ

 <= ة

hم ميمعªس
ّ

ت ةموkفم ةغايصب اkحرش نكمي ،ط
ُ

 يذلا امو ،ھفرعF يذلا ام :اäدودح {|ع ظفاح

سفي دق يذلا امو ،ھب مز@Wا نكمي لا
ّ

 .ةقلاعلا ر

ثلاث
ً
ةرادإ — ا

ُ
عم نyقيلالاو ةفرعلما 

ً
 دنع فوقولا يفكي لا امك ،جئاتنلا نع نلاعلإا يفكي لا :ا

ةلدلأا ھيلإ áúشh يذلا ام :ةجودزم ةروص ميدقت وä بولطلما .لW@kا دودح
ُ

يلاح 
ً

 لا يذلا امو ،ا

 fiÄّمزلا راطلإا {âإ ةفاضإ ،نáقيلالا اذä ليلقتل ة±را@Wا تاوطWXا <Ω امو ،موسحم áúغ لازي

وطتل عقوتلما
ّ

 .ةفرعلما ر

ع°ار
ً
 ليضفتلا وأ مييقتلا ىوتسم {âإ لاقتنلاا دنع :يأرلاو ملعلا نyب ح�رصلا لصفلا — ا

 نود VXD¿Äّلا فقولماب ñÄّلعلا جات:تسلاا طلخف .كلذ نع ≈ìاولا حاصفلإا بجي ،VXD¿Äّلا

د∞À ح±رص نٍايب
ّ

يقادصم د
ّ

±و ñÄّلعلا باطWXا ة
ُ

قلتلا ةيلمع ك≠ر
ّ

 .ي

سماخ
ً

يكتلا — ا
ّ

لطتي :رارقلا ةغل عم ف
ّ

عفلا لصاوتلا ب
ّ

مkف لا
ً

 ،ةيتاسايسلا ةئÅبلا تادرفلم ا

يلباقو ،ة∞Àدودرلماو ،ةفل©لاو ،ىود@Wا لثم
ّ

 ةغل رارقلا عFاص ¨fiب⁄ي نأ سÅل بولطلماف .قيبطتلا ة

وطي نأ لب ،ملعلا
ّ

ةردق ملِاعلا ر
ً

±و .مادختسلال ةلباق ةيليغشh ةغل {âإ ھمِلع ةمجرت {|ع 
ُ

 اذä رkظ
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نأ لصاوتلا نم طمنلا
َّ

ضيأ لمشë لب ،ةفرعلما لقن {|ع رصتقي لا رارقلا ءاضف <= ñÄَّلعلا رودلا 
ً

 ا

ي@Öنلما اäدودحب للاخلإا نود T¿Äّايسلا لوادتلل ةلباق ةغيص <= اkليكشh ةداعإ
ّ

 .ة

ط ام عم اذä عطاقتي امك     
ُ

حر
َ

قباس 
ً

يرäوج فٍلاتخا عم ،ملاعلإاب قلعتلما لصفلا <= ا
ّ

 عFاصف :

محتي لب ،ةمولعلما مkفب يفتكي لا رارقلا
ّ

يذيفنت ءٍارجإ {âإ اkل±وحت تاعبت ل
ّ

قد لعجي ام وäو ،
ّ

 ة

ةيساسح ú»كأ انä ةغايصلا
ً

 .يّملاعلإا حوضولا درجم نم 

⁄ ن•ح 9.6
ُ

œس
َّ

نوصت فيك :كمُلع سُ
ُ

تيقادصم 
َ

 ؟ك

مث   
َّ

ص نáح حوضولا اذ∞Î ارًضاح نكي مل سٌرد ة
َ

د
َ

ر
َ

نكل ،باتكلا اذä نم {âولأا ةعبطلا ت
َّ

 ةئ≠ولأا 

تلعج ةáúخلأا تاونسلا <= ىú≤كلا تامزلأاو
ْ

يلج ھ
,

´ح رارقلا ةفرغ ملعلا لخدي نإ ام :ا
ّ

 حبصي ¨

ع
ُ

ةضر
ً

ت دقف .سÅيس⁄لل 
ُ

تق
َ

ط
َ

ع
ُ

ةجي⁄ن 
ٌ

فقوم مدختل اkقايس نم 
ً

ت مل ا
َ

ق
ُ

ل
ْ

ي دقو ،ھ
ُ

تح
َ

ف
َ

 ق±رف نم كب ى

Àو
ُ

جا∞
َ

م
ُ

ق±رف ك
ٌ

دجت دقو ،رخآ 
ُ

سفن 
َ

ك
َ

نظت تنأو — 
ُّ

نأ 
ّ

ك
َ

 hحرش
ُ

وحت دق — بسحف ليلدلا 
َّ

 تل

أوسلأاو .كتكرعم تسÅل ةٍكرعم <= زٍمر {âإ
ُ

نأ كلذ نم 
َّ

عب⁄ت لا دق ملعلاب سانلا ةقث 
ُ

ليلدلا 
َ

مئاد 
ً

 ،ا

ثأتت دق لب
َّ

 .ةقبسلما تاءامتنلااو باطقتسلااب ر

نكل ،كمِلع سÅيسh نم ن±رخلآا عنمت نأ كلمت لاو     
َّ

ت نأ كلمت ك
ُ

لق
ّ
 ،ھلامعتسا ةءاسإ صرف لِ

تÅنب يذلا ةقثلا ديصر {|ع ظفاحت نأو
َ

مäأ نمو .ھ
ّ

ë ام 
ُ

نيع
ُ

 :كلذ {|ع ك

لصِفا •
ْ
فرع¨ ام نyب 

ُ
ت امو ھ

ُ
ضف

ّ
لِ

ُ
ë ام ú»كأ .ھ

ُ
تس

َ
لغ

ُّ
يسايس 

,
يميقلا ما©حلأاب قئاقWwا طلخ وä ا

ّ
 .ة

مئاد تìwوأ اذإف
ً

أدبي نيأو ليلدلا Ä-ت:ي نيأ ا
ُ

يأر 
ُ

ص ،ك
َ

ع
ُ

 مل ام كيلإ بس:ي نأ كáúِغ {|ع ب

ت
َ

ق
ُ

ل
ْ

 .ھ

كَّسمت •
ْ
لما نyقيلالاب 

ُ
ياع
َ

ض ولو ر
ُ

ت نáح .مزd∞ل كيلع طغِ
ُ

يسايس ةظWw ءاضرلإ نáقيلا <= غلاب
ّ

 ة

نإف ،ةرباع
َّ

ت ك
ُ

يقادصمب رطِاخ
ّ

يملعلا كت
ّ

مأ .ة
ّ

م ا
َ

 ارًيدج ىقبيف ةنامأب ھتفرعم دودح لقني ن

áغتت نáح ةقثلاب
َّ

ú تايطعلما. 
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ت لا •
ُ

ھجِاو
ْ
+õ£ايسلا موúdلا 

َّ
+õ£ايس مٍوúdب 

ّ
لدلأا {âإ عْجِراف ،فاد∞Øسلاا وأ دقنلل تضَّرعh اذإ .

ّ
 ة

<7يبطلا كعِقوم <= قباو
ّ

وحتت Ä´لا ةظw¶لاف .
مäأ دقفت T¿Äّايسلا عارصلا <= فرط {âإ ا∞∂ف لَّ

َّ
 ام 

áمي
ّ
توص ≥ِ

َ
نأ :ك

ّ
توص ھ

ُ
توص لا ةٍفرعم 

ُ
 .فافطصا 

ي ام ú»كأ نم .كتzِ⁄خ دودح ْمِ¥ôلا •
ُ

دحتي نأ ملِاعلاب روkم@Wا ةقث فعض
َّ

صخت جراخ ث
ُّ

 ةقثب ھص

áبف ،كصِاصتخا لاجم جراخ يٍأر ءادبإ {âإ تررطضا اذإف .áúبWXا
ّ
نِ

ْ
نأ 

ّ
طم نٍطاوم يأر ھ

َّ
عل

ٍ
 مكح لا 

صتخم
ّ

. 

كذتو     
َّ

نأ رْ
َّ

يقادصم 
ّ

ت
َ

نأش تسÅل ك
ً

يص2X ا
,

مئاد قرِّفي لا روkم@Wاف ؛بسحف ا
ً

 ملِاعلا نáب ا

سؤم ھفصوب ملعلاو درفلا
ّ

ةس
ً

يفرعم 
ّ

نإف اذkلو .ة
َّ

عافد تسÅل حوضولاو ةäا≥Èلا {|ع ةظفاw?ا 
ً

 ا

يدرف ةعمس نع
ّ

ماkسإ لب ،ة
ٌ

ماعلا ةقثلا نوص <= 
ّ

 امب ةرشابم لصي ام اذäو .ھسفن ملعلاب ة

 ھتäازنو ھللاقتسا {|ع ظفاح يذلا ملِاعلاف ؛يhّامولعلما ليلضتلا نع عQاسلا لصفلا <= هانشقان

ي نأ {|ع ردقلأا وä طغضلا تحت
ُ

ةمولعلما هذä« :مkل لوقي نáح سانلا عنِق
ُ

áúغ 
ُ

 Ñwةحي«. 

 ّ£¢¤ايسلا رارقلا معد STُّ kTانطصلاا ءُاNذلا 9.7

<¢انطصلاا ءا\ذلا نكي مل 
ّ

ص نáح ةنا©لما هذ∞Î ارًضاح 
َ

د
َ

ر
َ

مأ ،باتكلا اذä نم {âولأا ةعبطلا ت
ّ

 ا

ءزج حبصأ دقف مويلا
ً

ت Ä´لا ةئÅبلا نم ا
ُ

ت:
َ

تو ةفرعلما ا∞∂ف ج
ُ

لح
َّ

تو ل
ُ

قن
َ

 مل اذkلو .رارقلا رئاود {âإ ل

ë
َ

ع
ُ

د
ْ

مدختس:س لä« :لاؤسلا 
ُ

مدختسF فيك« :لب »؟ھ
ُ

 ةäازنو رارقلا ةدوج ظفحي وٍحن {|ع ھ

 .»؟ملعلا

 صَرُفلا §

<¢انطصلاا ءا\ذلل نكمي
ّ

دقي نأ 
ّ

مkم تٍاماkسإ م
ّ

 نم ،رارقلا عنصو يhّاسايسلا لمعلا معد <= ة

 :اäزربأ

ّمك ليلحت • ٍ îلدلأا نم لئا
ّ

 تاساردلا نم ةáúبك دادعأ ضارعتسا <= ةدعاسلما عيطتسë ذإ :ة

وأ طامنأ صلاختساو ر±راقتلاو
ّ

X¶مو ةيل
ّ

h تاص
ُ

 لئاسلماب ةطاحلإا {|ع رارقلا عFاصو ثحابلا نáع

قعلما
ّ

 .رصقأ تقو <= ةد
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دعتم تاäو±رانÅس ةا\احم للاخ نم :تاسايسلا راثآ ةجذمن •
ّ

 .ةلمتw?ا اkجئاتن ريدقتو ةد

تú•ي دق ام فاشكتسا <= دعاسh نأ نكمي جذامنلا ضعبف
ّ

مم ،ةفلتخم تارايخ {|ع ب
ّ

سوي ا
ّ

 ع

تا لبق áúكفتلا لاجم
ّ

 .رارقلا ذاخ

يديلوتلا تاودلأل نكمي ذإ :تاسايسلا ةغل EFإ ةّيملعلا ةفرعلما ةمجرت •
ّ

h نأ ة
ُ

 <= دعاس

يملعلا قارولأا ل±وحت
ّ

ينفلا ر±راقتلاو ة
ّ

دوسم {âإ ة
ّ

يلوأ تا
ّ

 تازجولما وأ تاسايسلا قارولأ ة

يذيفنتلا
ّ

ديkمت ،ة
ً

صتX?ا ثحابلا لبقِ نم اkلقصو ا∞Øعجارلم ا
ّ

. 

 رطا cا §

نكل
ّ

 äسفن تاردقلا هذkاجت زوجي لا رطاخم لمحت اäلkا: 

ë دقف :ةفئازلا ةقثلا •
ُ

نأ داقتعلااب نáمدختسلما ضعQ ةباجلإل قثاولا ل©شلا يرغ
ّ

 

يعوضوم ú»كأ تاجرX?ا
ّ

نيقي وأ ة
ً

مم ا
ّ

تف ،عقاولا <= ھيلع <Ω ا
ُ

نم
َ

قحتسh لا ةقث ح
ُّ

kا. 

طيس≤تلا •
ُ
cا 

ُ
لِ 
ّ
فحتلا فذحو ñÄّلعلا ديقعتلا لا≥•خا {âإ تاودلأا ضعQ ليمت :

ّ
 تاظ

±رورضلا
ّ

يعس ،نáقيلا مدعو ةقثلا تاجردو ة
ً

ú»كأ ةباجإ جاتنإ {âإ ا
َ

حوضو 
ً

 دق ام وäو ،ةلوkسو ا

ي
ُ

يملعلا ةناملأا فعِض
ّ

 .ة

yحتلا •
ّ
¥
ُ
يف ïا 

ّ
لعتت ذإ :

ّ
áحت تانايبلا هذä لمحت دقو ،رشªلا اkجتنأ تانايب نم جذامنلا م

ّ
 تا≥

يخ±رات
ّ

يفاقث وأ ة
ّ

سؤم وأ ة
ّ

يس
ّ

ت Ä´لا تاحاú•قلااو تايصوتلا {âإ لقت:ت ة
ُ

جت:
ُ

kةادلأا ا. 

 ةصلا ïا

<¢انطصلاا ءا\ذلا {âإ رظنلا <„ب:ي
ّ

يرشªلا مكw¶ل ةمعاد ةادأ ھفصوب 
ّ

لايدب لا 
ً

 دق وkف .ھنع 

ë
ُ

±و ةفرعلما {âإ لوصولا عرّس
ُ

سو
ّ

نكل ،تارايWXا ليلحت {|ع ةردقلا ع
ّ

محتي لا ھ
ّ

يلوؤسم ل
ّ

 رارقلا ة

ت نأ <„ب:ي لا اذkلو .ھتاعبت لاو
ُ

دق
َّ

تغاص ليلحت وأ ةيصوت رارقلا عFاصل م
ْ

 ةعجارم نود ةادلأا ھ

يدقن
ّ

صتX?ا نم ة
ّ

نأ امك ،
ّ

 جاتنإ <= رثأ كلذل نا\ ¨´م تاودلأا هذä مادختسا نع حاصفلإا 

ë ةروشلما
ُ

دع
ُّ

ءزج 
ً

يفافشلا نم ا
ّ

ينkلما ة
ّ

يلوؤسلماف .ة
ّ

يئا∞…لا ة
ّ

يملعلا ةيصوتلا نع ة
ّ

لظت ة
ّ

 

يلوؤسم
ّ

دقي يذلا ناسFلإا ة
ّ

م
ُ

kلا ةادلأا لا ،ا´Ä تدعاس
ْ

 .اäدادعإ {|ع ھ
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 ؟ھسœُقن اذالم :ثحبلا ُ†•ثأت 9.8

 ةيا∞÷ نو©ي نأ ةرورضلاب سÅلف ،ةعما@Wا لخاد ñÄّلعلا عورشلما ةيا∞÷ وä ثحبلا رشF نا\ اذإ

يملعلا ةفرعلماف .ملاعلا <= ھتلحر
ّ

±رودلاو تلااقلما ةسÅبح ىقبت لا ة
ّ

 تاسايسلا {âإ لقت:ت لب ،تا

سؤلماو قاوسلأاو
ّ

أدبي كانäو ،تاعمت@?او تاس
ُ

ë ام 
ُ

رع
َ

 .»ثحبلا áúِثأت«ـب مويلا ف

±و     
ُ

صق
َ

ي يذلا رثلأا ،انä ثحبلا áúثأتب د
ُ

يميدا\لأا طاسولأا جراخ ñÄّلعلا لمعلا ھثدِح
ّ

 نáح ،ة

ë
ُ

معتس
َ

ماع مkف وأ كولس وأ رارق وأ ةسايس وأ ةسرامم áúيغh <= ل
ّ

 ارًشابم áúثأتلا اذä نو©ي دقو .

عflرسو
ً

يمكارتو رشابم áúغ نو©ي دقو ،ا
,

 .تاونس دعQ رkظي ا

|جتي دقو
ّ

دعتم روص <= ثحبلا áúثأت {
ّ

 :ةد

o يداصتقا
2
 تايلمعلا نáسحت وأ ،ةديدج تامدخ وأ تاجتنم ر±وطت للاخ نم :ا

يجاتنلإاو
ّ

 .فيلا©تلا ضفخ وأ ،ة

o  يتاسايس
2
يمو©Wwا جماú≤لا ميمصت وأ ،حئاوللاو نáناوقلا ليدعh <= ماkسلإا ú≤ع :ا

ّ
 وأ ،ة

يجيتاú•سلاا ءانب
ّ

ينطولا تا
ّ

 .ة

o 3ñّسحت للاخ نم :ا2يáدعم ضفخ وأ ،ةياعرلا ةدوج ن
ّ

 ر±وطت وأ ،ضرلما تلا

يئاقولا تاسراملما
ّ

يجلاعلاو ة
ّ

 .ة

o  ع :ا2ي4يب≥ú
َ

يعيبطلا دراولما ةيامح 
ّ

دWwا وأ ،ةقاطلا مادختسا ةءافك نáسحت وأ ،ة
ّ

 نم 

ولتلا راثآ
ّ

 .ث

o  وأ ،<¢ولا عفر للاخ نم :ا2يفاقثو ا2يعامتجا hيغáú تاعمتجمو تائف معد وأ ،كولسلا 

يعم
ّ

 .ةن

ë ملو      
َ

ع
ُ

د
ْ

±وناث ارًمأ áúثأتلا اذä سايق 
,

يملعلا مظنلا نم áúٍثك <= ا
ّ

ومي يذلا عمت@?اف .ة
ّ

 ثحبلا ل

قح نم ،ةرشابم áúغ وأ ةرشابم ةروصب ،ñÄَّلعلا
ّ
 .رامث⁄سلاا اذä نم ھيلع داع يذلا ام فرعë نأ ھِ
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نأ امك
ّ

áúثك 
ً

شؤم دحأ ھفصوب áúثأتلا {âإ رظنت تتاب مييقتلاو ل±ومتلا تائيä نم ا
ّ

 ةدوج تار

لايدب لا ،هاودجو ثحبلا
ً

áمتلا نع 
ّ

مكم لب ñÄّلعلا ≥
ّ

لا
ً

 .ھل 

نإف ،ىرخأ ةkٍج نمو
ّ

ب⁄ت 
ّ

ي áúثأتلا ع
ُ

 Ä´لا تاراسلما مkف {|ع هدعاسë ذإ ؛ھسفن ثحابلا ديف

hكلسkھجئاتن ا Qا فاش⁄كا {|عو ،رش:لا دعW@kلا تا´Ä hھتلئسأ ھيجوت {|عو ،ھلمع نم ديفتس 

يثحبلا
ّ

ةردق ú»كلأا اياضقلا وحن ةلبقلما ة
ً

 .يّقيقح رٍثأ ثادحإ {|ع 

نكل
ّ

ي لا áúثأتلا 
ُ

لدلأاب لب ،تاعابطنلااب ساق
ّ

ë اذkلو .ة
ُ

سحتس
َ

ل@’Q ثحابلا ظفتحي نأ ن
ّ

 

لادلا نئارقلا نم نكمأ ام عمجي نأو ،ھلمع نم تدافتسا Ä´لا تاk@¶ل
ّ

 <= تاراشإ :كلذ {|ع ة

يمسر ر±راقت وأ ،تاسايسلا قئاثو
ّ

يملاعإ تايطغh وأ ،ة
ّ

 تا\ارش وأ ،نáمدختسم تاداkش وأ ،ة

ب
ُ

 .ثحبلا جئاتن {|ع تÅن

<7قاولا ملاعلا <= áúيغتلاف ؛تاذلا {âإ áúثأتلا ةبسF <= ةغلابلما نم رذWwا <„ب:ي ،كلذ عمو
ّ

 

بلاغ
ً

دعتم لماوع ةرمث نو©ي ام ا
ّ

ي نأ وä ثحابلا رودو .ةمكاú•مو ةد
ُ

áب
ّ

 اذä <= ھثحب ماkسإ ن

لدلأا ھب حمسh ام ردقب áúيغتلا
ّ

ي مل ام ھلمع {âإ بس:ي نأ لا ،ة
ُ

تªث
ْ

 .ھ

±زكرلما ةركفلا عم مسقلا اذä يقتلي انäو
ّ

ل\ لصفلل ة
ّ
 جاتنإ دنع هرُثأ لمتكي لا ملعلاف :ھِ

 لب ،مييقت ةادأ درّجم سÅل áúثأتلا سايقو .لمعلاو رارقلا رئاود {âإ اkلاقتنا دنع لب ،ةفرعلما

وحتي فيك مkفل ةليسو
ّ

ماع ةعفنم {âإ ةروش:م ةفرعم نم ثحبلا ل
ّ

 .ة

 †•سجتلا لبُسُو بُابسلأا :يّ‹رعلا ملاعلا kT ةسايسلاو ملعلا ةوجف 9.9

وأ <= انشقان
ّ

ماعلا تاوجفلا لصفلا ل
ّ

…كل .ةسايسلاو ملعلا نáب ة
ّ

 درّجم تسÅل يّ+رعلا انقايس <= ا∞

دحت
ّ

±وي:ب ةوجف لب ،ةرباع تاي
ّ

قحتسh ةقيمع ة
ُ

صاخ ةفقو 
ّ

سؤلما تاونقلا بايغف .ة
ّ

يس
ّ

 نáب ة

م
ُ

مو )ثاحبلأا زكارمو تاعما@Wا( ةفرعلما <Aتِن
ُ

نص( ا∞∂مدختس
ّ

 ،لامäإ درّجم سÅل )تاسايسلا عا

وق {âإ ةفرعلما ل±وحت نود لوحي زجاحو ،يhّاذلا ءافتكلااو ةيمنتلا مامأ سÅئر قئاع لب
ّ

 ةمعان ة

يقيقح ةدايسو
ّ

 .ة
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قدب داعQلأا مkف {âإ {7س:س مسقلا اذä <=و
ّ

مث ،ة
ّ

سؤملل نكمي ام حاú•قلا 
ّ

يملعلا تاس
ّ

 متنأ — ة

لعفت نأ —
َ

يعقاو ھ
ّ

ا
ً

لايج دkشلما اذáú äيغتل 
ً

 Qليج دع. 

 ةوجفلل ةع¤رلأا داع°لأا ؟عاطقنلاا اذî اذالم 9.9.1

دعبلا
ُ
ولأا 

ّ
ت امنÅب :ة�ؤرلاو رامث´سلاا — ل

ُ
صخ

ّ
دقتلما لودلا صِ

ّ
 اkجتان نم %4و %2.5 نáب ام ةم

<|w?ا
ّ

ت ،ر±وطتلاو ثحبلل 
ُ

ي≠رعلا لودلا مظعم قفِن
ّ

لقأ ة
َّ

 %0.5 نود ا∞…م áúٌثك ىقبي لب ،%1 نم 

اصقن سÅل اذäو .)2021 مولعلل و©سFويلا رِ±رقت بِسحب(
ً

 بايغل سا©عFا لب ،بسحف لالما <= 

يدايسلا ةفرعملل ة≥áكر ھفصوب ñÄِلعلا ثحبلا عم لماعتت ة±ؤر
ّ

 عنصو ةيمنتلا تاودأ نم ةادأو ة

اعورشم لا ،رارقلا
ً

يميدا\أ 
ّ

ا
ً

لاصفنم 
ً

يملعلا ةسايسلا بايغو .ام∞…ع 
ّ

ي ة
ُ

±ولولأا بايغ ثرِو
ّ

 ،تا

⁄ش⁄تف
ّ

دب⁄تو دوW@kا ت
ّ

 .دراولما د

دعبلا
ُ
بايغ — ي–اثلا 

ُ
يسّسؤلما تاّيللآا 

ّ
يلآ نو©ت يّ+رعلا ملاعلا <= :ة

ّ
يملعلا ةروشلما ميدقت تا

ّ
 ة

بلاغ تامو©w¶ل
ً

قؤم ا
ّ

±راش⁄سا تائيä لاف .ملاعلما ةìwاو áúغ وأ ةت
ّ

يملع ة
ّ

 مظعم <= ةمئاد ة

نصو نáثحابلا نáب لصاوتلل ةìwاو تاراسم لاو ،اننادلب
ّ

اáúثك م∞∂لإ لصي امو .رارقلا عا
ً

 لصي ام 

يصVXلا تاقلاعلا ú≤ع وأ ةفدصلاب
ّ

سؤم راسم للاخ نم لا ة
ّ

ø¿Äّ اوì≈. وäلا هذkلعجت ةشاش 

وأ ملعلا
ّ

يìw ل
ّ

دتشh نáح ة
ّ

 .تامزلأا 

دعبلا
ُ
ةلزعلا — ثلاثلا 

ُ
فعضو 

ُ
ي≠رعلا تاعما@Wا لمعh :ةقثلا 

ّ
ابلاغ ة

ً
 ا∞‚اعمتجم نع ةلزع <= 

يللاقتسلاا {âإ ثوحبلا زكارم رقتفتو ،رارقلا عنص رئاود نعو
ّ

مثو .مادتسلما ل±ومتلاو ة
ّ

 ةوجف ة

ë ،رارقلا عFاصو ملِاعلا نáب ةقث
ُ

ذغ
ّ

À∞شلما تاءاقللا بايغ ا•úولولأاو تاغللا فلاتخاو ةك±
ّ

 لب .تا

نإ
ّ

 Q@اءوس رملأا د±زت لوقعلا ةر
ً

ë ذإ ؛
ُ

 ةئÅب نودجي ثيح {âإ برعلا ءاملعلا نم áúثك رداغ

 ةءافكلاو ةفرعملل فا≥Èتسا وäو ،اkجتنأ يذلا عمت@?او ةWX≥úا نáب لاصتلاا عطقنيف ،ةمعاد

اعم
ً

. 

دعبلا
ُ
نإ :جاتنلاا لباقم كلا6$سلاا — ع°ارلا 

ّ
ةبلغ 

َ
<‡اتنلإا جذومنلا {|ع يّ\لا∞Øسلاا جذومنلا 

ّ
، 

يعبت نم كلذب طبتري امو
ّ

يفرعم ة
ّ

يداصتقاو ة
ّ

ينقتو ة
ّ

ت ،ة
ُ

 ر±وطتلاو ثحبلا {âإ زفاWwا فعض
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دحتو ،را©تبلااو
ّ

دقتلا قيقحت {|ع عمت@?ا ةردق نم 
ّ

يداصتقلاا م
ّ

<¢امتجلااو 
ّ

 يفف .مادتسلما 

 {|ع بلطلا عجاú•ي ،ةدروتسلما تاينقتلاو ةفرعلما كلا∞Øسا {|ع اäرود رصتقي Ä´لا تائÅبلا

<|w?ا ñÄّلعلا ثحبلا
ّ

سؤلما نáب را©تبلاا {|ع ةمئاقلا ةسفانلما فعضتو ،
ّ

يجاتنلإا تاس
ّ

مم ،ة
ّ

 ا

ابلس سكعني
ً

ينطولا تاردقلا ءانب {|ع 
ّ

لعلو .يhّاذلا ءافتكلاا نم ú≤كأ رٍدق قيقحتو ة
ّ

 äدعبلا اذ 

ي
ُ

ثم
ّ

دحأ ل
َ

نأ نم مغرلا {|عو .يّ+رعلا ملاعلا <= ةسايسلاو ملعلا ةوجفل ةقيمعلا روذ@Wا 
ّ

 ودبي دق ھ

نإف ،ñÄّلعلا عمتجملل رشابلما قاطنلا جراخ
ّ

يلوؤسم نم 
ّ

 ناي≠و هراثآ زاربإ نáثحابلاو ءاملعلا ة

ينطولا ةيمنتلاب ھتقلاع
ّ

ماعلا تاسايسلا <7ضاو {âإ كلذ لاصي◊و ،ة
ّ

نصو ة
ّ

  .رارقلا عا

نكمي فيك 9.9.2
ُ
yzسجت 

ُ
سؤلما رود( ؟ةوجفلا 

ّ
يملعلا ةس

ّ
 )ة

نكمي لا
ُ

áغh لاو جراWXا نم ةردابم راظتنا ان
ُّ

ú بáيشع ن
ّ

سؤلما رودو .اäاìwو ة
ّ

يملعلا تاس
ّ

 — ة

يثحب زكارمو تاعماج
ّ

يملع عماجمو ة
ّ

ينkم تاباقنو ة
ّ

 هذä ءانب <= ساسلأا روw?ا وä — ة

مقلا {âإ ةدعاقلا نم روس@Wا
ّ

ي ام مكيل◊و .ة
ُ

 :مويلا ھلعفت نأ نكم

وأ •
ّ

لا
ً

ينطو ثح≠و ركف زكارم ءانب — 
ّ

يديلقتلا ñÄّيدا\لأا ثحبلل زكارلما هذä تسÅل .ة
ّ

 

دحو
َ

 ميدقتو ،فاú•حاب تامولعلما ليلحتو ،fiÄّطو رٍوظنم نم اياضقلا ةغايصل لب ،ه

 دقف ؛ةمìX نو©ت نأ ةرورضلاب سÅلو .رارقلا عFاصل رشابلما مادختسلال ةلباق تاجرخم

أدبت
ُ

مkم ،ةمئاق ةعماج لخاد ةáúغص ةدحو 
ّ

Ø
ُ

ت تاسايس قاروأ {âإ ا∞xِاحبأ ةمجرت ا∞
ُ

زو
َّ

 {|ع ع

ينعلما تاW@kا
ّ

يب دقو .ة
ّ

:
َ

-El( يّ+رعلا ملاعلا <= تاسايسلا تاسارد نع ةثيدح تاسارد ت

Mikawy & El Baradei, 2024( نأ
ّ

يتف لاز ام لقWwا 
ّ

ا
ً

نأو ،
ّ

 زكارم نáب تافلاحت ن±و©ت 

يمو©Wwا تاW@kاو تاعما@Wاو ركفلا
ّ

صاWXا عاطقلاو ة
ّ

طرش 
ٌ

<|عفلا اkجامدنلا 
ّ

 عنص <= 

 .رارقلا

ايناث •
ً

يميلقلإا تا©بشلا {âإ مامضنلاا — 
ّ

يلودلاو ة
ّ

 كارWwا نع لٍزعمب تسÅل ةقطنلما .ة

مثف .يّلماعلا
ّ

يلماع تا©بش ة
ّ

يملعلا ةروشلما ميدقتل ةXار ة
ّ

 ةكبشلا لثم( تامو©w¶ل ة

يلودلا
ّ

يميلقإ تاردابمو ،)INGSA ة
ّ

ي≠رع تا©بش قلاطلإ ةئشان ة
ّ

 نكم±و .ركفلا زكارلم ة
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سؤلم
ّ

ت نأ كتس
ُ

2ر
ّ
ثمم ≈ِ

ّ
يثحب تا\ارش fiÄبت نأو ،تا©بشلا هذä <= ةكراشملل ا∞…ع نáل

ّ
 ة

يميلقإ
ّ

±ولولأاب ثحبلا ط≠رت ة
ّ

±ومنتلا تا
ّ

 .ة

اثلاث •
ً

سؤلما رامث⁄سا — 
ّ

<Aيتاú•سلاا ñÄّلعلا لصاوتلا <= ةس
ّ

مkم تسÅل .
ّ

سؤلما ة
ّ

 نأ ةس

ت
ُ

اثحب جتِ:
ً

<A∞…لما ب±ردتلا :<= رمث⁄سh نأ لب ،بسحف 
ّ

 تاسايسلا قاروأ ةباتك {|ع ا∞∂بس⁄نلم 

اءزج كلذ لْعجو( ةنامأب ةروشلما ميدقتو
ً

<Yاب⁄سلاا لصاوتلاو ؛)ر±وطتلا جمار≠و Q0انلما نم 
ّ

 

نصو نáثحابلا عمجت تاءاقلب
ّ

سلا تاقوأ <= رارقلا عا
ّ
يتحت ةي:ب áúفوتو ؛بسحف ةمزلأا لا ملِ

ّ
 ة

صختم ةرادإب
ّ
مkم ،تاسايسلاو áúثأتلاو لصاوتلل ةصِ

ّ
Ø
ُ

يسايس لئاسر {âإ ثاحبلأا ةمجرت ا∞
ّ

 ة

يäافر تسÅل تارادلإا هذäو .اäرثأ قيثوتو
ّ

رامث⁄سا لب ،ة
ٌ

سؤلما لبقتسم <= 
ّ

 .اäرثأو ةس

مقلا EFإ ةدعاقلا نم 9.9.3
ّ

دحو تسل تنأ :ة
َ

 ك

Àأ — رُعشh دق  
ّ

نأ — ملِاعلا ا∞
ّ

 äيغتلا هذáúكأ تا≥ú و ،درف ةردق نمΩ> نكل .لعفلاب كلذك
ّ

 

سؤلما áúيغتلا
ّ

ø¿Äَّ أدبي
ُ

سؤلما لخاد دارفأب 
ّ

±و ،ةلئسلأا نوحرطي تاس
ُ

 ،ةáúغصلا را©فلأا نو≠رِّج

±و ،م∞Sِلامز عم تٍافلاحت نونª±و
ُ

نكمي اذامف .رارص◊و فٍطلب <7سلا نولصاو
ُ

 لعفت نأ تنأ ك

سؤم لخاد مويلا
ّ

 ؟كتِس

رطا •
َ

ن فيك« لاؤس حْ
ُ

ملع لصِو
َ

يل©لا وأ مسقلا تاعامتجا <= »؟رارقلا عFاص {âإ ان
ّ

 .ة

وطت •
َّ

ع
ْ

زوو ،كئلامز ثحب وأ كثِحب {âإ ةدن⁄سم تاسايس ةقرو ةباتكل 
ّ
م∞À نم {|ع اkعِْ

ُّ
 رملأا ھ

سؤم لخاد
ّ

 .اkجراخو كتس

سؤم <= نáثحاب نáب ءٍاقل ميظنت حúِْ•قا •
ّ

يمو©ح تٍارادإ يريدمو كتس
ّ

صختب ةلص تاذ ة
ُّ

 .مكتاص

أدبا
ْ

اáúغص 
ً

مث ،دحاو ءاقلب 
ّ

يق 
ّ
لعhو مِْ

َّ
 .مْ

كرِاش •
ْ

 äلما كئلامز عم را©فلأا هذkمت
ّ

áشو ،ن©
ّ
سؤم لخاد ةáúغص لمع ةعومجم اولِ

ّ
 .مكتس

نإ
ّ

اردق سÅل يّ+رعلا انلمِاع <= ةسايسلاو ملعلا نáب عاطقنلاا 
ً

اموتحم 
ً

áúسجت نكمي ةوجف لب ،
ُ

äا 

سؤم رٍارقب
ّ

ø¿Äّ يعامج ةدار◊و
ّ

سؤلماو .ة
ّ

يملعلا ةس
ّ

م <Ω اäرِودب ةيعاولا ة
َ

أدبي ن
ُ

نلأ ؛رس@Wا ءانªب 
ّ
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افرت سÅل رارقلا عFاص {âإ ملعلا لوصو
ً

يميدا\أ 
ّ

ا
ً

طرش وä لب ،
ٌ

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا طورش نم 

دحتلا ة@Wاعمو يhّاذلا ءافتكلاا وحن رصقلأا ق±رطلاو
ّ

ينطولا تاي
ّ

 {âإ ليªسلاو ،اkمقافت لبق ة

 .اkمِامز كلاتماو اkجاتنإ {âإ ةفرعلما داáúتسا نم لاقتنلاا

تسل تنأ :ةصلاخ 9.10
َ

ايّسايس 
ً

ي مٌلِاع تنأ ،
ُ

 †•ن

 hدوع
ُ

يسايس تسل تنأ :ةمظانلا ةركفلا {âإ ةصلاWXا انب 
ّ

ا
ً

ادحاو áúصت نأ <„ب:ي لاو ،
ً

 ،ملِاع تنأ .

رودو
ُ

ت نأ ك
ُ

دق
ّ
كلمي لا ام T¿Äّايسلل مِ

ُ
رون :ھ

َ
لدلأاو ،نáمختلا تاملظ <= مِلعلا 

ّ
 ،ىوkلا بلغë ثيح ة

 .قلطلما نáقيلا {âإ سوفنلا ليمت ثيح نáقيلا ةرياعمو

لعتي يذلا رارقلا عFاصو
ّ

أرقي فيك كنم م
ُ

لدلأا 
ّ

ي فيكو ،نáقيلالا عم لماعتي فيكو ،ة
ُ

áم
ّ

 نáب ≥

يªبسلاو طابترلاا
ّ

ا©±رش áúصي — ة
ً

يلمعلا <= 
ّ

يملعلا ة
ّ

 اkلمعتسë هدِي <= ةادأ ملعلا نو©ي لاف ؛ة

اءزج لب ،ةجاWwا تقو
ً

ل\ <= هáúِكفت ةق±رط نم 
ّ

يضق 
ّ

 .ة

h نأ لا :قمعلأا رثلأا وä اذäو
ُ

áغ
ّ
ِú ارارق

ً
 Qنأ لب ،ھنيع h

ُ
áغ
ّ
ِú تا ةق±رط

ّ
 لعجت نأ ؛اkسفن رارقلا ذاخ

ارضاح ملعلا
ً

ت Ä´لا فرغلا <= 
ُ

نص
َ

نلأ لا ،تاسايسلا ا∞∂ف ع
ّ

نلأ لب ،كانä تنأ ك
َّ

م 
َ

÷وعنصي ن
َ

 ا∞

hلع
ّ

لاأ اوم
ّ

 .ليلدلا áúغQ اوقثي 

زربأ
ُ

لعh ام 
ّ

 لصفلا اذkT l هانم

تاوجف ةسايسلاو ملعلا نáب •
ٌ

ةجرد ،ةغللا ،نمزلا( ع+رأ 
ُ

يقِلا ،نáقيلا 
َ

كارد◊و ،)م
ُ

kا äا وWXةوط 

 .اäزواجتل {âولأا

ي نأ رْظِت:ت لا •
ُ

لط
َ

 نيذلا ءاطسولا عم تاقلاع ءان≠و ،ةزجولما تاسايسلا قاروأب رْدِاب ؛كنم ب

 .رارقلا رئاود {âإ ةفرعلما نولقني

دقتت نأ لبق •
ّ

يضق <Ωأ :لْأسا ،م
ّ

ي ة
ُ

يدل لä ؟ملعلا ا∞∂ف ديف
َّ

أ ام 
ُ

س لä ؟ھفيض
ُ

يملعلا Ä´عم
ّ

 ة

يفا\
ّ

 ؟ةقاطلاو تقولا كلمأ لä ؟ة
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فرِعا •
ْ

ابلاغو :ھيف فقت يذلا رودلا 
ً

سوي ذإ ،عفنلأا وä »ھي≥Èلا طيسولا« نو©ي ام 
ّ

 تارايخ ع

ي نأ لدب رارقلا عFاص
ُ

يض
ّ

ق
َ

kخا ن◊و .ا•úلعم كلذ نكيلف ةرصانلما رود ت
َ

ان
ً

 .حوضوب 

أدبا :ةسايسلا سلجم <= •
ْ

ت ،ةصلاWXاب 
َ

ت لا مْجِر
ُ

ªس
ّ
ك ،طِ

ُ
ن
ْ

اìwاو 
ً

فرعh ام <= 
ُ

فرعh لا ام <=و ھ
ُ

 ،ھ

áمو
ّ

≤
ْ

امئاد 
ً

 .يأرلاو ملعلا نáب 

ë نáح •
ُ

Åس
َّ

ملع س
ُ

ص ،ك
ُ

ن
ْ

يقادصم 
ّ

ت
َ

لما نáقيلالاب مِْ≥•لا ،ةميقلا نع ةقيقWwا لصِفا :ك
ُ

ياع
َ

 ،ر

نجتو
ّ

 .T¿Äّايسلا باطقتسلاا {âإ قلازنلاا ب

<¢انطصلاا ءا\ذلا •
ّ

نكل ،تاسايسلا ةجذمنو ةلدلأا ليلحت <= ةدعاسم ةادأ 
ّ

ë لا ھ
ُ

 مكWwا نع fiÄغ

يرشªلا ñÄّلعلا
ّ

 .ھمادختسا نع حاصفلإا بج±و ،

<7مت@?ا ريú≤تلا وä ثحبلا áúثأت •
ّ

سايق <„ب:ي اذل ؛ملعلل 
ُ

ب⁄تو ھ
ّ

ع
ُ

لدأ قيثوتو ھ
ّ

 .ھت

سؤلما تاونقلا فعض مغرو ،يِّ+رعلا قايسلا <= •
ّ

يس
ّ

نإف ،ة
ّ

لااجم حتفي كلذ 
ً

 دارفلأل ú≤كأ رٍودل 

سؤلماو
ّ

 .رارقلا عنصو ملعلا نáب روس@Wا ءانب <= تاس

ةركفلا •
ُ

ا©±رش ھلعجت áúكفتلا <= ةق±رط لقنت لب ،رارقلا عFاصل ةمولعم لقنت لا تنأ :ةمظانلا 
ً

 

قلتم درّجم لا ،ةفرعلما جاتنإ <=
ّ
 .اkجئاتنل ٍ

 عساتلا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
ملعلا :

ُ
ةسايسلاو 

ُ
رودو 

ُ
 ملِاعلا 

1. Pielke, R. A. Jr. (2007). The Honest Broker: Making Sense of Science in Policy and 

Politics. Cambridge: Cambridge University Press.  

 .9.4 مَسقلا دُنسç ؛»ةيّضقلا رِصانم«و »ھي∂µلا طِيسولا« نÉب مِلِاعلل ةِعSرلأا رِاودلأا رِاطلإ سُسِّؤلما عُجرلما

2. Based Policy Making. London: Palgrave-Cairney, P. (2016). The Politics of Evidence 

Macmillan.  

لحي
ّ

ةسايسلا لُمع_ فيك لُ
ُ

لاعف 
ً

 مِلعلا تِاوجفل دٌنس ؛رارقلا عِنص 45 هدَحو لُيلدلا يفكي لا اذالمو ،

 .)9.1( ةسايسلاو
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3. Oliver, K., & Cairney, P. (2019). The dos and don’ts of influencing policy: a systematic 

review of advice to academics. Palgrave Communications, 5, 21.  

ةعجارم
ٌ

ةيõ7ّنم 
ٌ

ã'ت 
ة"َّجوم ،ةِسايسلا ÉÑِ 45ثأتلا ةِلواحم 45 ُّرضي امو عُفني ام صُّ

ٌ
 مَسق دُنس_ ؛نÉيّميداYلأل 

 .)9.2( رارقلا عِ,اص ájإ لِوصولا

4. Cairney, P., & Kwiatkowski, R. (2017). How to communicate effectively with 

policymakers: combine insights from psychology and policy studies. Palgrave 

Communications, 3, 37.  

 مِلِاعلا نِاسل«ـل دٌنس ؛ةيّلاعفب رِارقلا عِانّص ةِبطاخم ةِيّفيك 45 تِاسايسلا تِاساردو سِفنلا مِلع ىؤر عُمجي

 .)9.5( »ةسايسلا سِلجم 45

5. International Network for Government Science Advice —INGSA . 

globalscienceadvice.org  

 ).تاموª±'ل ةيّملعلا ةروشملل يّلماع درومو ةصّنم(

ايناث
ً
ءا2ذلا :

ُ
nMانطصلاا 

ُّ
معدو 

ُ
 رارقلا 

6. OECD (2023). Artificial Intelligence in Science: Challenges, Opportunities and the 

Future of Research. Paris: OECD Publishing.  

ظنلم رuٌرقت
ّ

 ثِحبلا 45 ھتِايدّحتو 5ِّ^انطصلاا ءِاYذلا صَرف ضُرعتسç ةِيمنتلاو يِّداصتقلاا نِواعتلا ةِم

 .)9.7( 5ّ^انطصلاا ءِاYذلاب رِارقلا مِعد مَسق دُنسç ؛0ّ/لعلا

7. Morita, P., Abhari, S., & Kaur, J. (2023). Do ChatGPT and Other AI Bots Have 

Making? Opportunities and Threats. International Journal of-Applications in Health Policy 

Health Policy and Management.  

ةنزاوم دُنسç ؛ةيّّ±›لا تِاسايسلا عِنص 45 اrرَطاخمو ةِيّديلوتلا 5ِّ^انطصلاا ءِاYذلا تِاودأ صَرف شُقاني
َ

 

 .رطا6ãاو صِرفلا

اثلاث
ً
ةقثلا :

ُ
س¢يسو̈ مِلعلاب 

ُ
 ھ

8. Pew Research Center (2024). Public Trust in Scientists and Views on Their Role in 

Policymaking. Washington, DC.  

ثيدح ٌّي,اديم flٌ∑م
ٌ

 مَسق دُنسç ؛تاسايسلا عِنصب مrرِود 45 مîِgارآو ءِاملعلاب رِو"م7≤ا ةِقث تِاrاجتّلا 

 .)9.6( ملعلا سƒِيس_
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9. Chan, H. F., et al. (2025). Enhancing Trust in Science: Current Challenges and 

Recommendations for Policymakers, the Scientific Community, Media, and Public. Social 

and Personality Psychology Compass.  

ةقرو
ٌ

ةثيدح 
ٌ

ة"َّجوم مِلعلاب ةِقثلا زuِزعتل تٍايصوت مُدّقت 
ً

 مِلاعلإاو 0ِّ/لعلا عِمت67او رِارقلا عِانّصل 

ة7≤اعم دُنس_ ؛رو"م7≤او
َ

 .ةقثلا بِاطقتسا 

اع°ار
ً
قايسلا :

ُ
ي¤رعلا 

ّ
 

10. UNESCO (2021). UNESCO Science Report: The Race Against Time for Smarter 

Arab States. Paris: UNESCO Publishing —Development .  

 ،رuوطتلاو ثحبلا ijع قافنلإا ماقرأ ردصم ؛مولعلل وªس,ويلا رuرقت نم ةيFّرعلا لودلاب ُّصاã≤ا مسقلا

 .)9.9( ةيFّرعلا ةوجفلا صيbã_ دنس⁄و

11. Mikawy, N., & El Baradei, L. (2024). Public Policy Studies and Research in the Arab-El 

World. Global Perspectives, 5(1), 93045. University of California Press.  

ةسارد
ٌ

ةثيدح 
ٌ

 ؛رارقلا عنص 45 ھجامدنا طورشو ھتِثادحو يSّرعلا ملاعلا 45 تاسايسلا تاسارد لقح نع 

لما عُجرلما
ُ

 .9.9.2 مِسقلا 45 ھيلإ رُاش

12. Middle East Council on Global Affairs (2024). Launching a Think Tank Network for the 

Arab Region.  

ةردابم
ٌ

ةيّميلقإ 
ٌ

ةيصوتلا دُنس_ ؛ةيFّرعلا ةِقطنملل رٍكف زِكارم ةِكبش قِلاطلإ 
َ

 تِاªبشلا ájإ مِامضنلااب 

 .)9.9.2( ةيّميلقلإا
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 رشاعلا لصفلا

 ىرخلأا ةيّساسلأا ثحابلا تارا]م

نو\ رصتقي لا
ُ

المِاع ك
ً

يثحبلا قارولأا ةباتك وأ ،جئاتنلا ضرع وأ ،براجتلا ءارجإ {|ع 
ّ

 ،اäرشFو ة

دقتلا وأ
ّ

ل\ هذkف .حنلما {|ع لوصw¶ل عflراشلماب م
ّ

kثمت ا
ّ

 ا∞…كل ،ñÄّلعلا لمعلا نم fiÄّقتلا بنا@Wا ل

ماعلا تاراkلما نم قمعأ ةقبط كانkف .لما\ ملِاع ن±و©تل اäدحو يفكت لا
ّ

Ä h´لا ة
ُ

©ش
ّ

 ةي:بلا ل

يفWXا
ّ

يملعلا ةسرامملل ة
ّ

÷اقتإ <„ب:ي Ä´لاو ،ة
ُ

المِاع نو©تل ا∞
ً

اƒwان 
ً

ثؤمو 
ّ

ار
ً

. Qضعkي ا
ُ

 ú≤ع بس⁄ك

لعتلا
ّ

يميدا\لأا ةWX≥úاو م
ّ

ماعلا ةايWwاو ة
ّ

 .ةيعاو ةسراممو دوصقم ب±ردت {âإ جاتحي اkضع+و ،ة

äلما هذkا لِمعلاو ،تا©بشلا ءِان≠و ،تقولا ةِرادإ لثم — تاراW@ام¢>
ّ

 ،يّفيظولا طِيطختلاو ،

لقأ وأ »ةدناسم« تٍاراkم ودبت دق — ةäا≥Èلاو
َّ

اروkظ 
ً

ينقتلا تاراkلما نم 
ّ

 ام عقاولا <= ا∞…كل ،ة

ي مٍلِاع نáب قرافلا عنصي
ُ

لمع زجن
َ

ي ملِاعو ،ھ
ُ

ارثأ جت:
ً

اشماä تسÅل Ä-ف .هدعQ ىقبي 
ً

 ،ملعلا {|ع 

 .ملاعلا <= ھنيكمت طورش نم ءزج لب

ةركفلاو
ُ

ةمظانلا 
ُ

دادتما <Ω لصفلا اذkل 
ٌ

±زكرلما ةركفلل 
ّ

ملعلا :باتكلا اذä <= ة
ُ

ةفرعم سÅل 
ً

 

ت
ُ

تو بس⁄ك
ُ

زخ
َّ

ت نأ <„ب:ي áúٍكفت ةق±رط لب ،ن
ُ

رام
َ

تو س
ُ

•úج
َ

 <= ةياغ تسÅل تاراkلما هذäو .رثأ {âإ م

 ةرادإف .ن±رخلآا {âإ ú≤تX?ا زواجتت نأ ñÄّلعلا áúكفتلا ةق±رطل حمسÄ h´لا تاودلأا <Ω لب ،ا∞ِ‚اذ

ت تقولا
ُ

ررّح
ُ

سوي تا©بشلا ءان≠و ،ئداkلا لصاوتلاو áúكفتلل ةحاسم 
ّ

لعتلا رئاود ع
ّ

 ،áúثأتلاو م
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<¢ام@Wا لمعلاو
ّ

 ë
ُ

لاعف ھفصوب ملعلا ف±رعh ديع
ً

ا\ú•شم 
ً

ايدرف لا 
ً

جوي يّفيظولا طيطختلاو ،
ّ

 ھ

ارثأ {|عأ عضاوم وحن راسلما
ً

مأ ،
ّ

حنمي ام Ä-ف ةäا≥Èلا ا
ُ

ل\ 
َّ

تميقو هانعم كلذ 
َ

 .هرارمتساو ھ

نس
ُ

¶X
ّ

اددع لصفلا اذä <= ص
ً

يساسلأا تاراkلما هذä نم 
ّ

كفنو ،ة
ّ

 راسلما لخاد لمعh فيك ك

ءاوس ،ثحابلل mÄّلما
ٌ

ظنلما <= وأ ،يّمو©Wwا لمعلا <= وأ ،ةعانصلا <= وأ ،ñÄّيدا\لأا لقWwا <= 
ّ

 تام

يح≠رلا áúغ
ّ

يأ <= وأ ،لامعلأا ةدا±ر <= وأ ،ة
ّ

تي رخآ قٍايس 
ّ

 .رثأ {âإ اkلِ±وحتو ةفرعلما جاتنإب لص

ةفقو
ُ
جاتحت تاراÜلما ُّيأ :رايتخا 

ُ
 ؟نلآا 

قوت ،لصفلا اذä ليصافت <= صوغh نأ لبق
ّ

ف
ْ

 Wwةظ
ً

سفن لْأساو 
َ

 :ك

لاؤسلا
ُ

ولأا 
ّ

عيضي نيأ :ل
ُ

ابلاغ Ä´قو 
ً

ت لا Ä´لا تاعامتجلاا <=أ ؟
ُ

فصتلا <= مأ ؟رمث
ّ

 دوصقلما áúغ ح

 ؟»لا« لوق {|ع ةردقلا نود عيم@Wا ءاضرإ {âإ ليلما <= مأ ؟لصاوتلا لئاسول

لاؤسلا
ُ

دحت ú≤كأ ام :يFاثلا 
ّ
تkجاو ٍ

ُ
خؤم ن±رخلآا عم نواعتلا <= ھ

ّ
ار
ً

 عم ةثداحم ءدب ة≠وعص وäأ ؟

 ؟ق±رفلا لخاد لصاوتلا فعض مأ ؟ماkلما عflزوت لوح فلاWXا مأ ؟ددج صا2Xأ

لاؤسلا
ُ

يدل لä :ثلاثلا 
َّ

 ن◊و ؟تاونس سمخ دعQ ھيلإ لصأ نأ د±رأ يذلا نا©ملل ةìwاو ةروص 

ءان;تسا سÅل كلذف ،ةرضاح ةروصلا نكت مل
ً

 لصفلا اذkل نكمي ةيعيبط ةيادب ةطقن وä لب ؛

 .ا∞Sانب {|ع دعاسë نأ

ú≤تخا فقوم رخآ نا\ ¨´م :عQارلا لاؤسلا
َ

يملعلا ä´Äازن <|مع ھيف 
ّ

افقوم نو©ي دق ؟ة
ً

 Qاطيس
ً

 

اديقعú h»كأ وأ ،ةعقوتم áúغ تٍانايب عم لماعتلا ةيفيكب قلعتي
ً

 ءا\ذلا تاودأ مادختسا لثم 

صن دادعإ <= <¢انطصلاا
ّ

 .ñÄلع 

لاما\ لصفلا ةءارق يرورضلا نم سÅل
ً

ةعفد 
ً

سمي يذلا لخدلما رايتخا يفكي ؛ةدحاو 
ّ

 يدحتلا 

اروضح ú»كأ حبصت نáح ءازجلأا ةيقب {âإ ةدوعلا مث ،نلآا برقلأا
ً

 .ة≠رجتلا <= 
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ةرادإ 10.1
ُ
نمثأ :تقولا 

ُ
 كيدل دٍروم 

نإ لوقلا ةغلابلما نم سÅل
َّ

مäأ نم تقولا ةرادإ 
ّ

دا@Wا ثحابلل حاجنلا حيتافم 
ّ

 مويلاف .رباثلما 

اصوصخ ،iÄّحبلا
ً

ماkلماب محدزم ،راسلما تايادب <= 
ّ

 ،سflردتلاو ،قارولأا ةباتكو ،تاسايقلا :

ماkلماو ،ميكحتلاو ةءارقلاو ،ضورعلا دادع◊و
ّ

±رادلإا 
ّ

 روkم@Wا عم لصاوتلا نع كيäان ،نا@¶لاو ة

يفÓwلاو
ّ

áت مل اذ◊و .)ةقباس لٍوصف <= َّرم امك( ن
ُ

ماkلما تمكارت ،ةءافكب ةينمزلا دراولما هذä راد
ّ

، 

يجاتنلإا تضفخناو
ّ

توتلا عفتراو ،ة
ّ

 .قلقلاو ر

±ولولأا بÅترت فعضو ف±وس⁄لاو
ّ

 نم ةٍلمج ú≤ع تقولا ةءافك ز±زعh نكم±و .قئاوعلا زربأ نم تا

 :تاءارجلإا

وأ
ّ

لا
ً
ل©ل .ä�Äّذلا كتقو فرعا :

ّ
ِ 2Xٍف ص•úكرت {|عأ ا∞∂ف نو©ي ةá≤ا

ً
اجاتن◊و 

ً
ضعQ ؛

ُ
 <= عدبي ان

 ،ليلحتلا ،ةباتكلا( قيمعلا لمعلل ةú•فلا هذä لعجا .ليللا تاعاس <= نورخآو ،ركابلا حابصلا

ماkلما كرتاو ،)براجتلا ميمصت
ّ

ي:يتورلا 
ّ

 ضافخنا تاقولأ )ةطيسªلا تاعامتجلاا ،ديú≤لا( ة

 .≥áكú•لا

ايناث
ً

نكر وäأ.لضفلأا كنا©م فرعا :
ٌ

 äة±واز مأ ؟ةبتكلما <= ئدا
ٌ

بتكم مأ ؟ú≤تX?ا <= 
ٌ

حوتفم 
ٌ

 

ëسkّلما ؟ءلامزلا عم لعافتلا لkما
ّ

لطتت Ä´لا 
ّ

ا≥áكرت ب
ً

اقيمع 
ً

ةلزع جاتحت 
ً

 لامعلأا امنÅب ،ة≠وسحم 

ينواعتلا
ّ

يلعافت ةٍئÅب نم ديفتسh ة
ّ

 .ة

اثلاث
ً

: hلع
ّ

ا≠ولطم سÅل.»لا« لوقت نأ م
ً

�لت نأ 
ّ

Ä \ل
ّ

ل\ لبقت وأ ةوعد 
ّ

انايحأ ؛ةمkم 
ً

±ولولأا نو©ت 
ّ

 ة

Wwم بٍولسأب نو©ي نأ يفكي ،ضفرلا دنعو .كتقو ةيامmÄّ ي•úاحوتفم لامتحلاا باب ك
ً

اقحلا 
ً

 عم ،

 .رشابلما لوؤسلما وأ فرشلما عم ماظتناب لمعلا ءبع ةشقانم

اع°ار
ً
±رورضلا áúغ تاعامتجلاا وä تقولا ف≥Èتسë ام ú»كأ.تاعامتجلاا ردأ :

ّ
كأت .ة

ّ
 يأ نأ د

عداو ،ددحم لودجو ≈ìاو فدä ھل ھيلإ وعدت عامتجا
ُ

ينعلما طقف 
ّ

áلا تاعامتجلاا <=و .ن´Ä 

ت
ُ

اقبسم لامعلأا لودج بلطا ،ا∞∂لإ {¢د
ً

دحو 
ّ

لطتي ام د
ّ

لاعف كروضح ب
ً

. 



 0/لعلا لصاوتلا تارا"م

146 

اسماخ
ً
صخ.لصاوتلا لئاسوو ديú≤لا ردأ  :

ّ
اتاقوأ ص

ً
وحتي لا ¨´ح ديú≤لا ةعQاتلم ةددحم 

ّ
 {âإ ل

انايحأ .مئاد تÅتشh ردصم
ً

 .ةل±وط تلاسارم ةلسلس نم ةءافك ú»كأ ةáúصق ةلما©م نو©ت 

 تقو جراخ اkطبض <„ب:ي ،)سداسلا لصفلا <= امك( <¢امتجلاا لصاوتلا لئاسول ةبس:لا≠و

 .قيمعلا لمعلا

اسداس
ً
دح.»قيمعلا ≥áكú•لا« ةيجيتاú•سا :

ّ
مkلما د

ّ
قدب ة

ّ
انمز اkحنماو ،ة

ً
اددحم 

ً
 نáتعاس لثم( 

يل\ تÅتش⁄لا رداصم لزأ مث ،)لاقم ةمدقم ةباتكل
ّ

ا
ً

 ما≥•للااو ،ةقلغم تا∞∂ب:تلاو ،ديعQ فتاkلا :

 .ةيعاو ةáúصق ةحاú•سا كسفن حنما ،زاجنلإا دعQ .ةمkلماب لما©لا

اع°اس
ً
فوت نأ ةيكذلا تاودلأا عيطتسh.تقولا ةرادإ <= ك±رش <¢انطصلاا ءا\ذلا :

ّ
 تاعاس ر

ايعوبسأ
ً

 :لثم ،fiÄيتورلا لمعلا نم 

 .كتاداع قفو تاعامتجلاا تاقوأ حú•قت ةيكذ تام±وقت •

 .تا±ولولأا ميظنتل )Notion و Todoist لثم( ماkلما ةرادإ تاودأ •

X¶م •
ّ

 .ةيساسلأا ماkلما جارختسلا ديú≤لل تاص

وسلما ديلوت تاودأ •
ّ

 .)سماWXا لصفلا <= امك( ءاضيبلا ةحفصلا زجاح رسكل {âولأا تاد

مأ ،دعاسh ةادلأا :ةيساسلأا ةدعاقلا ىقبت نكل
ّ

 كتيلوؤسمف رارقلا ذاختاو تا±ولولأا ديدحت ا

 .تنأ

افدä تقولا ةرادإ تسÅل ،ةيا∞…لا <=و  
ً

 ،قيمعلا áúكفتلل ةحاسم قلWX لب ،طقف جاتنلإا ةدا±زل 

عفلا لصاوتلاو
ّ

يملعلا تاقلاعلا ءان≠و ،لا
ّ

امئاد لغش:لما قäرلما ملِاعلاف ؛ة
ً

اردان ،
ً

المِاع نو©ي ام 
ً

 

ثؤم
ّ

ار
ً

. 
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 ماظن نم ءٌزج تنأ :تاقلاعلاو تِا∫بشلا ءُانب 10.2

ةراkم كيªش⁄لا
ٌ

يدرفلا لمعلا داتعا م∞…م ددعف ؛ءاملعلا نم áúٍثكل ةفولأم ودبت لا 
ّ

 <= ىري دقو ،

ائÅش ءا≠رغلا ةثداحم
ً

ل©تلا نم 
ّ

يساسأ ةراkم Ä-ف كلذ عمو .جاعزلإا وأ ف
ّ

ل\ اäرُثأ دادزي ،ة
ّ

 ام

دقت
ّ

قحتسflو ،ñÄّلعلا كراسم <= تم
ّ

ت نأ 
ُ

نم
َ

اتقو ح
ً

ايعاو 
ً

لعتلل 
ّ

 .ةسراملماو م

مÉم كي≤ش´لا اذالم
ّ

 ؟

وأ
ّ

لا
ً
ي–واع¨ ھتعيبطب ملعلا — 

ّ
نمز ¨-تنا دقل .

ُ
يملعلا اياضقلاف ؛لزعنلما ثحابلا 

ّ
 ،ةرصاعلما ة

صخت لخادتو اäديقعتب
ّ

ت لا ،ا∞‚اص
ُ

جن
َ

صختلا نáب لعافتلاو .نواعتلا ú≤ع لاإ ز
ّ

 ةفلتX?ا تاص

يضرفلاو را©فلأا نم تٍاراسم حتفي
ّ

و©تت لا تا
ّ

 .ةلزعلا <= ن

ايناث
ً
يص Ëلا تاراÉلما — 

ّ
+ˆلما حاجنلا نم ءزج ة

ّ
اáúبخ بولطلما دعë مل .

ً
اينقت 

ً
 لخاد طقف 

اثحاب لب ،ú≤تX?ا
ً

ارداق 
ً

يلعافو حوضوب ا∞Î ن±رخلآا عانق◊و ا∞÷أشQ لصاوتلاو هرا©فأ حرش {|ع 
ّ

 .ة

اثلاث
ً
اءزج نأ {âإ تاساردلا áúشh .باوبلأا حتفت تاºبشلا — 

ً
اáúبك 

ً
ينkلما صرفلا نم 

ّ
ë ة

ُ
 لغش

يمسرلا تانلاعلإا نم ú»كأ لصاوتلاو تاقلاعلا ú≤ع
ّ

 نم áúثك ،ñÄّيدا\لأا لا@?ا لخاد ¨´حو .ة

 .تاقلاعلا ةكبش ú≤ع رمت زئاو@Wاو نا@¶ل حيشú•لاو نواعتلا صرف

اع°ار
ً
سوي كي≤ش´لا — 

ّ
ل\ .رثلأا ةرئاد ع

ّ
نصو ،نáيفÑw نم — كفراعم ةكبش تعسhا ام

ّ
 عا

صخت ú≤ع ءلامزو ،تاسايس
ّ

لعمو ،ةفلتخم تاص
ّ

اضيأ تعسhا — ةبلطو ،نáم
ً

 فرّعتي نم ةرئاد 

 .ا∞Î رثأت±و ñÄّلعلا áúكفتلا ةق±رط {âإ

يلمع حئاصن
ّ

عفلا كي≤ش´لل ة
ّ
 :لا

دú•ت لا •
ّ

 م∞…م نوáúثكو ،ھسفن كعقوم <= ام مٍوي <= اونا\ ن±زرابلا ءاملعلا مظعمف ؛د

حري
ّ

 .ددج نáثحاب عم لصاوتلاب نوب

 طاسولأا <= ع«اش )ليخدلا ةمزلاتم( قاقحتسلاا مدعQ روعشلاف ؛كسفنب قث •

يميدا\لأا
ّ

 .ةقيقWwا سكعë لا ھنكل ،ة
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 .ن±رخلآا ةحاسم مú•حاو راوWwا عاقيإ بقار ؛ثيدWwا {|ع ذوحتسh لا •

مضناو ةعومجم بناجب فق •
ّ

ايج±ردت ا∞∂لإ 
ً

ابلاغف ؛
ً

 <7يبط ل©شQ لصاوتلا أدبي ام 

 .طيس+و

افيطل نك •
ً

ينkمو 
ّ

ا
ً

انا©م تسÅل كيªش⁄لا تابسانمف ؛
ً

 ل©شQ صرفلا بلط وأ طغضلل 

 .رشابم

 وأ ةغلابم نود نكل ،ةجاWwا دنع )ñÄقر طبار وأ ةقاطب( ةطيسQ ف±رعh ةليسو لمحا •

ل©ت
ّ

 .ف

 تاعومجم وأ ،ةدودحم تاءاقل :رغصأ تاحاسمب أدباف ،ةáúبكلا تائÅبلل حترت مل ن◊و •

 .يدرف لصاوت وأ ،شاقن

يكذلا تاودلأل نكمي :تاºبشلا ءانب nM LMانطصلاا ءا2ذلا
ّ

ءانب ةلمتحم لصاوت تاkج حú•قت نأ ة
ً

 

 وأ ،تارمتؤلما <= م∞Î تيقتلا نم ةعQاتمب كáúكذتو تاقلاعلا ةرادإ <= دعاسh وأ ،كتامامتäا {|ع

 ،حú•قت ةادلأا :ةيساسلأا ةدعاقلا ىقبت نكل .ا∞∂ف تاوجفلا حاú•قاو ةينkلما كتكبشل ةط±رخ مسر

مأ
ّ

يقيقWwا ةقلاعلا ا
ّ

تف ة
ُ

 .كلذل ليدب لاو ،رشابلما يFّاسFلإا لصاوتلاب ¨fiب

 :)ةيمقرلا ةمصبلا( سداسلاو )عمت@?ا عم لصاوتلا( ثلاثلا نáلصفلا <= درو امب لصتي اذäو     

 ل\و ،نáملعلماو ،نáيفÓwلاو ،كروkمج {âإ دتمت لب ،تارمتؤلما ءلامز {|ع رصتقت لا كتكبشف

©شë نم
ّ

اءزج ل
ً

 .ملاعلا {âإ كملع رثأ لقني يذلا ماظنلا نم 

نواعh مُلعلا :STّامÖÇا لُمعلا 10.3
ٌ

يدرف لا 
ّ

 ة

اردان
ً

ءاوسف .هدرفمب مويلا ثحابلا لمعë ام 
ٌ

تا نمض تنك 
ّ

<âود iÄّحب دٍاح
ّ

|حم قٍ±رف وأ ،áúبك 
ّ

>
ّ

 

عورشم وأ ،áúغص
ٍ

صخت عمجي 
ّ

دعتم تاص
ّ

نإف ،ةد
ّ

<¢ام@Wا لمعلا 
ّ

اءزج حبصأ 
ً

لايصأ 
ً

 نم 

يملعلا ةسراملما
ّ

ل©لو .ةثيدWwا ة
ّ

ت نáحو ،ةفلتخم تاراkمو ةú≤خو ةفرعم درف 
ُ

مج
َ

 تاردقلا هذä ع

ú•شم فدä لوح
َ

ابلاغ ةجي⁄نلا نو©ت ك
ً

مم ىوقأو قمعأ 
ّ

عيطتسë ا
ُ

يأ ھ
ُّ

 .هدرفمب دٍرف 
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nMامïdا لمعلا دئاوف
ّ
: 

ل©ف :تلاكشملل لضفأ ٌلولح •
ُّ

ةلأسلما ىري وٍضع 
َ

مم ،ةفلتخم ةٍ±واز نم 
ّ

ي ا
ُ

سو
ّ
عِ

ُ
مkف 

َ
kا 

 .نورخلآا اäاري لا دق بناوج فشك±و

يس لاو :z⁄كأ ٌراºتباو ٌعادبإ •
ّ

مضي نáح ام
ُّ

صخت ق±رفلا 
ّ

يفلخو تاص
ّ

ونتم براجتو تا
ّ

 .ةع

 فاش⁄كا {|ع دعاسh ةلدابتلما ةعجارلماف :لمعلا ةدوج نyسحتو ءاطخلأا ليلقت •

كبم اkحيÓwتو تارغثلا
ّ

ار
ً

. 

فخي ذإ :ًامعد 8zكأ لٍمع ةئ¢ب •
ّ

±و ،طغضلاو ةلزعلا نم نواعتلا ف
ُ

 تاWX≥úا لدابت حي⁄

 .ةدناسلماو

لعتلاف :ّرمتسم ّ+Èõ 9و ّ+ˆم ٌّومن •
ّ

يدرفلا ة≠رجتلا نم تاونس رصتخي ءلامزلا نم م
ّ

 .ة

حيتافم
ُ
nMامïdا لِمعلا 

ّ
 :»:انلا 

أش:ت قرفلا لخاد تلاكشلما نم áúٌثكف .فلاتخلاا رِّدق •
ُ

نأ ضاú•فا نم 
ّ

كفي ن±رخلآا 
ّ

 نور

لمعÄ F´لا اkسفن ةق±رطلاب نولمعë وأ
ُ

 Î∞او .اWwنأ ةقيق
ّ

ل©ل 
ّ

 2Xٍولسأ ص≠
َ

وق طاقنو ھ
ّ

 ھتِ

بساني امو ؛ھفِعضو
ُ

دحأ 
َ

äبساني لا دق م
ُ

 .رخلآا 

يص Ëلا تارابتعلاا قوف عورشلما ةñ∞صم ْلعجا •
ّ

 لمعلا <= يّقيقWwا حاجنلاف .ة

<¢ام@Wا
ّ

ي لا 
ُ

قحي امب ساق
ّ

قحي امب لب ،هدحو درفلا ھق
ّ

ق±رفلا ھق
ُ

اعم 
ً

. 

تاسارد ترkظأ دقف .عّونتلا LM ْرمث´سا •
ٌ

نأ ةáúثك 
ّ

رفِلا 
ونت ú»كلأا قَ

ّ
اع
ً

 جاتنإ {âإ ليمت 

ارا©تبا ú»كأ لٍولح
ً

ارثأ {|عأو 
ً

يملعلا كتانواعم تدجو اذ◊و .
ّ

امئاد رودت ة
ً

 ،اkسفن ةرئادلا <= 

عيسوت نكمي فيك لْأساف
ُ

kا. 

ءا2ذلا
ُ
nMانطصلاا 

ُّ
 LM ا لمعلاïdامnM

ّ
يمقرلا تاودلأا تحبصأ :

ّ
اءزج ة

ً
يتحتلا ةي:بلا نم 

ّ
 ة

صنمف .ñÄّلعلا نواعتلل
ّ

ú•شلما لمعلا تا
َ

 )Microsoft Teamsو Slackو Google Docs لثم( ك

ت
ُ

Åس
ّ

 تارارقلا قيثوت {|ع دعاسh تاعامتجلاا صيX¶ت تاودأو ،تافاسلما ú≤ع نما≥•لما نواعتلا ر
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h امك ،ماkلماو
ُ

دقتلا ةعQاتم <= عflراشلما ةرادإ تاودأ مkس
ّ

 ةدوج ىقبت كلذ عمو .دوW@kا قيس:تو م

ةطبترم نواعتلا
ً

h تاودلأاف ؛مkسِفنأ رشªلاب 
ُ

…كل ،لمعلا لkّس
ّ

ت لا ا∞
ُ

:3¿9
ُ

h لاو ةقثلا 
ُ

 نع fiÄغ

 .≈ìاولا لصاوتلا

تي اذäو
ّ

ملعلا( نماثلا لصفلا <= هانيأر امب لص
ُ

سؤلما حاجنف :)تامزلأا نمز <= 
ّ

 ةkجاوم <= تاس

يئان;تسا دٍارفأ دوkج {|ع موقي لا تامزلأا
ّ

áةنواعتم قرف {|ع موقي ام ردقب ن hةموظنم نمض لمع 

س:مو ةìwاو
ّ

 .ةق

طيطختلا 10.4
ُ
ت نأ عيطتسh نيأ :يّفيظولا 

ُ
 ؟†‡كلأا كرثأ ثدح

ينkم تٍاراسم {âإ نáثحابلاو هاروتكدلا <|ماح نم áúٍثكب رملأا Ä-ت:يس
ّ

 مkضعبف ؛ةفلتخم ةٍ

 وأ ،ةمو©Wwا وأ ،ةعانصلا {âإ لقت:ي مkضع+و ،ثاحبلأا زكارمو تاعما@Wا <= لمعلا لصاوي

ظنلما
ّ

يح≠رلا áúغ تام
ّ

 وأ حاجن كلذ <= سÅلو .ñÄّلعلا لصاوتلا وأ ،ميلعتلا وأ ،لامعلأا ةدا±ر وأ ،ة

دحب لشف
ّ

عيمج تاراسلماف ؛ھتاذ 
ُ

kيّقيقح رثأ ةعانص {|ع ةرداقو ةعورشم ا. 

لعلو
َّ

مäلأا لاؤسلا 
َّ

ثحاب دجي دقف .»؟ú≤كأ ñÄلع رثأ نو©يس نيأ« :لب »؟لمعأس نيأ« :سÅل 
ٌ

 

رثأ
َ

م ر±وطت <= رخآ هدج±و ،ةعما@Wاو ú≤تX?ا <= ه
ُ

جتن
ٍ

ماعلا تاسايسلا ةغايص <= وأ ،ديدج 
ّ

 وأ ،ة

=> hا لايجلأا ميلعW@إ ملعلا ب±رقت <= وأ ،ةديدâ} ل ةيا∞…لا <= سايقلماو .عمت@?اÅمسا س 

ت ام رادقم لب ،ةفيظولا
ُ

فيض
ُ

 .سانللو ةفرعملل ھ

رارق سÅل طيطختلاف .يّفيظولا طيطختلا نم رٍدق {âإ جاتحت اذkلو
ي اً

ُ
ت
َّ

ةرّم ذخ
ً

ةدحاو 
ً

 => 

ينkلما ةايWwا ةيادب
ّ

يلمع لب ،ة
ّ

نلأ ؛ةرّمتسم ة
َّ

áغتت دق كتامامتäا 
ّ

ú، دب⁄ت دق صرفلاو
ّ

 قاوسأو ،ل

وحتت لمعلا
ّ

ي امو .ل
ُ

بسان
ُ

مkلماو .تاونس دعQ بسFلأا رايWXا نو©ي لا دق مويلا ك
ُّ

 نو©ت نأ 

تارايتخا
ُ

ةيعاو ك
ً

ضرفت الم ةٍباجتسا درّجم لا ،ةدوصقمو 
ُ

 .فورظلا ھ

لعاف ،ñÄَّيدا\لأا راسلما تú•خا نإف
َ

نأ مْ
ّ

لطتي ھ
ّ

ل@ ءانب ب
ّ
ي ٍ

ُ
يللاقتسلاا رkظ

ّ
اثوحب :ةدايقلاو ة

ً
 

±وق
ّ

احنمو ،ة
ً

ةú≤خو ،زئاوجو 
ً

اú≤صو ،فارشلإاو سflردتلا <= 
ً

لا±وط نو©ي دق قٍ±رط {|ع 
ً

يسفانتو 
ّ

ا
ً

. 

راسم وäو
ٌ

فغش ھيف دجي نلم زٍجم 
َ

نكل ،ھ
ّ

 .رثلأا ةعانصل ديحولا ق±رطلا سÅل ھ
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مأ
ّ

جراخ ا
َ

مثف ،ايميدا\لأا 
ّ

يملعلا ةWX≥úا نم ديفتسh ةعساو تلااجم ة
ّ

 ،ثاحبلأا زكارم :ة

يمو©Wwا تائيkلاو
ّ

ينقتلا تا\رشلاو ،ة
ّ

يعانصلاو ة
ّ

سؤلماو ،ة
ّ

يÓwلا تاس
ّ

 ،ةّي>يبلا تائيkلاو ،ة

تت ةديدج تاراسم ةáúخلأا تاونسلا <= تزرب امك .تاجتنلما ر±وطتو را©تبلاا تاعاطقو
ّ

 لص

يملعلا ةفاÓwلاو ،ñÄّلعلا لصاوتلا لثم ،باتكلا اذä <= هانشقان امب ةرشابم
ّ

 تاراش⁄سلااو ،ة

يملعلا
ّ

ماعلا تاسايسلاو ،ة
ّ

ي:بلما لامعلأا ةدا±رو ،ميلعتلاو ،ة
ّ

 .ةفرعلما {|ع ة

÷أ {|ع ñÄّلعلا ب±ردتلاو ثحبلا تاونس {âإ رْظنت لاو
ّ

دادعإ ا∞
ٌ

مäأف .ةدحاو ةفيظول 
ُّ

بس⁄كت ام 
ُ

 ھ

لدلأا ليلحتو ،ةلئسلأا حرط :áúكفتلا <= ةق±رط وä ا∞…م
ّ

لحو ،ة
ُّ

 ،نáقيلالا عم لماعتلاو ،تلاكشلما 

<¢ام@Wا لمعلاو ،عflراشلما ةراد◊و
ّ

تاراkم هذäو .Äّ-فشلاو ُّي+اتكلا لصاوتلاو ،
ٌ

 {âإ لقنلل ةلباق 

بلطي ام ú»كأ نم <Ωو ،ةáúثك تٍلااجم
ُ

áغتلا عflرس رصع <= لمعلا باÑwأ ھ
ّ

ú. 

يلمع ةحيصنو
ّ

صخ :ة
ّ
اتقو صِْ

ً
وصتل 

ُّ
 {âإ جاتحت Ä´لا تاراkلما ام .ةلبقلما سمWXا تاونسلا ر

كú•ت نأ د±رت يذلا رثلأا عون امو ؟ا∞Îِاس⁄كا <= بغرت Ä´لا تاWX≥úا امو ؟اäرِ±وطت
َ

ت لا ؟ھ
ُ

وح
ّ
ِ

طWXا ل
ّ

 ة

لعجا لب ،دماج دٍيق {âإ
ْ

kةلصوب ا
ً

 h
ُ

نيع
ُ

تا {|ع ك
ّ

ينkلما كتارارق ذاخ
ّ

 .ة

<¢انطصلاا ءا\ذلل نكم±و
ّ
ë نأ ِ

ُ
مkلما هذä <= نáع

ّ
مثف ؛ة

ّ
تاودأ ة

ٌ
ت 
ُ

لح
ّ

تا ل
ّ

 ،لمعلا قوس تاäاج

تو
ُ

ابلط ú»كلأا تاراkلما رkظ
ً

ينkم تٍاراسم حú•قتو ،
ّ

 <= دعاسhو ،كتِامامتäاو كتِاú≤خ نم ةب±رق ة

يتاذلا ةáúسلا نáسحت
ّ

فلمو ة
ّ

نكل .ميدقتلا تا
ّ

 äمأ ؛ةدعاسم لئاسو ىقبت تاودلأا هذ
ّ

 رايتخا ا

ارارق ىقبيف ا∞∂لإ áúسh نأ د±رت Ä´لا ةkجولا
ً

يناسFإ 
ّ

ا
ً

تت لا 
ّ

لاإ هذخ
ّ

 .تنأ 

كذتو
َّ

نأ رْ
ّ

صنلما رايتخا لب ،بسحف ةفيظو رايتخا سÅل َّيفيظولا طيطختلا 
ّ

 عيطتسÄ h´لا ة

ت نأ اkللاخ نم
ُ

ت وأ اkلقنت وأ ةفرعلما جت:
ُ

وح
ّ

ل
َ

kإ اâ} لما راسلماف .رثأmÄُّ انلاƒ≈ لÅام ةرورضلاب س 

áعم بٍقل {âإ دوقي
ّ

عضي ام لب ،ن
ُ

h نأ ھيف عيطتسh يذلا نا©لما <= ك
ُ

 نأو ،كيدل ام لضفأب مkس

ملع لعجت
َ

اعفن ú»كأ ك
ً

 .سانلل 
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ساسلأا :ةîا¥1لا 10.5 .10
ُ
لعجي يذلا 

ُ
ل2 

َّ
قبس ام 

َ
اريدج 

ً
 ةقثلاب 

اقداص نكي مل نإ ñÄّلعلا لصاوتلل رثأ لاو ،ةنيمأ نكت مل نإ ةفرعملل ةميق لا
ً

 تسÅل ةäا≥Èلاف .

يفاضإ ةراkم
ّ

ت ة
ُ

اعيمج اkحنمي يذلا ساسلأا <Ω لب ،ثحابلا تاراkم {âإ فاض
ً

ي دقو .اäانعم 
ُ

 نقت

طخ±و ،ةƒwان قرف نمض لمعflو ،تاقلاعلا نم ةعساو ةكبش fiÄب±و ،ھتقو ةرادإ ثحابلا
ّ

 ط

نكل ؛ةيانعmÄِّ Qلما هراسلم
َّ

ي ةäا≥Èلا نادقف 
ُ

ل\ غرف
َّ

نلأ ،ھتميق نم كلذ 
َّ

 لالما سأر <Ω ةقثلا 

 .ملِاعلل يّقيقWwا

أدبتو
ُ

يلمعلا لخاد ةäا≥Èلا 
ّ

يثحبلا ة
ّ

 ،اkضرعو اkليلحتو ،اkقيثوتو تانايبلا عمج <= :اkسفن ة

يقلاخأ ماú•حاو ،ھباÑwأ {âإ لضفلا ةبسF <=و
ّ

 اW@kاع تاعوضولما هذäو .رش:لاو ثحبلا تا

ليلد« باتك ليصفتلاب
ُ

لا@?ا <= رِش:لاو ةِباتكلا 
ّ

يملعلا تِ
ّ

سوتن نل كلذلو ،»ة
ّ

ع
َ

 .انä ا∞∂ف 

مأ
ّ

ھجو وkف باتكلا اذä <= انÅنعë ام ا
ٌ

لقي لا ةäا≥Èلل رخآ 
ُّ

يمäأ 
ّ

تäازن :ة
ُ

h نáح ك
ُ

 ú≤تX?ا رداغ

ماعلا ءاضفلا {âإ
ّ

دحتت نáحف .
ّ

لاوؤسم حبصت ،رارق عFاص وأ يّفÑw وأ روkمج {âإ ث
ً

 لقن نع 

fiمتت امك لا ،<Ω امك ةفرعلما
ّ

ت لاف .نو©ت نأ ¨
ُ

غلِاب
ْ

مäأ <= 
ّ

ي
ّ

ت لاو ،كجئاتن ة
ُ

 لاو ،كتسارد دودح فخ

ت
ُ

دق
ّ
نأ {|ع لامتحلاا مِ

ّ
ت مل ام روkم@¶ل لْقنت لاو ،نáقي ھ

ُ
اقثاو حْبص

ً
يملعلا ھتِناتم نم 

ّ
 بس:ت لاو ،ة

 .كáúغ دkج كسفنل

ل\ باتكلا ءاحنأ <= ةركفلا هذä تررّكت دقو
ّ
 نعو ،ملاعلإا نع ثيدWwا <= :ةفلتخم رٍوصب ھِ

يملعلا ةروشلما نعو ،تامزلأا نعو ،ليلضتلا
ّ

نصل ة
ّ

عمجي يذلا طيWXاو .رارقلا عا
ُ

kاعيمج ا
ً

 äو 

أدبم
ٌ

د±زت لاف .ةنامأب ةفرعلماب كتقث ةجرد لقنت نأ :دحاو 
ُ

äكأ ودبتل ا«ú اعانقإ
ً

ت لاو ،
ُ

صقِن
ُ

kافوخ ا
ً

 

لايصفت تسÅل نáقيلا ةرياعمف .دقنلا نم
ً

ينقت 
ّ

ا
ً

يملعلا ةناملأا رäوج لب ،
ّ

 .ة

دحت مويلا ُّ<¢انطصلاا ءا\ذلا ضرف±و
ّ

اي
ً

اديدج 
ً

 => äف .لا@?ا اذkتاودلأا هذ hنأ عيطتس 

hتلا <= كدعاس¶Xمحتت لا ا∞…كل ،ليلحتلاو ةباتكلاو صي
ّ

يلوؤسم ل
ّ

جت:ت ام ة
ُ

ت دقو .ھ
ُ

لو
ّ
 ءاطخأ دِ

يعقاو
ّ

ت وأ ،ةدوجوم áúغ تاداkش⁄سا وأ ة
ُ

اردق يفخ
ً

 <„ب:ي كلذلو .هراkظإ <„ب:ي نا\ نáقيلالا نم 
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لايدب لا ةدعاسم تاودأ اkفصوب اkعم لماعتلا
ً

Wwا نع 
ُ

 اkمادختسا نع حاصفلإا عم ،ñÄّلعلا مك

ابسانم كلذ نو©ي نáح
ً

يلوؤسلما لمحتو ،
ّ

يئا∞…لا تاجرX?ا نع ةلما©لا ة
ّ

 .ة

لاأ ةäا≥Èلا Ä¿*تقت امك
ّ

 hضغ
َّ

نكل .اäارت نáح ةميلسلا áúغ تاسراملما نع فرطلا 
ّ

 عافدلا 

‚لاا وأ عافدنلااب نو©ي لا ةäا≥Èلا نع
ّ

ªثتلاب لب ،عرّس⁄لما ما∞
ّ

 تاءارجلإاب ما≥•للااو فاصنلإاو ت

سؤلما
ّ

يس
ّ

 {|ع صرWwا Ä¿*تقت ام ردقب ةلادعلا {|ع صرWwا Ä¿*تقت ةقيقWwا ةيامحف .ةبسانلما ة

 .قدصلا

اáúثك سانلا ¨¿ø:ي دق ،فاطلما ةيا∞÷ <=و
ً

Øلق Ä´لا ليصافتلا نم 
َ

Øبتك وأ ا∞
َ

…كل ،ا∞
ّ

كذتي م∞
ّ

 نور

اريدج تنك نإ
ً

اعم لصاوتلاو ثحبلا <= ھتäازن {|ع ظفاحي يذلا ملِاعلاو .ةقثلاب 
ً

 ñÄحي لا 

س
ُ

تعم
َ

يصVXلا ھ
ّ

ë لب ،بسحف ة
ُ

 يذلا طرشلا <Ω ةقثلا هذäو .ھسفن ملعلاب ةقثلا ةيامح <= مkس

ل\ لعجي
َّ

انكمم باتكلا اذä <= ام 
ً

 .رثأ اذو 

تاراÉلما :ةصلا ïا
ُ
 لصي ملعلا لعجت +*لا 

دحت باتكلا اذä دادتما {|ع
ّ

يمقرلا ةمصبلاو ،روkم@Wاو ،ملاعلإاو ،ةباتكلا نع انث
ّ

 <= ملعلاو ،ة

نص عم ةقلاعلاو ،تامزلأا
ّ

افلتخم لصفلا اذä ودبي دقو .رارقلا عا
ً

نلأ ؛{âولأا ةلäولل 
ّ

 ةرادإ لوان⁄ي ھ

<¢ام@Wا لمعلاو ،تاقلاعلا ءان≠و ،تقولا
ّ

نكل .ةäا≥Èلاو ،يّفيظولا طيطختلاو ،
ّ

 äلما هذkتارا 

اعوضوم تسÅل
ً

لاصفنم 
ً

انكمم ھلعجي ام <Ω لب ،ñÄّلعلا لصاوتلا نع 
ً

 .عقاولا <= 

ي لا يذلا ملِاعلاف
ُ

 ةلزع <= لمعë يذلا ملِاعلاو .لصاوتلل ةحاسم دجي لا ھتِقو ةرادإ نسح

ملع غلب امkم هرثأ ةرئاد قيضت
ُ

ي لا يذلا ملِاعلاو .ھ
ُ

 كراشë نأ ھيلع بعصي ن±رخلآا عم لمعلا ديج

ي Ä´لا ىú≤كلا تاعورشلما <=
ُ

ي لا يذلا ملِاعلاو .ثيدWwا ملعلا ا∞∂لع ¨fiب
ُ

كف
ّ

 دق mÄّلما هراسم <= ر

اديعQ ھسفن دجي
ً

ي نأ عيطتسë يذلا عضولما نع 
ُ

دق
ّ
مأ .رثأ ú≤كأ ھيف مِ

ّ
نإف ،ھتäازن دقف اذإ ا

ّ
ل\ 

َّ
 

 .ھتميق دقفي áúثأتو تاقلاعو ةفرعم نم هانب ام
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نإف اذkلو
ّ

 äلما هذkل تاراÅت ةن±ز تس
ُ

ءزج لب ،ھلامتكا دعñÄّ Qلعلا لمعلا {âإ فاض
ٌ

 ةي:بلا نم 

Ä h´لا Ä-ف .ا∞∂لع موقي Ä´لا
ُ

ت نأ {|ع كنيع
ُ

لعتت نأو ،نواعتت نأو ،زجِن
ّ

ت نأو ،م
َ

 ،سانلا {âإ لص

 .كب م∞Øِقث {|ع ظفاحت نأو

ادحاو فدkلا ىقبي ،ةيا∞…لا <=و
ً

ولأا لصفلا ذنم نا\ امك 
ّ

ت نأ سÅل :ل
ُ

 ةروش:لما قارولأا نم úِ»ك

ينkلما تاقلاعلا وأ يّملاعلإا روkظلا وأ
ّ

h نأ لب ،ة
ُ

 áúكفتلا ةق±رطو ñÄّلعلا <¢ولا رشF <= مkس

h لا ةفرعلماف .تنك امثيح ñÄّلعلا
ُ

áغ
ّ

ú دوجو درّ@? ملاعلاäح لب ،اáلمحي ن
ُ

k2أ اXنورداق صا 

يلوؤسمو ةٍنامأب ا∞Î لمعلاو ،اkلوح نواعتلاو ،اkلاصيإ {|ع
ّ

 .ة

زربأ
ُ

لعh ام 
ّ

 لصفلا اذkT l هانم

ةليسو تسÅل تقولا ةرادإ •
ً

ماkلما نم د±زلما زاجنلإ 
ّ

 قيمعلا لمعلل ةحاسم ر±رحتل لب ،بسحف 

 .فداkلا لصاوتلاو

ءزج تاقلاعلاو تا©بشلا ءانب •
ٌ

ي ملعلاف ؛ثيدWwا ñÄّلعلا لمعلا نم 
ُ

نص
َ

ع
ُ

 تاعمتجم لخاد 

يملع
ّ

ينkمو ة
ّ

يدرف ةلزع <= لا ة
ّ

 .ة

عفلا ُّ<¢ام@Wا لمعلا •
ّ

 عورشلما ةw¶صم ميدقتو ،راودلأا حوضوو ،فلاتخلاا ريدقت {|ع موقي لا

يصVXلا ةw¶صلما {|ع
ّ

 .ة

يلمع يّفيظولا طيطختلا •
ّ

يملعلا تاراسلماو ،ةرّمتسم ة
ّ

اáúثك عسوأ مويلا ةحاتلما ة
ً

 راسلما نم 

يديلقتلا ñÄِّيدا\لأا
ّ

 .هدحو 

ةäا≥Èلا •
ُ

 Ω> لما عيمج حنمي يذلا ساسلأاkميق ىرخلأا تاراØ∞ا لخاد ؛ا?Xت≥ú و ،ھجراخو=> 

 .تانايبلا عم لماعتلا <= امك رشªلا عم لماعتلا

نكل ،طيطختلاو نواعتلاو ميظنتلا <= ةعفان ةادأ ُّ<¢انطصلاا ءا\ذلا •
ّ

ë لا ھ
ُ

 نم ثحابلا يفع

يلوؤسم
ّ

ينkلما ھت
ّ

يقلاخلأاو ة
ّ

 .ة
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يصVXلا تاراkلما :ةمظانلا ةركفلا •
ّ

ينkلماو ة
ّ

h لئاسو لب ،ةلقتسم ةياغ تسÅل ة
ُ

 ملِاعلا نáع

 دعQ ىقبي رٍثأ ءان≠و ،ن±رخلآا {âإ ñÄّلعلا áúكفتلا ةق±رط لقنو <¢ولا ثب :عسولأا ھتلاسر ءادأ {|ع

 .ھسفِن ثحبلا ءا∞Øنا

 رشاعلا لصفلا رداصم

وأ
ّ

لا
ً
ةرادإ :

ُ
يجاتنلإاو تِقولا 

ّ
 ة

13. Newport, C. (2016). Deep Work: Rules for Focused Success in a Distracted World. 

New York: Grand Central Publishing.  

ìشلما نم ِ∂ÉكΩÑلا ةِيامحو »قيمعلا لِمعلا« 45 65ُّجرلما بُاتكلا
ّ

ةيّجيتاΩÑسا دُنسç ؛تات
َ

 قيمعلا ِ∂ÉكΩÑلا 

)10.1(. 

14. Birkinshaw, J., & Cohen, J. (2013). Make Time for the Work That Matters. Harvard 

Business Review, September 2013.  

 .تقولا ةرادإ مسق دنسç ؛مdgّ المِ غرّفتلل ةميقلا ةليلق مِّا"لما نم تقولا رuرحت i5ّ 45مع لاقم

ايناث
ً
ءانب :

ُ
ينÉلما تِاقلاعلاو تِاºبشلا 

ّ
 ة

15. Ferrazzi, K., & Raz, T. (2014). Never Eat Alone: And Other Secrets to Success, One 

Relationship at a Time (Expanded ed.). New York: Crown Business.  

 .)10.2( تاªبشلا ءِانب مَسق دُنسç ؛بلطلا لبق ءِاطعلا أِدبم ijع ةِيّن"لما تِاقلاعلا ءِانب 45 عMٌاش بٌاتك

16. Gale, P. (2013). Your Network Is Your Net Worth: Unlock the Hidden Power of 

Connections. New York: Atria Books.  

 .كيBشìلا ةيّمrّأ دنسç ؛e0ّم لام سأر ا"فِصوب اèِgيمنت ةيّفيكو تاقلاعلا ةكبش ةميق 45 باتك

اثلاث
ً
لمعلا :

ُ
nMامïdا 

ُّ
 نواعتلاو 

17. Edmondson, A. C. (2018). The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in 

the Workplace for Learning, Innovation, and Growth. Hoboken: Wiley.  

 .)ffl )10.3انلا 5ِّ^ام7≤ا لِمعلا حَيتافم دُنسç ؛لمعلا قِرف 45 »0ِّ˚3فنلا نِاملأا« مِو"فلم سُسِّؤلما عُجرلما
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18. Hackman, J. R. (2011). Collaborative Intelligence: Using Teams to Solve Hard 

Koehler-Problems. San Francisco: Berrett.  

اعم ةِبعصلا تِلاكشلما لِّ±≤ قِرفلا فِيظوت 45 بٌاتك
ً

 .5ّ^ام7≤ا لِمعلا دَئاوف دُنسç ؛

اع°ار
ً
طيطختلا :

ُ
 ءاملعلل ُّيفيظولا 

19. year plan for scientists. Science (Careers)-Langin, K. (2019). A simple 5.  

طخ حΩÑُقي ٌّيقيبطت لٌاقم
ّ

ة
ً

ةيّسمخ 
ً

ةيّلمع 
ً

ةحيصن دُنسç ؛نÉثحابلل 
َ

طã≤ا ةِباتك 
ّ

 .)10.4( ةيّسمã≤ا ةِ

20. National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine (2018). Graduate STEM 

Education for the 21st Century. Washington, DC: The National Academies Press.  

 .تاراسلما عَوّنت دُنسç ؛ةيّن"لما اfِgاراسمو ةِينقتلاو مِولعلا 45 ايلعلا تِاساردلا مِيلع_ رuِوطت نع 65ٌّجرم رuٌرقت

اسماخ
ً
 ةّيملعلا ُةîا¥1لا :

21. All European Academies (2023). The European Code of Conduct for —ALLEA  

Revised Edition. Berlin: ALLEA. DOI: 10.26356/ECOC —Research Integrity .  

ةنوّدلما
ُ

ةيFّورولأا 
ُ

ةيّعجرلما 
ُ

 45 ةيّلخادلا ةrا∂µللو .)10.5( ةrا∂µلا مَسق دُنس_ ؛ةيّثحبلا ةrِا∂µلا دِعاوقل 

 ،5ّ^انطصلاا ءاYذلا نع حاصفلإا دعاوقو ،رش1لاو ةباتكلا

 ناFّرلا راد :ةحودلا .ةيملعلا تلا67ا 45 رش1لاو ةباتكلا ليلد .)2026( ناّ/رلا دمحم ت'ب ةزوم .22

  DOI: 10.66030/ARSCO.0027.رش1لل
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 ةمتا¬Öا

 ةمتاghا

ملعلا
ُ

رون 
ٌ

لصاوتلاو ،
ُ

تآرم 
ُ

عFاص تنأو ،ھ
ُ

 ق±رطلا 

 

 ةرئاد نم جرخي نáح ملاعلا حملام مسرن نأ ا∞∂ف انلواح لوصف ةرشع ú≤ع ةلحر ةيا∞÷ {âإ انلصو

 ،روkم@Wا ةبطاخم {âإ ،ملاعلإا عم لصاوتلا {âإ ،نارقلأا نáب رش:لا نم :عمت@?ا ءاضف {âإ ú≤تX?ا

نصب ةقلاعلا {âإ مث ،تامزلأا <= ملعلا {âإ ،ليلضتلا عم لماعتلا {âإ ،ñÄقرلا روضWwا {âإ
ّ

 ،رارقلا عا

اáúخأو
ً

ل\ لعجت Ä´لا تاراkلما {âإ 
َّ

انكمم كلذ 
ً

. 

اراسم لب ،ةلصفنم تاعوضوم لوصفلا هذä نكت مل
ً

ادحاو 
ً

⁄ي 
ّ

ايج±ردت عس
ً

أدبي :
ُ

 ةرئادلا نم 

دتمي مث ،ةقيضلا ةيميدا\لأا
ّ

 ،طغضلاو رارقلا تاظâ} Wwإ مث ،ماعلا ءاضفلا {âإ مث ،عمت@?ا {âإ 

يلوؤسم نم ھلمحي امو ملِاعلا ناسFلإا :هرäِوج {âإ ةيا∞…لا <= دوعë مث
ّ

 .ة

لظ دقو
ّ

طيخ 
ٌ

دحاو 
ٌ

 ر±ونت لب ،تامولعم لقن سÅل ñÄَّلعلا لصاوتلا نأ :راسلما اذä ط≠ري 

ت دق ةمولعلماف .áúكفتلا ةق±رطل مkف ءان≠و ةيعوتو
ُ

:ø¿¨، نكل
ّ

لعتي نáح رkظي َّيقيقWwا اäرثأ 
ّ

 م

قحتي فيكو ،لأسë فيك ئراقلا
ّ

 نáقيلالا عم لماعتي فيكو ،ليلدلاو ءاعدلاا نáب قرّفي فيكو ،ق

 .هاشخي نأ نود

قمعلأا رُثلأا وä اذäو
ُ

ن نأ سÅل :ملعلل 
ُ

عنق
َ

F نأ لب ،تاباجلإاب ن±رخلآا 
ُ

ليكشh ديع
َ

 ةِق±رط 

حرط
ِ

 .ةلئسلأا 

لعh اذام
ّ

 ؟ةلحرلا هذkT l انم

ادحاو سÅل روkم@Wا •
ً

ل©ل :
ّ

عفلا لصاوتلاو ،ا∞‚امامتäاو ا∞Øغل ةٍئف 
ّ

 نم لا يقلتلما مkف نم أدبي لا

 .ةلاسرلا جاتنإ ةداعإ
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رارق ةليسولا •
ٌ

عاو 
ٍ

لايصفت سÅل بولسلأا وأ ةصنلما رايتخا :
ً

اينقت 
ً

ءزج لب ،
ٌ

 .ھسفن ¨fiعلما ءانب نم 

ت ةقثلا •
ُ

روضWwا :ا∞∂لإ ةجاWwا لبق ¨fiب
ُ

 ةيلباقلا عنصت Ä´لا <Ω ةيفافشلاو ،قدصلاو ،رّمتسلما 

 .تامزلأا تقو قيدصتلل

در تسÅل ليلضتلا ةkجاوم •
ّ

ا
ً

ب±ردت لب ،طقف تاع«اشلا {|ع 
ٌ

 لبق ققحتلاو لاؤسلا {|ع لقعلل 

 .قيدصتلا

<¢انطصلاا ءا\ذلا •
ّ

سوي 
ّ

يلوؤسلما انع عفري لا ھنكل ،انتاودأ ع
ّ

 رارقلا بحاص وä ناسFلإا ىقبي ؛ة

 .رايعلماو

يلوؤسم ñÄّلعلا لصاوتلا •
ّ

ادkج سÅلو ،ةسسؤلماو درفلا نáب ةكú•شم ة
ً

ايدرف 
ً

لاوزعم 
ً

. 

افادäأ تسÅل اäانلوانت Ä´لا تاراkلما ل\ •
ً

طورش لب ،ا∞‚اذ <= 
ٌ

 هرارمتساو ñÄلعلا لصاوتلا حاجنل 

 .هرثأو

دتش⁄ ن•ح ا‚·لإ دوعh دعاوق ثلاث
ّ

 سابتللاا 

 ةلاسرلا نم لا روÉمïdا نم أدبا — EFولأا ةدعاقلا   

 ؟ءاقللا ءا∞Øنا دعQ ھلمحي نأ نكمي يذلا امو ؟مkفي نأ جاتحي اذام ؟بطاخت نم

يناثلا ةدعاقلا   
ّ

 طقف ةجي´نلا لا yzكفتلا ةق�رط لقنا — ة

لعÄ h´لا ةلاسرلا
ّ

 .ا∞ØظWw ءا∞Øناب Ä-ت:تف ةزäا@Wا ةباجلإا امأ ،ىقبت áúكفتلا م

 ةّيفرعلما ةناملأا ظفحا — ةثلاثلا ةدعاقلا

 وä كلذ نو©ي نáح »دعQ فرعF لا« لوق َشخت لاو ،ةقيقWwا باسح {|ع ل≥•خت لا ،غلابت لا

 .ñÄلعلا قدصلا
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Nةمل
ٌ
ة†•خأ 

ٌ
  

ادودحم ملاعلا رثأ ودبي دق
ً

اعflرس هرثأ رkظي لا دقو ،عساو جي@ì طسو 
ً

ارشابم وأ 
ً

 ملعلا نكل .

ي لا
ُ

 .رثأ نم ھكú•ي ام قمعQ لب ،هراش⁄نا ةعرسQ ساق

دتمم نٍمز <= لب ،ةدحاو ةظWw <= لمعh لا تنأ 
ّ

ت ةركف ل\و .
ُ

قدب غاص
ّ

ت ةباجإ ل\و ،ة
ُ

دق
َّ

 ،ةنامأب م

ي لٍصاوت ل\و
ُ

 .دادتملاا اذä نم ءزج وä ،يقلتلما لقع ماú•حا {|ع ¨fiب

اساسأ عضت كنكل ،مويلا ھعرزت ام ةجي⁄ن ىرت لا دق 
ً

ت لاف .كدعQ ھق±رط لمكيس ءÄٍ¿3ل 
َ

لم
َّ

 لاو ،

أيت
َ

نظت لاو ،سْ
َّ

نأ 
َّ

توص 
َ

ë لا ك
ُ

مس
َ

 .ع

ملعلاف
ُ

رون 
ٌ

لصاوتلاو ،
ُ

تآرم 
ُ

عFاص — كúِ≤صو كرِوضحو كتِنامأب — تنأو ،ھ
ُ

 .ق±رطلا 

ةقاطب
ُ
 رطس kT لصف لN ةصلاخ :باتكلا 

تدرأ ن◊و
َ

ل\ ةلحرلا رصتخت نأ 
ّ

kف ،ةدحاو ةرظن <= اkباتكلا ةقاطب هذ: 

 رطس QR لصف لOل ةّ>رو.-ا ةركفلا — باتكلا ةقاطب

 ةVرو@?ا ةركفلا لصفلا

لا67ا 45 رش1لا .1
ّ

 ت

 ةيّملعلا

اuّرادإ ءًارجإ سƒل رُش1لا
ً

ةيّللآا لب ،
ُ

ةيّعامتجلاا 
ُ

 مُلعلا اVg جُت1ِيُ Œ0لا 

ةقثلا
َ

 .ھتِاذ 45 

 تاقصللماو ةيميدقتلا ضورعلا .2
قوتي رو"م7≤ا عِدَو ،تانايب ةموY لوح لا ة1ُ7ٍّ لوح كضَرع نِبا

ّ
 عُ

 .فشكت نأ لبق

 عمت67ا عم لصاوتلا .3
أ ؛راو±≤ا جذومن ájإ ز7ِ;لا جذومن زْوَاجت

َ
 ةقuرط 45 سانلا كرِش

 .اrدَحو جئاتنلا 45 لا ÉÑكفتلا
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 ملاعلإا عم ةقلاعلا .4
ةيامح

ُ
_« ؛h5ّلاخأو 0ٌّ/لع بٌجاو نÉِقيلا ةِرياعم 

ُ
 تسƒل »انجُئاتن ÉÑُش

افعض
ً

قد لب 
ّ

 .ة

ابتاY ملِاعلا .5
ً

 
ةباتكلا

ُ
انمض بُيجتُ ÉÑَكفتلا 0ّ/نتُ Œ0لا 

ً
 نع لا »؟انفرع فيك« نع 

 .هدَحو »انفرع اذام«

 ةيّمقرلا كتمصب .6
Ωخا

َ
Ñْ لْعجاو ،ةداع نع لا 5ٍو̂ نع كتِاودأ Yرط لُقني رٍوش1م َّلuةق

َ
 

 .ةمولعم دَرّجم لا ÉÑٍكفت

 يّ_امولعلما ليلضتلا .7
كفنُ فيك مُيلع_( قبَسلما نÉُصحتلا

ّ
 ؛ةعMاشلا دِينفت نم ُّمrأ )رِ

ناrرب اوتاr«و
َ

 .ةيّفرعلما ةِعانلما رrُوج »مك

 تامزلأا نمز 45 ملعلا .8
ةقثلا ؛حاتفلما وr 0ُّ˚3سّؤلما دُادعتسلاا

ُ
 نÉُقيلالاو ،ةمزلأا لبق œ…بتُ 

 .فوخب لا ةٍنامأب لُقَنيُ

 ةسايسلاو ملعلا .9
ايّسايس تَسل تنأ

ً
ةرياعم رِارقلا عِ,اصل مَدِّقتُ نأ كرُود ؛

َ
 لا نÉِقيلا 

 .قلطلما نÉَقيلا

 ةيساسلأا ثحابلا تارا"م .10
ةليسو تُارا"لما

ٌ
ةrا∂µلاو ،ةياغ لا 

ُ
اريدج ءj˚0ٍ َّلY لُعجي ام 5∆ 

ً
 

 .ةقثلاب

 

مت
ّ

 .دمWwا xو ،باتكلا 

 ه 1448 مرwّ?ا ةرغ  <= ةحودلا

 م 6/2026/ 16 /قفاولما
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